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CONVENIQ ESPECIFICO DE COORDINACION FEDERAL-ESTATAL-2014

CONVENIO ESPECIFICO DE COORDINACIGN PARA LA TRANSFERENCIA DE RECURSOS
PRESUPUESTARIOS FEDERALES CON EL CARACTER DE SUBSIDIOS, PARA LA
INSTRUMENTACION DE ACCIONES DE PROMOCION DE LA SALUD EN EL MARCC DEL
PROGRAMA COMUNIDADES SALUDABLES, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO
FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE SALUD A LA QUE EN ADELANTE SE LE
DENOMINARA “LA SECRETARIA*, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL DR. PABLO ANTONIO
KURI MORALES, SUBSECRETARIO DE PREVENCION ¥ PROMOCION DE LA SALUD, ASISTIDO
POR EL DR. EDUARDO JARAMILLO NAVARRETE, DIRECTOR GENERAL DE PROMOCION DE LA
SALUD, EN LD SUCESIVO "DGPS"; Y POR LA OTRA PARTE, EL EJECUTIVO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE BAJA CALIFCRNIA, AL QUE EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA LA ENTIDAD",
REPRESENTADO POR EL DR, MIGUEL ANTONIO OSUNA MILLAN, EN SU CARACTER DE
SECRETARIO DE SALUD Y DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE SERVICIOS DE SALUD
PUBLICA DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Y EL LIC. ANTONIO VALLADOLID RODRIGUEZ, EN
SU CARACTER DE SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS DEL ESTADC DE BAJA
CALIFORNIA; A QUIENES PARA EL CASO DE MANIFESTACIONES CONJUNTAS, SE LES
DENCMINARA “LAS PARTES" DE CONFORMIDAD CON LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y
CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

i CQue la Constitucién Politica de los Estados Unidos Maxicanos establece, en su ariculo 4o.,
parrafo tercero, el derecho de ias personas a la proteccidn de la salud, disponiendo que la Ley
definird las bases y modalidades parz ¢ acceso a los servicios de salud y establecera la
concurrencia de ia Federacion y las Entidades Federativas en materia de salud general,

II.  Qus la Ley General de Salud establece en su articulo 110, gue la Pramocién de la Salud tiene
por objaetive crear, conservar y mejorar las condiciones deseables de salud para toda la
poblacién, y propiciar en el individuo tas actitudes, valores y conductas adecuadas para motivar
su participacién en beneficic de la salud individual vy colectiva; y en su articulo 116 sefiala que ias
autoridades sanitarias estableceran las normas, tomaran las medidas y realizaran las actividades
fendientes a la proteccién de la salud humana ante los riesgos y dafios dependientes de las
condiciones det ambiente.

Hi. Que ¢! Programa Comunidades Saludables, cpera bajo un enfoque anticipatorie, actuando sobre
los Determinantes de [a Salud, mediante el impulso de la participacién de las autoridades
municipates, la comunidad organizada y los sectores sociales en ¢l desarrolto de acciones de

Promocion de ia Salud a fin de generar Entornes Favorables. - w
IV. Que con fechg 28 de diciembre de 2013, se publicd en el Diaric Oficial de la Federacién el
Acuerdo por of que se dan a conocer ias Reglas de Operacién e !ndicadores de Gestidn y
Evaluacion, en lo sucesivo "Reglas de Operacién”, de! Programa Comunidades Sajudables, en lo |
sucesivo "Ei Programa”, para e! ejercicio fiscal 2014, con el propdsito de impuisar y fortalecer la
participacién de las autoridades municipales, los sectores social y/o privado en el desarrollo de
acciones de Promocién de 'a Salud, en un marco de respeto a la diversidad cultural, a fin de
fortalacer los Determinantes de fa Salud, y generar entornos saludables, a traves de recursos
semlllz gue permitan el impulso inicial de proyectos dirigidos a este fin, sin menoscabo de la Q

ulterior continuidad de los mismos por ias sucesivas administraciones municipales y
consecuentemente propiciar un desarrollo sustentable de los municipios participantes.

V. La convocatoria para participar en el apoyo a proyectos del Programa Comunidades Saludables,
se difunde en la pagina Web de la "DGPS" {hitp/iwww.promocion.salud.gob.mx/) y se publica
junto con las "Reglas de Operacién®, la convocatoria estd dirigida a los municipios con
localidades de 500 a 2500 habitantes del pals y el recurse sera asignado de acuerde za lo /
solicitado para cada uno de los proyectos que resulten beneficiarios por el Comité Nacional de
Comunidades Saludables, en lo sucesivo "CNCS", dentre de los limites establecidos en las
"Reglas de Operacion”, y hasta agotar el total de los recursos presupuestarios federales
disponibles para el apoyo a Proyectos Municipales del Programa Comunidades Saludables. Ef
namero final de proyectes a apoyar dependera de! presupuesto total asignado al programa, asi
como del monto solicitado por los proyectos beneficiarios, de acuerdo al dictamen def "CNCS",

VI. Que el "CNCS", es guien aplica la cédula de puntuacién y evaluacidon a cada proyecto
participante, califica, selecciona y dictamina los proyecios a beneficiar, a mas tardar tres
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VL.

VI,

semanas después de la fecha del clerre de la convocaloria, de acuerdo a ios limites establecidos
an las "Reglas de Operacidn". La integracion y funciones def "CNCS" se describen en los puntos
4.8.1vy 4.8.3 de las "Reglas de Operacion”.

Que el Dictamen emitido por el "ONCS™, tiene caracter de irrevocable y ¢f resultado es publicado
an la pagina Web de la "DGPS" {http://www.promocion.salud.gob.mx/), a mas tardar seis
semanas después del cietre de la convocatoria, conforme al punto 4.9.1.5 de las "Reglas de
Operacion”.

Que con fecha 17 de julio da 2012, "LA ENTIDAD®, y "LA SECRETARIA" celebraron el Acuerdo
Marco de Coordinacitn, en lo sucesivo "EL ACUERDQ MARCO", con objeto de facilitar Ia
concurrancia en la prestacién de servicios en materia de salubridad general, asi cormo para fijar
las bases y mecanismos generales a través de los cuales serian transferidos, mediante la
suscripcion del Instrumente especifico correspondients, recursos presupusstarios federales,
insumas y bienes a “LA ENTIDAD" para coordinar su participacién con el Ejecutivo Federal, en
términes del articulo 9 de la Ley General de Salud.

Que de conformidad con lo establecido en la Clausula Segunda de "EL ACUERDC MARCO", los
Convenios Especfficos serfan suscritos atendiendo al ambito de competencia que cada uno de
elios se determine por "LA ENTIDAD", Secretario de Planeacion Finanzas y el Secretario da
Salud Estatal y/o Director General del Instituto de Servicios de Salud Publica del Estado de Baja
Calfornia; y por "LA SECRETARIA", ia Subsecretaria de Administracion y Finanzas, la
Subsecretaria de Integracion y Desarrollo del Sector Salud, la Subsecretaria de Prevencitn y
Promocion de fa Salud, la Comision Nacional de Proteccién Sociat en Salud, la Comisién Faderal
para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios, por si mismas, o asistidas por fas Unidades
Administrativas y/u érganos desconcentrades que cada una tiene adscritas.

Que de conformidad con lo dispuesto en la Clausula Cuarta, fraccitn Il del Acuerdo Marca se
entenderd como unidad ejecutora al erganismo pablico descentralizado deneminado Institute de
Servicios de Salud Publica del Estade de Baja California, a quien serén ministrados los recursos
presupuestarios federales para su aplicacién conforme af objeto del presente convenio.

DECLARACIONES

I. Declara "LA SECRETARIA™

1.

Con fundamento en ios articulos 20., fraccion |, 26 v 39 de la Ley Orgénica de la Administracién
Plbiica Federal, la Secretaria de Salud as una Dependencia del Ejecutivo Federal, a la cual
cormesponde, entre otras atribuciones, la de establecer v conducir 1a pelitica nacional en materia
de asistencia social, servicios médicos y salubridad general.

Cue el Dr. Pablo Antonio Kuri Morales, acredita su caracter de Subsecretario de
Prevencion y Promocion de fa Saiud, con el nombramiento de fecha 11 de diciembre de 2012
suscrito por el Lic. Enrigue Pefia Nieto, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos,
def que se adjunta copia af presente como Anexc | A y cuenta con las atribuciones y legitimacion
para suscribir el presente instrumento, de conformidad con lo establecido en los articulos 8o.
fraccién XVI y 10 fraccion XIV del Reglamento Interior de la Secretarfa de Salud, que le oforga,
entre otras competencias, la de premover macanismos para fomentar la participacion de Ia
sociedad civil y, en general, de la comunidad, asi como de los sectores publico, privado y social y
de las dependencias y entidades federativas, en las acciones de Promocién de !a Salud, asi
como an materia de salud mental, discapacidad, accidentes y adicciones.

Que el Dr. Eduarde Jaramillo Navarrete, fue designade como Director General de
Promocién de fa Salud, tal y como lo acredita con copia de su nombramiento de fecha 01 de
marzo de 2013, expedido a su favor por |la Dra. Maria de fas Mercedes Martha Juan Lopez,
Secretaria de Salud y que cuenta con la cangetencia y legitimacion para asistir en la suscripeion
del presente instrumento, de conformidad con lo establecido en los articulos 2, ilteral B, fracgisn
Xll, y 28, fracclén X1 del Reglamentoe Interior de la Secretaria de Salud, que le otorga, enfre otras
atribuciones, establecer mecanismos de concertacién, coordinacion y colaboracidn con
instituciones puablicas, privadas y sociales, nacionales & internacionales, para la ejecucion
conjunta de acciones de Promocién de la Salud, incluyendo lo refativo a comunidades y
educacion saludable, ast como de prevencion y control de enfermedades durante la linea de
vida, de prevencion de accidentes, en colaboracion con las unidades administrativas
competentes; asimismo promover la celebracién de acuerdos de coordinacidn con los gobiernos
de las entidades federativas y de los municipios, asi como organismes e instituciones pdblicas,
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sociales y privadas para Impulsar su apoyo y pariicipacion en el desarrollo de acciones de
prevencién y Promocion de la Salud.

Que cuenta con la disponibilidad prestupuestal correspondiente para hacer frente a los
compromisos derivados de la suscripgién del presente Instrumento.

Que para efectos del presente Convenio Especificc de Coordinacion sefala como domicilio ef
ubicado [a calle de Lieja nimero 7 primer piso, Colonia Jusrez, Delegacion Cuauhtémoc, C.P.
066800, en México, Distrito Federal.

Que cuenta con Registro Federal de Contribuyentes SSA-630502-CU1.

Il. Declara “LA ENTIDAD™:

1.

Que el Estado de Baja Californiz es una Entidad Federativa Libre y Sobarana que forma pare
integrante de la Fedsracion, de conformidad can lo establacido en los articulos 40, 42, fracelén i
y 43 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y artfoulos 1 y 4, de la
Caonstitucion del Estado Libre y Soberano de Baja California.

Que de acuerdo a lo praceptuado por los articidos 17 fraccidn X, y 32 fraccién 1, de la Ley
Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Baja Californiz, la Secretaria de Salud es
una dependencia de la Administracion Pablica Centralizada, que tiene por objeto, establecer y
conducir la poiitica estatal en rmateria de salud, de conformidad con las politicas del Sistema
Nacional de Salud, dispesiciones legales aplicables y ordenamientos que expida el Ejecutivo
Estatal sobre la materia.

Que de corformidad con los articulos 1 y 2 de su Decreto de creacién, publicado en el Peribdico
Oficial del Estado con facha 19 de Diclembre de 1997, el [nstituto de Servicios de Salud Pdblica
del Estado de Baja California, es un organismo pdblice descentralizado del Ejecutivo del Estado
de Baja California, con personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene por objetc prestar
servicios de salud a poblacion abierta, er términos de lo dispuesto por la Lay General de Salud,
la Ley de Salud Pdlblica del Estado y por los acuerdos de Coordinacion celebrados por el
Ejecutivo del Estado y el Ejecutivo Federal,

Que en términos de lo dispuasto en el articulo 17, fraccién X, de su Decreto de Creacion
sefialado en la Declaracion anterior, en relacidn con el Articulo 21 de su Reglamento Interno, el
Director General del instituto cuenta con capacidad juridica para celebrar el presente Convanio
Especlfico de Coordinacidn.

Que de conformidad con los articulos 17, fraccion 1)}, y 24, fracciones |, X111, XV1 y XV, de ia Ley
Organica de la Administracién Pablica del Estado de Baja California, ia Secretaria de Planeacion
y Finanzas es una dependencia de |z administracién publica centralizada, que tiene entre sus
atribuciones coordinar la planeacion del desarrolio estatal, asi como formular y aplicar la pelitica
hacendaria, crediticia y del gasto publico del Goblerno del Estado; administrar los fondos y
valores del Gobiemo del Estado, incluyende su aplicacion con base en el Presupuesto Anual de
Egresos; llevar el ejercicio, control; seguimiente y evaluacién del gasto publico de! Ejecutivo
Estatal, de conformidad con las disposiciones iegales vigentes, asi como efectuar los pagos que
deba realizar el Gobiernc del Estado; planear e integrar los programas de inversion de la
administracion publica centralizada y paraestatal, y los derivados de ios convenios o de accicnes
concertadas ds desarrcllo integral que con tal fin celebre ei Gobismo del Estado con la
Federacion y ios Municipios, asi como vigilar la administracidn y ejercicio de los recursos da los
mismaos. '

En representacidn de la Secretaria de Planeacion y Finanzas comparece su titular, y el ejercicio
de sus funciones es con base en lo dispueste por tos articulos 8 y 10, fraccién |, XX y XXX, del
Reglamento intemno.

Qiue sus pricridades para alcanzar los objetivos pretendidos a través del presente instrumento
son los de entregar los recursos destinados para et financiamiento de cada uno de los Proyectos
Municipales que resultaron beneficiados, conforme al proceso de elegibilidad descrito en las
"Reglas de Operacién”.

Clue para todos los efectos legales relacionados con este Convenio Especifico de Coordinacion
sefiala como su domiciio el ubicado en: Tercer piso del edificlc del Poder Ejecutive ubicade en
Calzada independencia y Avenida de los Héroes namerc 994, Centro Civico y Comercial, de la
Ciudad de Mexicali, Baja California, C.P. 21000.

Fge = =
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8. Que cuenta con Registro Federal de Contribuyentes GBE460319 4H7.

lll. Declaran "LAS PARTES"

1.  Qus conforme al articulo 70. de la Ley General de Salud, correspande a "LA SECRETARIA™, la
coordinacién del Sistema Nacional de Salud.

2.  Que cuentan con ios recursos necesarios para cumplir con los compromises que se deriven del
prasente Convenio Espacifico de Coordinacion.

3. Que reconoce ampliamente su personalidad con las afribuciones y capacidades con que se
osientan,

Una vez expuesto lo anterlor y foda vez que la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, dispone en sus articules 74, 75 y 77, que el Ejecutivo Federa!, , autorizara la ministracion de
los subsidios para los programas sujetos a reglas de operacidn, que con cargo a los presupuestos de las
dependencias, se aprusben en el Presupuesic de Egresos, mismos que se otorgardn y ejerceran
conforme a las disposiciones generales aplicables, asi como a las Reglas de Oparacion e Indicadores de
Gestién y Evaluaclién det Programa Comunidades Saludables, publicadas en e! Diario Oficial de la
Federacidn en fecha 28 de diclembre de 2013. Dichos subsidios y transferencias deberén sujetarse a los
criterios de objetividad, equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad que en efla se
sofialan, *LAS PARTES" celebran el presente Convenio Especifico de Coordinacién al tenor de las

A CLAUSULAS

:, PRIMERA.- OBJETO.- E| presente Convenio Especifico de Caordinacidn tiene por objeto establecer
L ig#s bases y mecanismos sobre los cuales la "SECRETARIA transferira a "LA ENTIDAD" los recurscs
i+ . presupuestarios federales con cardcter de subsidios, en lo sucesivo "Los Subsidios™, para la
.+ - instrumentacidn de acciones de Promosidn de la Salud, en el marco de “El Programa®, conforme a los
.~" proyectos beneficiarios determinades por el "CNCS", en térmings de io establecido en las "Reglas de

4, e Operacién®,
ST

T . . e e . .
R __l‘lt\i‘i\]Uf\f;:f* * "LA ENTIDAD" deberd garantizar la correcta ufilizacién y comprobacidn de "Los Subsidios” y el
e 3 SALLY resguardo municipal de los bienes adquiridos con dichos recursos.

SEGUNDA - TRANSFEREHNCIA.- Para la reallzacidn de las acciones objeto del presenta Instrumento
“LA SECRETARIA "transferira a "LA ENTIDAD" recursos presupuestarios federales para el sjercicio 2014,
por la cantidad de $245,000.00 {son dosclentos cuarenta y cinco mil Pesos 00/100 M.N.), de acuerdo
con los plazos que se precisan en las "Reglas de Operacion™ en et apartado 4.9.1.6 Transferencias de
recursos presupuestarios federales ¢on carécter de subsidlos.

El mecanismo, de transferencia de "los Subsidios”, ejecucién y comprobacién debera llevarse a cabo
de conformidad con las "Reglas de Operacion” y demas disposicicnes aplicables.

L 0s recursocs a que se refiaro ol parrafo anterior, se radicardn a través de |2 Secretaria de Pianeacién
y Finanzas (o su aquivalente) de "LA ENTIDAD", en la cuenta bancaria productiva especifica que ésta
establezca para tal efecto, en forma previa a la entrega de los recursos presupuestarios federales, en la
institucion de crédito bancaria que la misma detarmine, informando de elio a "LA SECRETARIA®, con la
finalidad de que los recursos transferidos y sus rendimientos financieros estén debidamente identificados.

"Los Subsidios" que se transfieran en los términos de este Convenio Especifico de Coordinacidn no
pierden su caracter federal.

Queda expresamente estipulado, que {a transferencia de "Los Subsidios” otorgada en el presente
instrumento no es susceptible de presupuestarse en los sjercicios siguientes; por lo que no implica el
compromiso de {ransferencias posteriores ni gjercicios fiscales subsecuentes con cargo a la Federacion,
para complementar cualquier otro gasto administrativo o de operacian vinculado con e! objeto del mismo.

Dichos recursos no podran traspasarse a otros concepios de gasto y se registraran conforme a su
naturaleza, come gasto corriente o gasto de capital.

Los rendimientos financiercs nue generen los recursos a que se refiere a esta Clausula, deberan

destinarse al objeto del presente Convenio, es decir, 2 los proyectos beneficiarios por el "CNCS" de }
conformidad con lo que estabiecs la Clausula Primera.
"Los Subsidios” que transfiere "LA SECRETARIA", se aplicaran al concepto y hasta por los importes

que a continuacion se mencionan:

Municipio Nombre del proyecte Importe asignado
{Numero y letra}
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Ensenada Pésate o te pesara, educacién y| $245,000.00 (son doscientos
cultura por un estilo de vida{cuarenta y cinco mil Pesos
saludable 00100 M.N.)

£t importe que se transferira para la operacion del concepio a que se refiere el cuadro anterior se
precisa en el Dictamen emitido por el Comité Nacional de Comunidades Saludables st 16 de mayo de
2014, publicado en la pagina Veb de la "DGPS"(hitp/fwww.promocién.salud. gob.mx/}.

Con el objeto de asegurar la aplicacion y efectividad del presente Convenio Especifico de
Coordinacian, "LAS PARTES! se sujetaran a lo establscido en las "Reglas de Operacién”, al contenido del
"Acuerdo Marco”, asi como a las demas disposiciones jurldicas aplisables.

TERCERA.- REINTEGRACION DE RECURSOS.- "LAS PARTES" deberan de gjercer "L.os Subsidios"
a mas tardar el Oltimo dia del ejercicio fiscal 2014, en caso de que al 31 de diciembra no se encuentren
davengadeos en términos da lo sefialade por los articulos 175 y 176, del Reglamento la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, "Los Subsidios” junto con sus rendimientos financieros
deberdn ser reintegrados a la Tescrerla de la Federacién, a mas tardar en los sigulentes 15 dlas naturales
al cterre del sjercicio, conforme a lo establecide en el artlcule 54 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendarla, En este sentido, "LA ENTIDAD” debera de comprobar que "Los Subsidios"
han sido devengados, en la forma vy términos establecidos en el presents instrumento, en "Las Reglas de
Cparacidn” y demas disposiciones aplicables.

Los recursos se entenderan devengadoes para cada una de” LAS PARTES" conforrne a lo establecido
por ia Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Raeglamento.

CUARTA.- OBLIGACIONES DE "LA SECRETARIA".- Para e! cumplimiento del objeto del presente
instrumento, "LA SECRETARIA" por conducto de "LA DGPS" se compromete a:

1. Transferr "Los Subsidios" a que hace referencia la Clausula Segunda del presente Convenio
especlfico a "LA ENTIDAD", a efecto de que sean aplicados especificamente para ei
financiamiento de cada uno de los Proyectos Municipales que resultaron beneficiarios mediante
el dictamen emitido por el "CNCS", conforme al proceso de elegibllidad, descrito en las "Reglas
de Operacién”, sin intervenir en el procedimiento de asignacion de los contratos o de cualquier
otre instrumento juridico gue formalice "LA ENTIDAD", para cumplir con el objato del presente
Instrumento.

2. Lo anterior, sin interferir de forma alguna en el procedimiento constructivo y mecanismos de
supervision externa que defina "LA ENTIDAD", durante la aplicacidn de los recursos
presupuestarios y demds actividades que se realicen para el cumplimiento de las condiciones
técnicas, econtmicas, de tiempo, de cantidad y de calidad contratadas a través de "LA
ENTIDAD", mismos que se encuentran descritos en las "Reglas de Cperacidn”.

3. Proporcionar a "LA ENTIDAD" de todos fos elementos de tipo infermatlvo necesarios para el
desarrolic del objeto del presente Convenio Especifico de Coordinacion.

4. Supervisar que los recursos presupuestarios federales que en virlud de este Instrumento se
transfieran, no permanezcan ociosos y sean aplicados dnicamente para la realizacion del objeto
al que son destinados, sin perjuicio de las atribuciones que en la materia correspondan a otras
instancias competentes del Ejecufivo Faderal.

5. Solicltar la entrega del expsdiente gue contenga el informe de actividades por escrito de los
avances en el cumplimiento del objeto del presente instrumento, ol reporte de cumplimisnto de
metas a indicadores de resultados, asi como la 'relacibn de gastos™ gque sustenten y
fundamenten §a aplicacidn de los recursos presupuestarios federaies a "LA ENTIDAD",

6.  Aplicar las medidas que procedan de acuerdo con la normatividad e informar a la Secretarta de
Hacisnda y Crédito Plblico, a la Secretarta de la Funcion Publica Federal, a la Auditoria Superior
de ta Federacion y a |a Secretarla de Contraloria en el &mbito estatal, el caso o casos en gue los
recursos presupuestarios federales, permanezcan ociosos 0 que no hayan sido aplicades por
"LA ENTIDAD" para los fines gue en este instrumenio se determinan, ncasionando como
consecuencia el reintegro de fos recursos al Erario Federal (Tesoreria de la Federacién), en
términos de lo establacido en la Clausuta Cuarta de "EL ACUERDO MARCO".

7. informar on la cuenta de la Hacienda Pablica Federal y en los demas informes gue sean
requeridos, sobre la aplicacion de los recursos transferidos con motivo del presente Convenio
Especiico.

8. Dar seguimiento trimestralmente, en coordinacién con "LA ENTIDAD", sobre el avance en sl
cumplimianto del objeto del presente instrumento,

QUINTA.- OBLIGACIONES DE "LA ENTIDAD".- Para el cumplimiento del objeto del presente

instrumento, "LA ENTIDAD™ $e compromete a:

Q\/

e =/
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1. "Los Subsldios" que se transfieren, una vez devengados y conforme avance el ejercicio, dabs_lr'én
ser registrados por "LA ENTIDAD" en su contabilidad de acuerdo con las disposiciones juridicas
aplicables y se rendiran en su Cuenta Plblica, sin que por ello pierdan su caracter federal.

2.  Ejercer lgs rendimientos financieros generados en las cuentas bancarias productivas especificas
a que se refiera la Clausula Segunda de este Convenio Especlfico, conforms a los calendarios y
de acuerdo a los compromisos an ellos establecidos.

3. Transferr integramente a los municipios los recursos presupuestarios federales asignados a los
proyectos beneficiarios por el "CNCS", a mds tardar dos semanas después de recibidos os
recursos por parte de ‘LA ENTIDAD".

4. Dar seguimiento a las acciones definidas en cada uno de los proyectos beneficiarios por al
"CNCS", a efecte de verificar el cumplimiento de las metas establecidas en los mismos.

5. Verificar que ol ejercicio del presupuesto asignado a ios proyectos beneficiarios, se realice de
conformidad cen las acciones establecidas en los mismos.

6. Remitir en un plazo no mayor a 30 dias posteriores a fa recepcion de la ministracidn
cofrespondiente, por conducio de la Secretaria de Planeacion y Finanzas de “LA ENTIDAD" a
"LA SECRETARIA" a fravés de la Direccién General de Promocidn de la Salud, el recibo que
acredite la recepcion de dicha ministracidn, de conformldad con lo establecido en las “Reglas de
Cperacién”.

7. Los recursos presupuestarios federalas transferides, que despuds de radicados en la Secrataria
de ia Secretaria da Planeacion y Finanzas de “LA ENTIDAD", que no hayan sido ministrados a la
Unidad Ejecutora (definida en la Clausuta Cuarta, Fraccion Il de “EL ACUERDO MARCO"),
seran considerados por LA SECRETARIA" como incumplimiento del pressnte instrumento y
podra ser causa de reintegro de los recursos transferidos con los rendimientos financieros
obtenidos &l Erario Federal {Tesoreria de la Federacién} dentro de los 15 dias siguientes an que
los raquiera "LA SECRETARIA",

Informar a "LA SECRETARIA", a través de la "DGPS" la facha an gque reclbieron los recursos
presupuestarios federales objeto de transferencia, por parte de la Secretaria de Planeacitn y
Finanzas de ‘LA ENTIDAD", conforme a lo dispuesto en las "Reglas de Operacién®,

Informar sabre la suscripcidn de este Convenio, al érgano técnico de fiscalizacién de la
legislatura tocal en "LA ENTIDAD".

Difundir en la pagina de internet el Programa financiado con los recursos presupuestarios
federales que serdn transferidos mediante el presente instrumento, inciuyendo los avances y
resultados fisicos y financieros, en los términos de las disposiciones aplicables,

Entregar trimestraimente por conducto de la Secrataria de Planeacidn ¥ Finanzas de “LA
ENTIDAD" a "LA SECRETARIA®, a través de la "DGPS™, ta relacion detallada sobre ias
erogaciones del gasto elaborada y validada por fa Unidad Ejecutora, y vafidada por dicha Unidad
Ejecutora.

12. Informar, a los 10 dias habiles siguientes a la terminacién del trimestre de que se trate, a la
"SECRETARIA", & través de fa "DGPS", del avance programatico presupuestario y flsico
financiero del programa previsto en este instrumento,

SEXTA.- REGLAS DE QPERACION. Tode lo relativa a mecanismos de comprobacién control y
seguimiento, resguardo de los soportes administrativos v los expedientes técnicos y evaluacién e
indicadores se realizard conforme a (o dispuesto por “las Reglas de Oparacién”.

SEPTIMA.- AVISOS, COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES.- "LAS PARTES" convienen en que
todos los avisos, comunicaclones y netificaciones que se realicen con motivo del presente instrumeanto, se

llevardn a cabo por escritoc en los domicilios sefalados por *LAS PARTES" en ef apartado de
Declaraciones.

OCTAVA.- MODIFICACIONES AL CONVENIO.- "LAS PARTES" acuerdan que el presents Convenio
Espaclfico podra modificarse de comun acuerdo y por escrito mediante convenio modificatorio, sin alterar
su estructura y en estricto apego a las disposiciones iurfdicas aplicables. Las modificaciones al Convenio

Especlfico obligaran 2 sus signatarios a partir de la fecha de su firma y deberan publicarse en el Diario !
Oficial de la Federacion vy en el érgane de difusién oficial de "LA ENTIDAD", a la brevedad. §

En caso de contingencias para ia realizacion del programa previsto en este Instrumento, ambas partes
acuerdan temar las medidas 0 mecanismos que permitan afrontar dichas contingencias. En todo caso, las
medidas y mecanismos acordados seran formalizados mediante la suscripcion det Convenio Modificatorio
correspondiente.

NOVENA.- RELACION LABORAL.- Queda expresaments estipulado que "LAS PARTES" suscriben el
presente Convenlo Especifico de Coordinacion en atencién a que cada una cuenta con el personal
necesaric y los elementos propios para realizar las actividades objeto de este instrumento legal, por Io
que tanto, aceptan que on relacidn con el personal que llegase a trabajar con motivo de fa ejecucidn de
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aste instrumenio, no existird relacién alguna de cardcter laboral, civil nl de seguridad social con ta
contraparte, por lo gue no podrd considerarsales como patrones’sustiiutos o solidarics y cada una de ellas
asumird las responsabilidades que de tal relaclon les correspenda.

DECIMA.- CASOC FORTUITO O FUERZA MAYOR.-"LAS PARTES" no seran respensables de aventos
derlvados de caso fortuito o fuerza mayor, los cuales les impidieran total o parcialmente la ejecucién de
las obligaciones derivadas del presente Convenio Especifice de Coordinacion.

Una vez suparados dichos eventos se reanudaran las actividades en la forma y térmminos que sefalen
"LAS PARTES",

DECIMA PRIMERA.- ACCESO A LA INFORMACION.- La informacidn y actividades que se
presanten, obtengan y preduzcan en virtud del cumplimlento del presents instrumanto, seran clasificadas
atendiendo los principios de confidencialidad y reserva establecidos por la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a ia Informacién Pablica Gubernamental v su Reglamento, por lo que "LAS PARTES" guardaran
estricta confidencialidad respecte de la informacién y resultados que se produzcan en virtud del
incumplimiento del presente instrumsnto.

DECIMA SEGUNDA.- VIGENCIA,» E) presente Convenrlo Especifico de Coordinacidn comenzard a
surtir sus efectos desde el momento de su firma, y tendra una vigencia hasta el cumplimisnto de su
objeto.

DECIMA TERCERA.- CLAUSULAS QUE SE TIENEN POR REPRODUCIDAS.- Se tienen por
reprodugidas todas las clausulas del "ACUERDO MARCO™ , del presente Convenio Espacifico, en todo
agqueito que no se encuentre expresamente pactado en el presente instrumento, slempre y cuando ro se
oponga con ef contenido de las "Reglas de Operacién.”

DECIMA CUARTA.- INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO.- "LAS PARTES" reconocen que al
presenta Convenio Espacifice de Cocrdinacién es producto de la buena fa, por lo gue en caso ae gue
surgieran diferencias respecte al aleance, interpretacion o ejecucion del mismo, a afecto de determinar
sus derechos y compromisos que deban prevalecer, ambas partes se comprometen a agotar todas las
medidas concliiatorias, respondiendo a ios principios de buena fe, equidad vy justicia, apoyandose en las
Reglas de QOperacién e Indicadores de Gestion y Evaluacién del Programa Comunidades Saludables,
para el ejerciclo fiscal 2014, En caso de no llegar a un ameglo satisfactorio, se sometaran a la Jegislacion
federal aplicable y & [a jurisdiccion de los Tribunales Federales competentes en el Distrito Federal, por lo
que en el momento de firmar este Convenio Especifico de Coordinacién, renuncian en forma expresa al
fuerc que en razdn de su domicilio actual o futuro o por cualquier otra causa pudiere corresponderles.

Letdo el presente Convenio Especifico de Coordinacion y enteradas "LAS PARTES" de su contenido v
consecuenclas legales, lo firman por cuadruplicado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a jos 30 dias
del mes de mayo de 2014.

POR “I_.A SECRETARIA" POR "LA ENTIDAD"

Jjucf' /q Og”‘""

DR. PABLO ANTONIO KURI MORALES R MIGUEL ﬁNTONIO OSUNA MILLAN
Subsecretario de Prevencion y Promocion ratario de Salud v Director General del
de fa Salud Institutdhde Servicios de Salud publlca del Estado

y L

DR,éUGARDO JARAMILLO NAVARRETE LIC. ANTONIO VALLAbOUD RODRIGUEZ
Director General de Fromocion de la Salud N Secretario de Planeacion y Finanzas del Estado
de Baja California
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FRANCISCO RUEDA GOMEZ, ENCARGADO DEL DESPACHO POR AUSENCIA DEL
GOBERNADOR DEL ESTADO, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE LE CONFIERE
EL ARTICULO 49 FRACCION | DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA; Y CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR
LOS NUMERALES 3 Y 9 DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA; Y LOS ARTICULOS 10 FRACCIONES Vi, VI Y IX,
20, 26, 27, 28, 118 FRACCION Il Y 134 DE LA LEY DE DESARROLLO URBANO DEL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA; Y

CONSIDERANDO

1.- Que los articulos 27 y 115, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
la Ley General de Asentamientos Humanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Baja California, y la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California,
constituyen el marco juridico fundamental conforme al cual los tres ordenes de gobierno, con
fa participacion de la sociedad, dentro de un esquema de concurrencia y responsabilidades
compartidas, enfrentan la probiemaética de los asentamientos humanos y el desarrollo
urbano del pais.

2.- Que el Pian Nacional de Desarrollo 2013-2018 establece dentro de la Meta Nacional de
un México Incluyente, “Proveer un entorno adecuado para el desarrollo de una vida digna“,
donde fija como estrategia "Lograr una mayor y mejor coordinacion interinstitucional que
garantice la concurrencia y corresponsabilidad de los tres drdenes de Gobierno, para el
ordenamiento sustentable del territorio, asi como para el impulso al desarrollo regional,
urbano, metropolitano y de vivienda®. Acorde ccn las Metas Nacionales, el Programa
Sectorial de Desarrcllo Agrario, Territorial v Urbano, se fija como objetivo fundamental el
lograr un Méxice incluyente, a partir de un aprovechamiento sustentable y equitativo del
territoric nacional y sus recursos.

3.- Que en correlacion a io descrito en el punto anterior, el Plan Estatal de Desarrollo 2014-
2019, establece en su visidn buscar que la infraestructura sea detonadora de desarrollo
econdmico, social, productivo, competitive y sostenible, y pueda darse privilegiando los
criterios de sustentabilidad como garantia para el bienestar de las generaciones presentes y
futuras. Define para el desarrollo urbano el Eje Rector 5, denominado “Infraestructura para
la competitividad y el Desarrollo”, cuyo objetive general es el de dotar al Estado de
infraestructura para un desarrollo competitivo, eficientando los servicios de agua potable y
saneamiento en los cinco municipios, disponiendo de suelo, vivienda y eguipamiento de
caiidad que permitan desarrollar el potencial y la fermacién integral de su poblacién, bajo un
marcu:,participativo y sustentabte.
i
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4.- Que de conformidad con este Eje Rector, el Plan Estatal de Desarrollo en el tema de
Sistema de Administracidon Urbano-Territorial, sefiala como una de sus acciones el actualizar
los planes y programas de desarrollo urbano acordes a las nuevas politicas y estrategias
federales y de ordenamiento territorial.

5.- Que con el objeto de contar con los instrumentos conforme a los cuales los Municipios, el
Estado, y los habitantes de la entidad, participen eficazmente en la ordenacion y regulacion
de los asentamientos humanos y el desarrollo urbano, y de conformidad con la Ley de
Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, se elaboro y aprobd el Plan Estatal de
Desarrollo Urbano y el Programa de Ordenamiento Territorial de ta Zona Metropolitana
Tijuana, Tecate, Playas de Rosarito, Ensenada, Baja California, publicados en el Periddico
Oficial del Estado el § de abril del 2010 y el 12 de febrero de 2012, respectivamente.

6.- Que el eficaz cumplimiento de los objetivos de la planeacién y regulacion de los
asentamientos humanos, particularmente los relacionados con el desarrollo urbano de las
areas y predios del Centro de Poblacion de Tijuana, Baja California, deben cimentarse en un
objetivo y correcto ejercicio de las atribuciones que de acuerdo con la legislacion aplicable
vigente, tienen respectivamente a su cargo las distintas dependencias y entidades de |a
administracién publica estatal y municipal, asi como una adecuada coordinacion entre si, y
de éstas con los particulares.

7.- Que et Municipio de Tijuana, Baja California, cuenta con el Programa de Desarrollo
Urbano de Centro de Poblacién de Tijuana Baja California, publicado en el Periddico Oficial
del Estado el 3 de septiembre del 2010 e inscrito en el Registro Pblico de la Propiedad y de
Comercio en Tijuana, bajo partida 5766541 de fecha 3 de mayo del 2011, instrumento
conforme al cual el Gobierno Municipal de Tijuana, viene a concretizar los objetivos, metas,
politicas y estrategias en materia de desarrollo urbano, de los niveles superiores de
planeacion para el Centro de Poblacién de Tijuana, conforme a los lineamientos y
postulados en materia de asentamientos humanos, planeacién y uso de suelo, contenidos
en la normatividad aplicable.

8.- Que las tendencias del proceso de urbanizacion del Centro de Poblacidon de Tijuana,
identificadas por el Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, muestran una
orientacion que no se encuentra prevista en el Programa de Centro de Poblacion de Tijuana,
siendo necesario robustecerse, haciendo las zonas mas eficientes en términos urbanos, a
través de la incorporacién de usos urbanos, logrando dosificar dichos usos acordes con la
realidad; cuyos beneficios seran en el sentido de una conveniencia urbana para la Ciudad
de Tijuana, desarrollando zonas habitacionales y fuentes de trabajo, lo que ocasionara se
involucren ofros sectores de la ciudad; y un crecimiento urbano con factibilidad de
introduccion y dotacion de los servicios de agua y drenaje; atento a fo anterior y, de

4
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conformidad con lo dispuesto en el articulo 79, fraccién Il, de la Ley de Desarrollo Urbano
del Estado de Baja California, es factible aprobar el Programa Parcial que modifica el
Programa de Centro de Poblacion sefialado en el Considerando anterior, de acuerdo a las
necesidades actuales que presenta el desarrollo urbano del Municipio de Tijuana.

9.- Que atento a lo anterior el H. Ayuntamiento de Tijuana sometié a consulta publica de las
dependencias e instituciones piblicas asi como de las asociaciones y de la comunidad, por
conducto del Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana, el Programa Parcial de
Crecimiento que modifica el Programa de Desarroilo Urbano de Centro de Poblacién de
Tijuana, consistente en la aprobacion del "Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur
de Tijuana 2014-2040, que modifica el Programa de Desarrolloc Urbano de Centro de
Poblacion de Tijuana, Baja California”, el cual fue aprobado por el Instituto Metropolitano de
Planeacién de Tijuana, en sesion celebrada el 24 de julio del afic 2012,

10.- Que de conformidad con lo previsto en los articulos 11 fraccién ! y 78, de la Ley de
Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, fue sometido a aprobacion del
Ayuntamiento de Tijuana, el Programa Parcial de Crecimiento que modifica e Programa de
Desarrollo Urbaro de Centro de Poblacion de Tijuana, consistente en el ‘Programa Parcial
de Crecimiento de la Zona Sur de Tiuana 2014-2040, que modifica el Programa de
Desarrolio Urbano de Centro de Poblacién de Tijuana, Baja California’, a fin de que sea
acorde con las circunstancias de desarrolio del centro de poblacién de Tijuana, documento
que fue aprobado mediante sesion extraordinaria de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana,
en fecha 28 de julio del afic 2014,

11.- Que el articulo 48, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja
California, establece que todos los acuerdos o disposiciones que el Gobernador diere en uso
de sus facultades, deberan para su validez ser autorizados con la fima del Secretario de
Gobierno; por su parte; de conformidad con el articulo 54 de dicho ordenamiento,
corresponde al Oficial Mayor suplir las faltas del Secretario General de Gobierno; por lo que
dicho supuesto se actualiza para la expedicion del presente Acuerdo.

12.- Que con fundamento a lo dispuesto en los articulos 7 fraccién V, 10 fraccién Vi, 14y 20
fraccion II, de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California; la Comision
Coordinadora de Desarrollo Urbano, con el apoyo técnico y asesoria de la Secretaria de
Infraestructura y Desarrollo Urbano, acordé mediante dictamen técnico emitido en sesidn
celebrada el dia 8 de septiembre del afic 2014, que el documento del Programa Parcial de
Crecimiento, que modifica el Programa de Desarrolio Urbano de Centro de Poblacion,
Tijuana, es técnicamente congruente con la planeacidn estatal y federal, en consecuencia,
es procedente efectuar la publicacién en el Periddico Oficial del Estado e inscripcion en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado, del Programa Parcial de
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Cracimiento que modifica el Programa de Desarrolioc Urbano de Centro de Poblacién de
Tijuana, consistente en el “Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur de Tijuana
2014-2040, que modifica el Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacion de
Tijuana, Baja California”, por lo anterior se expide el siguiente;

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba la publicacion del decumento de desarrollo urbano que presenta el
Programa Parcial de Crecimiento que modifica al Programa de Desarrolio Urbano de Centro
de Poblacion de Tijuana, consistente en el “Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur
de Tijuana 2014-2040, que modifica el Programa de Desarrollo Urbano de Centro de
Poblacién de Tijuana, Baja California”.

SEGUNDO.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 26 de |la Ley de Desarrollo
Urbano del Estado de Baja California, publiquese en forma abreviada, en el Periédico Oficial
del Estado, y en dos diarios de mayor circulacién en la entidad, a través de la Secretaria de
Infraestructura y Desarrollo Urbano, el Programa Parcial de crecimiento que modifica al
Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacidon de Tijuana, consistente en el
“Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur de Tijuana 2014-2040, que modifica el
Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacion de Tijuana, Baja California”.

TERCERO.- El Programa Parcial de Crecimiento que modifica al Programa de Desarrollo
Urbano de Centro de Poblacion de Tijuana, consistente en el "Programa Parcial de
Crecimiento de la Zona Sur de Tijuana 2014-2040, que modifica el Programa de Desarrollo
Urbano de Centro de Poblacién de Tijuana, Baja California”, tiene el caracter de obligatorio
para los sectores publico, social y privado respecto a los objetivos estrategias, programas y
acciones que de dicho programa se deriven, conforme a las disposiciones juridicas
aplicables.

CUARTO.- De conformidad con lo dispuesto por los articulos 10 fraccion IX, 28 y 134 de la
Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, remitase al Congreso del Estado
para su conocimiento, copia del Programa Parcial de Crecimiento que modifica el Programa
de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién de Tiijuana, consistente en el "Programa
Parcial de Crecimiento de la Zona Sur de Tijuana 2014-2040, que modifica el Programa de
Desarrollo Urbano de Centro de Poblacion de Tijuana, Baja California”, e inscribase en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio dentro de los veinte dias siguientes a la
entrada en vigor del presente Acuerdo. Asimismo, pongase para consulta publica en las
oficinas en donde se lleve su registro, en la Secretaria de Infraestructura y Desarrollo
Urbano, asi como en las dependencias municipales que designe el Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California, seguin corresponda a su nivel de aplicacion.

J——
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ARTICULOS TRANSITORIOS

UNICO.- El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en el Periddico Oficial
del Estado.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 49, fraccion |, de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, imprimase y publiquese el presente Acuerdo
para su debido cumplimiento y observancia.

DADO en el Poder Ejecutivo del Estado, en la Ciudad de Mexicali, Baja California, el dia
diecinueve del mes de septiembre del afio dos mil catorce.

ANCISCO RUEDA GOMEZ
SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO
ENCARGADO DEL DESPACHO POR AUSENC L
GOBERNADOR DEL ESTADO
Con fundamento en los articulos 45 y articulo 52 fraccion/!l de la Constitucisn
Potitica del Estado Libre y Soberano de Baja California,

OFICIAL MAYOR DE GOBIERNO
EN SUPLENCIJA POR AUSENCIA DE
SECRETARIO GENERAL DE GOBIERN
Con fundamento en ef articulo 54 de fa Constitucio

;‘1 Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California

i
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MANUEL GUEVARA MORALES'
SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA
Y DESARROLLO URBANO
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Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
(PPCZS TBC 2014-2040)

INDICE CONTENIDO

1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION JURIDICA........ocovrreci it iaerons

1.1

12

121,
1.2.2.
123

1.3

2, D AGNOSTICD e eireeteer s eeeneseesessstsistasestsrassbras sesasarassmmeescasmtebassbesssnsetensserestenssesessens vonsessns

21,

2.1.1.
21.2.
213
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.
2.18.
218,

2.1.10.

2.2,

2.2.1
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4,
2.2.5.
2.2.6,
2.2.7.
2.2.8.
2.2.9.

2.2.10.

2.3

INLPOEUCEEON .. eeevrevereemeesveressrrtrnessrnsrrsssener ssnseerbrs cmsmntmtemssba s saEs esss aas e se s ssrans sassssnssemssansnansn

L L3O OO

Alcances del PPCZS TBC. .
Fundamentos jurfdicos....

Enlace y congruencia con los mstrumentos de pIaneacuén wgente

Belimitacion del drea de estudio. .....ccover e vervranecnsiens

MBI FISICO NALUFAlcerieiceeroe e etesirsersrmssressbrrs e rerstrr s s rmes secedsabs bbaa sosbnas shasesnantnes sasssnenssan

P

Caracteristicas topOBraficas . ..imcmr s s
CONAICIONES ClMATICAS . 1tueiriisimrniira e smeaessint s s i ressessanarene s sss st mne s s vansmarnnssns
HIdrografia...coivveiieiisme st csst s s v s e e s s e s

ANANiSiS BROIOEICOS .ovverircr e s serrse e resrar s s sis s s s s e e a e rns s
Analisis @dafOlOfICO vvuuveeimrervri ittt s rra s e sk st b saaa s

Analisis de 13 biodiversidad.....ccoco e s

Areas especiales de CONSETVACION ..o oererinirecsrissssisessnessserirsersessrsensrstsesstos

Problematica ambiental...

Determinacion de la fragllldad ¥ vulnerabllldad del terrltorlo

NN @ Wnmnnbh D

Aptitud del SUELD.....cccecr e

Medio fiSie traNSEOrMAI0 coiieriree i e e eetecees b ibas s deareatesrar b ntrerassrasbr st e nesspen s pomecnedsenaas

Suelo...

Densldad de usa de suelo
VBIOF QI SUBIO vttt cctisrcsrer s v es s e ee e e abe b s s s na b g pa s r e
Tenencia de 13 LIBITA v v imrineescestreraee s ssrmmerssesasrrnessor srmnns esb b st tbasstantosans
L (o1 Lo o 1) DO PP PP
Servicios publlcos
S i |
R .

..13

Movilidad ...
Vivienda...
Eqmpamlento urbano

Determinacién de nesgos
ASDIECTOS SOCIORCONOMITOS ..vtietevecsisse b sn s r e s v e E Ty b rem et an s esa s e sos bt st

Dindmica poblacional.........c v et e
DHEA I CCOMOITHER . v eevemseemeemeemmeereeetticassiasssrass s rrs e rmae e s rgemreessneesanessrnsraesis

ENTO .

Wi W

10
11

i4

15
16

15



Pdgina 16 PERIODICO OFICIAL 19 de sepliembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS TBC 2014-2040)
INDICE

2.4, Administracidn del desarrolo municipal ... s esecssnn e 10

2.4.2. Participacion social en el desarrollo urbano ... 17
3, PRONOSTICO .cvmesiieeresisisemsesesssen et castsbebas s basassaresesnas s sems b ss b sesemessspvssessssrensseressbrnsesnasas

18

3.1, Aspectos socio demografiCos .......irecirvsimr e sssre vt e et smi et siesne. 1B
3.2.  Requerimiento para el desarrollo urbano........cc s, 20

32,1, SUBIO. v eerim i s st stess s ssss e bt nssesae s sansansrmes e senr e sanessesenssessannesrane 20
3.2.2.  Infraestruclura.. s iiassie s st sase s e s sses e s ssrnra ssacssnaes 20
3.2.3. Servicios PUBHCOS ... e e e nens 26
3.2.4. MOVIlIdad......cc.cooiiicciiiiineerns st ises s rmss s eass s s rmsn e s eananssass 27
3.2.5.  EStructura UrBana........cceeriereimnnnivnne s ssnesvncessssnsesvnvsnsssssssscsssressevsnesesss 3 1

33. Prospectiva de desarrollo econdmico ¥ social .......ccviieieiiicc i rvrer s mes vmeenen 33
3.4,  Pronosticoambiental ...t es 33

3.4.1. Medio fiSico NALUFak......ccoiciieee it e e s s ersssan s srsnenssssens 3
3.4.2. Riesgos Fisicos y ARropogénicos. .........ceveiecncesisesecsn e eeeeecessens 38
3.4.3. Calidad del PaiSaJe.....c.occuvvicecivrineisiee e eceeeeee e cemveereesssssessressrerssessnssasseesneecs 35

3.5, Prondstico de administracion y gestidn del desarrollo .oeieeece e 38

351, EStructura OrganizatiVa....c.c.cccei e vrcmencinnresrrenen e rmssrnssssssassersmses s rassss onee 39
35,20 RBCUISOS et ve st ivsts e e s ssas s g b ais s ben b s ammes semeressmsasasssosneastesnnterae BT

3.6. Participacién de la Comunidad a través de Linidades de Gobernanza.........ccecoveeeeveeennen. 37

4.1, Vision, objetivos ¥ MELAS ....c.ieiciic ittt e e e s nenes 3O

B.1.1. VISION et sresrieetiiias st e eeeeeaeesmesseessme st sssss st meessssstsstarseseeamsenseeneseeeenerens 3T
4.1.2.  DBJEtiVIOS oo et eem s s e e e b srnessessnesresanreons 3T

4.2 Condicionantes superiores de planeacion. ... ieeeecieseeee s ssvereeneseevesnes B0

.21, AMDBIEO FEARIAL oo recs st s st eeeeeeee e eeeee e et e e rnesranas
4.2.2. Ambito @5tatal ..oervieecrcen i,
4.2.3. Ambito regIONal......coceeeurirririiresessiresioeesesseeeeseeeessnnes
4.2.4. Ambito municipal ......ooeceeeeeeeeeeeen

4.3. Politicas de desarrollo UFDANO ........coovo oot e eee e e emeeee e e seresasneseenns A1

4.3.1. Politica de CreCimMIBNEO ..iviveeei e veees s smmersesresreessesas et eeeesseeresresareens 1
4.3.2. Politica de crecimiento ...........coovienessinenr e s sssresessrossessscosenssnee &1

2 AVUNTAMIENTO ios
Q " TUUANA



19 de septiembre de 2014, PERIODICO OFICIAL

Pagina 17

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PP{ZS TBC 2014-2040)

INDICE

4.3.3.
4.3.4.

4.4

4.4.1.
4.4.2.
4.4.3,
4.4.4,

4.5,

45.1.

4.6.

4.6.1.
24.2.

4.6.2,
4.6.3.

47.
4.7.1,
4.7.2.
4.7.3.
4.8,
438.1,
4.8.2.
4.8.3.
4.9.

4.9.1,
4.0.2,

4.10.

411,

4,11.1.
4.11.2.

4,12,

4.13.

Politica de MefOramiento ... .o eiieeiiai e e esseesesensssresessessressresees soessosesine
43

Politica de conservacion .........o.oveevveerieenenn.

Estrategia Territorial INtegral........c....ccoovvrmvrevevireriseiisseeesesesseasssnns

Estrategia en funcién del Cambio Climatico y Ordenamienta Ecoldgico. .......
Estrategia en funcion del Desarrollo ECONGMICO.........coovrveseesseerseesesserennns
Estrategia en funcidn del Desarrolle SOCIAL ... eeeceereee e rereeseseseesesse s
Estrategia en funcion del Desarrollo Urbano. ...........coeeeivevesensevesosresesesens

Transversalidad de las Estrategias. ...............

Estrategias para subsectores por uso predominante.......c.oo.ooeoveeeeeverenns..

Modificaciones al PDUCP-T 2030, ...ciecriicrie e ieeiensseeestesteeeeeeerssesssestesses e st e

42

51
35
57

.64

— T

i

Modificaciones a la dosificacién de uses de suelo-para los Subsectores 23.3., 24.1. y

65

Modificaciones a la Sectorizacién del PDUCP-T 2030 en el PPCZS 2040..66
Modificaciones a la Estructura Vial Propuesta del PDUCP-T 2030. ..............66

ESLrUCLUIA UTBaNa PrOPUESTE .oviiiers i reieiims it v e snessmesensesessssesssenssrssssesessassssns

Estructura vial ........ooevvnee.

Estrategia de desarrollo con 105 diferentes SECtOTES. ... ....oceeveeieeeeeeeeeeeeeeee et eeteee e eseens
EQUIPAMIENTO UrBAN0 .ottt s ses et ettt
gL =2 (Wt (T - OO

TPANSPOMLR «...corctitiie st et esn s ben e e et sns sesmtsme st amtesa st e essmesmesen

Estrategia administrativa y de desarrollo econdmico de 12 udad ve.vvvereeeee oo,

Mecanismos de administracion .............
Evaluacion y seguimiento ................

Etapas de desarrollo ... icv e veve e e eeae st

EStrategla NOTMALIVA ..cccc. ettt et s e st st e eee e e e e et et s e e e e st s e

DiSPOSICIONES BBAETAIES ..uivvvicee ettt rrs e sesae et e ee e st et st a et et e
Modalidades de utilizacidn del suelo........veeeveeeeeeceeeeeeeeeceeeeet e e

Matriz de CompatiDilidad ..ottt e eereereeeereees

Zonificacién Areas urbanas y urbanizables, consServacion. ..o,
USOS ¥ DESHINOS.....uiieiitisemireresrmsses et smms i b eseneran ememss s seasesvavmsorasensseas

74
77

77
85
87

e B8
.91

99
100

... 68

77

38

... 92

99

Normativa del desarrollo UrBAN0. ... ... ireeeeeeer et e a s et ae e 108

. RTUNTAMIENTY ;‘%
@ TTIUANA



Pagina 18 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

Programa Parclal de Creamlemu de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
(PPC2S TBC 2014-2040)
INDICE

4.13.1. Estructura Urbana. ... cmciircriner s cesssten s ssss s ssmnsssmnessressssrerssacavans WOB
4,13.2. Slstema de COMUNICACIONES. .. iivrieesiissrniisirmsisvasssssrsrstesrasserrsssssrnsesserenser LIS
4,13.3. Transporte PUBICO........ccccriinrererercss e ssmccsrens s rmnss s e ransmesresrns s esmnes 109
4.13.4. Sistema de infraestructura, instalaciones especiales y servicios. .. 110
4.13.5. Sistema de espacios libres, . veresssneerarmresarersnnssrnnerarns 210
5. PROGRAMATICO Y CORRESPONSABILIDAD SECTORIAL .................................................. 119

5.1. INErOAUCCIGN 1ocvtivisiisies s rirsrirrneesnsraressrnasss s rmnsamresnesessnes sersmesessanssssas banassssbnessmsnasssbmesssnnssns 115
5.2. Programas en pro de la Politica de Ordenamiento Ecoldgico Territorial ....cccveene. feerens 122

5.2.1. Programa pard la promocion de la Sustentabilidad Ambiental....................122
5.2.2. Programa de Mitigacién Cambio Climatico.........coeceeenvieccccrvccecvrenivvereennnn 123
5.2.3. Programa de Conservacion Calidad del Aire. ..........ccocernvirsiiniiiiisseecee . 123
5.2.4. Programa de Conservacién Calidad del Suelo...........ccooovcvveivevrvsisvennn 124
5.2.5. Programa de Conservacidn Calidad del Agua... S— -l
5.2.6. Prevencion de Riesgos y Vulnerabilidad Chmatlca, Slsmlca ¥ Soual ... 125

5.3. Programas en pro de la Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable en funcién
del Desarrolo ECONOMICO. .. .o i riirrssrescisieiesesitetreeerres essrssrssssssess st sesses sscsnsnsenssesessesmsasensasssess 125

5.3.1. Comgpetitividad Econdmica... ereasrrreseesr et tnenasn e annnensesmesstssarastnssiteseieees LAD
5.3.2. Mejoramiento de Fuentes de Empleo et rsne s anassorresss 12D
5.3.3. Esquemas de Sustentabilidad .. Cerrmsati et e saerrsersas s st bastesesnense snmenrevers 120
5.3.4. Diversificacion de las Actlwdades productwas ivirreeesermnessrmsssressssnssnene . 126

5.4.  Programas en pro de la Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable en funcién
del DESATOHO SOLIAL e it ress st reesn e ssrses et sssasts seseeneseesenstssssrssessassnesne. 126

S.4.1. Habitabilidad del CONEXtO .....coucriccveeeeeeece i cer s seesersesenrnesnnnns 126
5.4.2. Impulso al Capital 50Cial. ... ccevecicec et b e e eeeee e eens 327

5.5. Programas en pro de la Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable enfocada al
DeSATOlIo UrBan. ..ot cemeeres e sttt mseessasamssssssansssaresssemsessenens 12T

5.5.1. Planificacién y DISER0 UIBAN0 .........covecruneeeeeeeeenceesvrretssssssssisiceeseeseeenseses 127
5.5.2. Movilidad... OO UP YUY PVRIURPNORTN: b J
553, InfraestructurafSewlt:los VOO U AU UVONR: .
554, EQUIPAMIENTO ...t inresernsse st seti s e e resssssesnasarerssenereee 128
555, VIWIBNGA ..ot eesnesee st s e seeernnemsren e s renerss 128

5.6. Programas en pro de la Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable enfocada al
Desarrollo INSHHUCIONAL ... et e e e eeseesesseesess oo seeesesones 128

5.6.1. Programa INstitucional INTEINO ....c.c. e rivireriessisiseeieeresesvsmssnsssesteenessoeveens 128

5.7. Programas en pro del Desarrollo de Proyectos Estratégicos.......cooveevveveceseeoeeeeervnnann. 129

UNTAMIENTO
¥+ TUUANA




19 de septiembre de 2014. PERIODICO OFICIAL Pigina 19

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California

{PPCZ5 TBC 2014-2040)
INDICE
5.8. Programas en pro de la Politica de Ordenamiento Ecoldgico Tersitorial......ccvevieniinnnn. 131

5.9. Programas en pro de la Estrategia Territorial Urbana integral Sustentable en funcidn
del Desarrollo ECONOIMIICO. ..o ivrerveeiisrecriesssesessecsrsnesssssessmnessrmnsssssrasersmsensassnnsssnnsnss srasmnessrarstsssns L

5.10. Programas en proc de la Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable en funcidn
del Desarrollo SOCIAE .o censmstee s esseresesransraesssssresssrsnssrnssressrassesnnsssnssrassressrassrnssnrassnsinesscs 130

5.11. Programas en pro de la Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable en funcién
el DEsarrollo UrDAN0. .......coicceieeieeiestsrnersrensinns rasess e s raesscas ssusssass sousaseassonsssrussossemnernsssnserssrnss L3 7

5.12. Programas en pro de 1a Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable en funcidn

del Dasarrollo UrDan0. ...ciiiiiiiivsisserrsrrmsees e esssasonsassesesonss snasssnsssrmsssracssnsssssesssrmsassasssmravsensss L1

6. INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION ¥ RETROALIMENTACION................. 143

6.1 Instrumentos Juridicos Aplicables..........ccoccvec i iecimrcmn s sereensssnessnee s 143

6.2,  Actade aprobacién del PPCZS TBC en Cabildo..........cccvciincincmnnnnransn e, 1484

6.3. Fuentes de ingresos tradicionales actuales y propuestos .......ccccivvvcnvenvrineinvcicnscecveeen. 144

6.3.1. Aportaciones federales para entidades federativas y municipios ................144

6.3.2. Fuentes de ingresos estatales actuales.......cccoccivniirncnvsnnnennnnne e 144

6.3.3. Fuentes de ingresos municipales actuales teremeeeesmreaneeancosssnnsaraserenres 1O

6.3.4. Fuentes de ingresos a través de la Banca Internacwnal SRR I - 1

6.3.5. Fuentes de ingresos a través de |la Banca Nacional 145

6.3.6. Adecuacion de tributaciones existentes. .......ccc.coecvrinn ool 145

6.3.7. Fuentes de financiamiento del sector sociak ....cccee e ccnenneaen. 145

6.3.8. Fuentes de Créditos Nacionales.........ccccovrvvivmees i incssiissinnsnnenenn 145

6.3.9. Catdlogo de fondos ........cciicvrciiisironiic e e e LB

6.4,  Instrumentacién de lineamientos estratégicos y programas previstas por el PPCZS TBC

6.4.1. iInstrumentacion para el Progréma para el desarrollo del medio ambiente sustentable

en la Zona Sur.. e 146

6.4.2. lnstrumentacmn para el Programa para desarrullo econdmico sustentable en la Zona

Sur. 154

6.4.3. Instrumentacion para el Programa para Desarrollo Social sustentable en la Zona Sur.
158

6.4.4, tnstrumentacion para el Programa de Desarrolle Urbano sustentable en la Zona Sur.
159

6.4.5. instrumentacion para el Programa para Desarrollo Institucional Sustentable en la Zona

Sur. 164

7. ANEXO PLANOS y MATRIZ DE COMPATIBILIDAD ..........cocovrnimvsivanimsarsissinsesivarsassisnsssnnsens 120

g g o i

o AFUNTAMIENTO
%} T TUUANA




Pigina 20 PERIODPICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de fa Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS TBC 2014-2040}
ANTECEDENTES

1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION JURIDICA

La Zona Sur de Tijuana ha sido analizada en diversos instrumentos de planeacién como una zona de
reserva para el crecimiento urbano, no solo a nive! local ¥ regional sino como parte del proceso de
conurbacidn y metropolizacidn en la que se inserta la ciudad de Tijuana.

1.1. Introduccidn

El programa tiene el propdsito de integrar acciones sustentadas social, econdmica y ambientalmente
para el desarrolle de la Zona Sur. Por lo que se han estructurado diversos andlisis y reuniones con los
principales propietarios de la tierra®,

&l Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur de Tijuana, Baja California® contiene elementos gue
orientardn las acciones gubernamentales, sociales ¥ econdmicas hacia el desarrollo sustentable de |a
Zona Sur. Su importancia radica en ser el instrumento rector que oriente las inversiones
gubernamentales para el apoyo e integracién de un entorno social y econdmico, teniends como
propuesta fundamental, la sustentabilidad social, econémica y ambiental en congruencia con la
capacidad de sustentar |as actividades urbanas integrando un entorna natural y sacial.

Por otra parte, este documento se publica para sustituir al Programa de Desarrollo Urbano de Centro de
Poblacién de Tijuana 2030 (PDUCP-T 2030), en lo referente a las estrategia de desarroflo urbanog,
estructura vial, usos y destinos del suelo asf como las densidades programadas para Ja Zona Sur.

1.2. Objetivos.
Objetivo General

Plantear los fundamentos del Desarrollo Urbano definiendo el futuro modelo urbano para la Zona Sur,
asi coma formular los aspectos técnico normativos y de gestidn urbano ambiental, entendiendo que el
desarrollo urbano se basa en la atraccién de nuevas actividades econdmicas, ta consalidacién ¥
reconversion de las actividades econdmicas tradicionales.

Objfetivos Particufores

s Formular el Diagndstico Urbano, bajo ef enfoque de una caracterizacién integral de la problematica.

« Formular una propuesta general de desarrollo urbano sostenible estableciendo la vision, objetivos
estratégicos, estrategias y politicas de desarrollo urbano.,

» Identificar los aprovechamientos y vocacidn que presenta la zona.

* Formular propuestas especificas de desarrollo urbano, referidas al crecimiento urbano,
acondicionamiento territorial, sistema vial, zonificacién, equipamiento urbano, servicios basicos, y
gestidn urbano-ambiental.

s Definir et patrén o esquema ordenadar del crecimiento urbanao.,

1.2.1. Alcances del PPCZS TBC.

Esta es una version abreviada det documento completo gue es considerado como la versidn técnica’, la
cual deberd servir como complemento a este documento.

' ita publica realizade el 24 de jutio 2012, en 21 Salén Wulfrano Ruiz de lo CANACD Tijuana.
? En adelante se raferird como PPCZS TBL.
*La version técnica es un dox que lo componen 495 pigi fus cuafes incluyen 58 figuros, 26 planos y 153 toblos, esta

version técnica se encuentrs en la pdging de internat del instituto Metropolitane de Ploneacion de Tijuane [IMPLAN)
www.implantiiuona.org, ung vez gue se haya publicada en el periddico oficial fa versién obreviade, o versidn técnica viene o ser
parte integral del documento; por lo que se podrin apoyor en efla parg que lo conducente.
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Los alcances del PPCZS TBC se desglosan en los siguientes capitulos:

Antecedentes y fundamentacién juridica.

Diagndstice.

Pronéstico (prospectiva).

Estratégico,

Programatica y corresponsabilidad sectorial {catalogo de programas).
Instrumental,

Anexus.

1.2.2. Fundamentos juridicos

Ambito federal

Constitucion Politice de los Estados Unidos Mexicanos.

La Ley General de Asentamientos Humanos,

Ley de Planeacidn.

Ley Agraria,

Lo Ley General del Equilibrio Ecoligico y Proteccion ol Medio Ambiente,
Ley Federol de Vivienda.

Ley de Aguas Nocionales.

Ley General Forestal Sustentable.

Ley General de Proteccidn Civil.

Ley General de Cambio Climdtico. -
Ambito Estatal

- * & @ & & @8 5 & &

*  Constitucion Politica de Baja California

» ley de Urbanizacidn del Estado de Baja California

» ley Orgdnica de la Administracion Piblica Municipol del Estado de Baja California

* ley de Desarrollo Urbano del Estodo de Baja California

* Ley del Régimen Municipal para el Estado de Bajo Catifornia

* leyde Proteccion ol Ambiente para el Estado de Baja California

= Leyde Fomento a la Competitividad y Desorrolfo Econémico para el Estado de Baoja Colifornia
* laleyde Planeacidn para el Estado de Bajo Californig

Ambito municlpal

* Reglomento de la Administracion Publica del Ayuntomiento de Tijuana, Baja California

*  Reglomento de Proteccion al Ambiente para el Municipio de Tijuana, Baja California

* Reglamento de Zonificacién y Usos de Suelo def Centro de Poblacidn de Tijuana 8.C, {RZUCPT)

Acuerdo de creacion del instituto Metropolitano de Pianeacion de Tijuano

1.2.3. Enlacey congruencia con los instrumentos de planeacién vigente

Ambito Federal

*  Plan Nacional de Desarrofio (PND) 2013-2018

Ambito Estatal

*  Plan Estatol de Desarrolie Urbane de Baja California, {(PEDU, B. C. 2008-2013)

« Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Estado de Baja California, 2005

Ambito Regional

* Programa Regional del Corredor Costero Tijuang-Ensenada (COCOTEN)

* Programa Regional de Desarrollo Urbane Corredor Tijuana-Rosarito 2000

* Programa de Ordenamiento Tervitoriol de la Zona Metropolitana Tijuana, Tecate, Playas de
Rosarito

s Plan Estratégico Metropolitane de Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito (PEM)

LCA
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Ambito Municlpal
- = Plan Munitipal de Desarrollo Urbano de Tijuana 2008-2030
s Plan Municipaf de Desarroffo {(PMD 2011-2013)
e Programa de Desarrollo Urbono del Centro de Pobiacion de Tijuana (PDUCP T 2010-2030)

13. Delimitacién del drea de estudio.

El 4rea de aplicacidn {que también se denominara drea de estudia} del PPCZS TBC se localiza al Sur de
Tijuana, en la colindancia sur del limite municipal de Tijuana con Playas de Rosarito. De conformidad
con !a delimitacién de unidades territariales de planeacién {UTP’s) definidas en el Plan Municipal de
Desarrollo Urbano de Tijuana (PMDU T 2009-2030) v en el Programa de Desarrollo Urbano del Centro
de Poblacién de Tijuana {(PDUCPT 2010-2030), el drea de aplicacidn incide en ios subsectores 23 y 24
denominadas Cueros de Venado y Mesa Redonda respectivamente, en los subsectores 23.3, 24.1y 24.2.

Al drea de estudio le corresponde una superfide de 4,551.979 hectdreas”, (ver Plano 1. Area de
Agplicacion Programa Parcial y cuadro de construccidn en anexos)

Plano 1.- Area de Aplicacion Programa Parcial

%\ 4

e :
boracién propia en base a oficio DPT-269-2011 de IMPLAN 28 de Junio De 2011,

M r £
Fuente: Elo

e

* £l PPCZS TBC2014-2040 definid une supedicie de 4,551,979 hectdreas de un total de 123,584.08 hectdreas que conforman o
superficle total del municipic,
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2. DIAGNOGSTICO

21. Medio fistco natural
2.1.1. Caracteristicas topogrificas

La topografia de la Zona Sur de Tijuana se conforma de lomerios suaves y cerros bajos con valles,
surcados por cauces y cafiadas. La mayoria de los cerros y.lomerios alcanzan altitudes de 217 msnm a
477msnm. Hacia el surceste del drea de estudio las Jaderas estdn bordeadas por el cauce del Arroyo
Rosarito y alcanzan hasta 690 msnm, mientras que al noreste el cauce del Arroyo Cueros de Venado
bordea las laderas de los lomerios. Presenta Inclinaciones que van desde 0% al 15% en los valles de |a
parte central y de 35% en la parte este y sur; se identifican cinco rangos de aptitud.

Las pendientes bajas (de 0% a 2%) se ubican en la parte central y oeste donde se desarrolan actividades
para pastoreo, ¥ al noroeste donde se construyen los primeros fraccionamientos habitacionales del lugar,
el mismo rango de pendientes se ubica al sur del Area de aplicacion. Las pendientes de 2% a 5%
representan el 5.07% del poligono se localizan inmediatas a los valles. Las de 5% a 15% se ubican en ia
zona aledafia a los valles, en la parte central, norte y noroeste. Las de 15% a 35% representan el 41.72%
de la superficie total y se presentan en las laderas de las colinas bajas y altas localizadas dispersas en la
parte central colindando al valle central y parte sur en las faldas del Cerro de Mesa Redonda. Por otre
lado, las mayores de 35% representan el 29.30% y se ubican en Ja parte sur, en el Cerro de Mesa Redonda
¥ en las laderas del Cerro Piedra Blanca al este del drea de estudio.

Desde el aspecto de pendientes existe una superficie de 1,333.5850 hectéreas considerada como no apta
para ei desarrollo urbano. Ver Plano 2 Pendientes.

2.1.2. Condiciones climiticas

El clima es tipo seco-templado (BSk), con veranos célidos y secos e inviernos lluvioses. La temperatura
media anual es de 18.1*C, oscilando entre ios 13.6°C en invierno, y 22.7°C en verana {INEGI).

1a precipitacion promedio anual es de 273 mm. Los registros del INEGI de 1983 a 2001, indican una
precipitacién mensual promedio de 67.3 mm en invierne (febrero}, aunque el mes mds lluvioso (febrero
de 1998) presentd una precipitacion de 244.1 mm. Los registros del INEGI, de 1983 a 2001, sefialan el afio
de 1989 como el mas seco del periodo, con una precipitacidn total de apenas 63.8 mm. En este mismo
ano, durante los meses de abril a noviembre, apenas se precipitaron @ mm.

Los vientos dominantes’ provienen def oeste-noroeste la mayor parte del afio. Estos vientos por provenir
del Océano Pacifico, mantienen ta hurmedad en la regidn. A finales del otofio y durante el invierno, los
vientos provienen del sureste, se les conoce como vientos Santana. Durante periodos de vientos fuertes,
pueden presentar velocidades de cerca de 43 km/hora las mayores réfagas, aunque no frecuentes hasta
93 km/hora.

2.1.3. Hidrografia

La Zona Sur incide en la Regidn Hidroldgica RH1-Baja California Noroeste (Ensenada); Cuenca Rio Tijuana-
A. de Maneadere. Dentro del drea se distinguen dos Subcuencas directamente relacionadas con la
presencia de los arroyos: la Subcuenca d, denominada El Descanso cuyas tributarios drenan hacia el
Arroyo Rosarito (microcuenca Raosarito}, v la Subcuenca, R. Las Palmas con tributarios que drenan hacia la
presa Abelarde L. Rodriguez {microcuenca Las Paimas-Cueros de Venado)® {ver Plano 3. Hidrografia).

*A folte de registros historicas de viento pora la ciudod de Tiiuano, se analizaron os registros del National Weather Service -
Notional Oceanic and Atmospheric Adminstrotion [NWSSD). http://www. wrh.rogo.gov/sgx/climate/san-san-month.htm  parge la
crudad de San Diego Calffornio.

Ststudio Hidroldgico de Desarrolios Notura, eloborado por ia empresa Dafra en el afio 2009,
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El estudio hidrolégico especifico para el drea de aplicacién permitic la delimitacién de dos cuencas, Cuero
de Venados (al norte) con una superficie de 3,303.03 hectdreas y la cuenca Arroyo Rosarito con una
superficie de 7,335.35 hectdreas, cada una de estas contiene un arroyo principal sin infraestructura de
encauzamiento.

El Arroyo Cueras de Venado tiene origen aproximadamente a 1.5 km. Ef mas importante por su aporte de
agua es el Arroyo Rosarito, nace en la zona de colinas de entre 500 a 600 m de altitud al este del rea de
aplicacidn y desemboca en el Océana Pacifico cruzando por el municipio de Playas de Rosarito. No se
encontré agua subterrdnea’ en ios pozos a cielo abierto en una profundidad explorada de 25 metros, sin
embargo se observa que en épocas de lluvias se presentan escurrimientos superficiales o infiltraciones
dentro de las zonas de escurrimienta {arroyas). Ver Plano 4 Recarga Acuifera.

2.1.4. Anilisis geoléglcos

De acuerdo a la Carta de Geologfa del INEGI, actualizada por el IMPLAN® se presentan siete tipos de
rocas, estas son: aluvial, basalto, ignea extrusiva e intrusiva—limolita—arenisca, arenisca y conglomerado
[ver plano 5. Geologia: tipo de roca, fallas y fracturas).

La regién de la ciudad de Tijuana, se ubica dentro de una zona de fallas geoldgicas, slsmicamente activas.
Dentro de los limites del 4rea de aplicacion, se encuentran identificadas’ cuatro fallas localizadas en Ia
parte sur y noreste y siete fracturas las cuales, segin sondeos realizados™, no presentan indicios de
ruptura primaria del suelo [Plano 5. Gealogia: tipo de roca, fallas y fracturas).

2.1,5. Anilisis edafolégico

El suelo gue cubre la mayer parte de la trayectoria de! Arroyo Rosarito es el tipo vertisol crémico con
suelos secundarios de xerosolhaplicofoezencatcarico con textura fina (Vc+Xh+Hc/3/L) con un 34.30%.

El tipo litosol+regosoleutrico con textura gruesa [1+Re/1) estd presente en fa zona de lomerios al noreste ¥
representa el 34.03%, por su parte el litosol+regosoleutrico con textura mediana (I1+Re/2) se ubica en al
sur incluyendo el Cerro Masa Redonda, xerosolhaplico+ regoscleutrico con textura mediana (Xh+Re/2/L)
ubicada en fa parte de colinas y cafiadas en el este representando un 14.67 % del total de la superficie,
(ver Planc 6. Edafologia). Ef suelo vertisol cromico con textura fina (Vc/3) se ubica en la planicie altas en la
zona este, y el, fluvisoledtico con textura gruesa {Je/1) se localiza en una pequefia zona al surgeste.

2.1.6. Andlisis de la biodiversidad

. La flora existente se encuentra en un estado medio de conservacidn, pero con manchones de pastizal
inducido y fragmentacién debido al pastoreo y agricultura de temporal. Los tipos de vegetacidn presentes
son: matorral costere, chaparral, ecosistema ripario y, pastizal y agricultura {ver Plano 7, Tipos de
Vegetacion).

En el drea de estudio se encuentran especies de cactdceas como Opuntia acanthocarpa (cholta), O.
basilaris (nopal), O. califérnica (cholla) y Ferocactusviridescens (biznaga), las cuales se encuentran
protegidas. El matorral costero en la zona tiene una gran importancia ya gque alberga a
Feracactusviridescens una especie que se encuentra catalogada como “amenazada” dentro de {a norma
oficial mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010".

£n el drea de aplicacién ia vegetacién riparia vive en ambos fados del Arrayo Rosarita, ¥ con menor
presencia en el Arroye Cueros de Venado, la zona del Arroyo Rosarito se cansidera importante por su
mayor calidad de suelos, mas fértiles y productivos, es utilizado para siembra de temporal, lo que

’ngrama Estatal Hidrico del Estade Baju California 2008-2013,

* Diagndstico del Medio Fisico Naturol del PDUCPT 2610-2030.

* Busado en Carta inegi, Gorden Gastill e IMPLAN,

Reporte Geofisico eloborado por Geoservicios Profesionales de Geologia, Geafisica y Geotécnico, 2009
"' BOF, 30 de Diciembre del 2018 Segunda Seccivn.
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ocasiona deterioro al 4rea riparia. También estd presente la vegetacidn asociada a ecosisternas riparios
como el encino (quercusagrifolia}, aliso (paltanusracemosa) y lamo (populus deltoides); se recomienda
para la zona que estas especies se conserven enh su totalidad y se promueva su propagacién en otras
zonas por la funcién de estos.

La zona de pastizal inducido comprende aproximadamente 452 hectireas localizadas en la zona central
con trigo {triticumaestivum), rébano silvestre (raphanusraphanistrum), mostacilla (brassicanigra) y
avenilla (avena fatua).

El Programa de Ordenamiento Ecoldgico del estado de Baja California (POE BC) identifica tue el drea de
aplicacidn pertenece al Distrito Faunistico San Dieguense; con dos importantes corredares bioldgicos: el
Arroyo Rosarito y ef Arroyo Cueros de Venado, que son refugio natural de fauna silvestre por su densa
vegetacidn. {Plano 8. Corredores Bioldgicos)

2.1.7. Areas especiales de conservacion

La zona cuenta con 3,829.735 hectdreas con cobertura de vegetacidn, de las cusles 2,505.12 hectireas
tiene una condicin de calidad ambiental alta y muy alta de conservacién, es decir que en 65.41% estan
presentes especies y ecosistemas fragiles, endémicos, con estatus de proteccldn, de refugio de fauna
silvestre, ocurrencia de procesos ambientales tales como recarga de acuiferos, efevaciones montafigsas
significativas como Mesa Redonda, rios, humedales, etc. en buen estado de conservacién y calidad.

Las dreas que cerresponden con actividades primarias, es de 242.58 hectéreas, o sea el 5.3% del total de
la superficie. 4,309.39 hectdreas se definen como superficie libre o estado natural, de las cuales 2,505.13
hectdreas corresponden a dreas con vegetacion de alta y muy alta calidad, lo que equivale a un 55,03% y
requieren politicas de proteccién,

Por dltimo, estan las dreas de patrimonio histérico y cultural gue no tienen mayor presencia, con
excepcidn del Cerro Mesa Redonda, con una significacion histérica v cultural dentro de la regidn. Otros
elementos de menor relevancia, es la presencia de vigjas minas, hoy ya abandonadas ¥ practicamente sin
referencias documentadas.

2.1.8. Problematica amhiental

Los procesos erosivos identificados tienen su origen en tres factares, el primero es la erosién hidrica, y se
presenta a lo largo de los cauces y depresiones que conducen la precipitacién puvial principalmente de
los arroyos Rosarito y Cueros de Venado; el segundo se asocia a las actividades agropecuarias, motivando
la pérdida de cobertura vegetal, favoreciendo el praceso erosivo. Este tipo de erosion se presenta en la
parte sur y central del rea de estudio, en zonas donde adin es posible constatar los desmontes y en las
dreas de pastoreo; v el tercerp ascciado a largo plazo de precipitacion pluvial en sueios sedimentarios no
consolidados, presentindose en laderas de pendientes pronunciadas, incrementando la inestabitidad de
las laderas, sienda necesario implementar obras de ingenieria para estabilizarlas,

2.1.8.1. Zonas de alto riesgo

Para identificar |as zonas inundables, en el analisis realizado se consideraron los suelos conformadas por
materiales impermeables en pendientes bajas de 0% a 5%, asi como los cuerpos de agua y su drea de
influencia inmediata. Las zonas m4s bajas como los valles son zonas susceptibles a inundaciones.

Las dreas con potencial de deslizamiento de laderas se relacienan con las caracteristicas topogrificas,
geoldgicas y litolégicas presentes en el drea de estudio. No se han desarroilada factores o procesos
desencadenantes de deslizamienta recientes de tierras al interior de la zona, salvo por algunos casos
aistados de pequefios derrumbes y comprenden pequefias superficies gue van desde los 45 m? hasta una
zona de 480 m? aparentemente asociados 2 la falla que corre en sentido este-oeste, donde se encuentran
flujos o deslizamientos.
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2.1.8.2. Zonas de explotacién de recursos

El Programa de Ordenamiento Ecoldgico, sefiala como parte de la problemdtica regional, la
sobreexplotacién de los acuiferos, se prevé que el agua necesaria para la Zona Sur, no impactard el agua
que se extrae de los acufferos de la regién. El acuifero més cercano a la Zona Sur, es el de Arroyo Las
Palmas, ubicdndose a 72 metros al este del limite del peligono.

No existen reas sobreexplotadas en |a extraccion de pétreos. 5in embargo se reconoce que hace mas de
cinco afios existfa la explotacién de un bancoe de material de Caolin ya en la actualidad se dejé de
explotar.

2.1.9. Determinacion de la fragilidad y vulnerabilidad del territorio

Con base en las caracteristicas amblentales del drea de aplicacién se identificaron indicadores, para
determinar la vulnerabilidad y |a fragilidad.

2,1.9.1.1. indice de fragilidad ambiental (IF)

Para la determinacldn de este indice, se considerd la situacion actual de la flora y la fauna, combinado
con la fragilidad fisica del territorio. Los resultados sefialan que e 47.132% de la superficie total del drea
de estudio tiene un Indice bajo de fragilidad; 33.735% tiene fragilidad media; 10.227% tiene fragilidad
alta; 4.643% presenta fragilidad muy baja; y el 0.336% un indice de fragilidad con clase muy alta. (ver
Plano 9 Fragilidad Fisica).

2.1.9.1.2. indice de estado de conservaclén

Es un indicador compuesto por la suma del indice de Naturalidad (IN} con et Indice de Fragilidad (IF} del
area de estudio. Los resultados sefialan que el 39.879% de la superficie tiene bajo estado de
conservacion, el 33.78% tiene un estado medio, el 15.34% tiene un estado alto de conservacion, un
6.898% tiene un estado con muy bajo ¥ con un 0.17% tiene un estado muy Alto. {ver Planc 10 [ndice de
Estado de Conservacior:}.

2.1.9.1.3. [ndice de Presién (IP)

Con ese indicador se valora la presién que las actividades humanas y el desarrollo urbano ejercen en cada
una de las unidades ambientales al interior del drea de estudio, medido mediante el porcentaje de drea
transformada y el nivel de fragmentacidn del hdbitat. Los resultados muestran que el 95.08% del total de
la superficie tigne un indice de presidn muy baja, el 0.71% tiene presidn baja, 0.11% tiene presidn alta,
0.10% tiene presién media v, con el 0.07% tiene presion muy alta. (Ver Plano 11 indice de Presién).

2.1.9.1.4. indice de Vulnerabilidad ambiental

Los resultados muestran que el 31,49% del total de la superficie tiene vulnerabilidad alta, 25.09% tiene
vulnerabilidad media, 23.53% tiene vulnerabilidad muy alta, 10.36% tiene vulnerabilidad baja y, con un
1.57% tiene vulnerabilidad muy baja. (Ver Plano 12. indice de vulnerabilidad ambiental).

2.1.10. Aptitud del suelo

El Madelo de Aptitud Fisica determina que el 57.08% del territorio presenta diferentes grados de aptitud
para ser desarrollado bajo ciertas condicionantes, mientras que el 42.92% es drea que deberd considerase
con pocas posibilidades de ser desarrollado, sin embargo para ambos casos se tendrén que definir
lineamientos normativos. {ver plano 13 Aptitud Territorial)
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) Tabla 1 Resultados Modele de Aptitud Territorial o
+ Aptitud dell Suelo i] Suﬁé}?‘fci'é_ﬂecltﬁrgas | Porcentaje N '
SuetoApta %' 364 : BO1%
_§uglp Apto / Adecuado : 1683.889 o W‘;’:&Qﬁ?ﬁﬂ_ﬂﬂ{
© __ SueloCondicionado [ . 549924 S _1208%
o ) Suelo No Apto o _‘ ) 1,953.479 i 42.92 % o
~ Total 4551979 | 100.00%

T Euente: IMPLAN, 2013,
2.2, Medio fisico transformado

2.2.1. Suelo

Los subsectores 23.3, 24.1 v 24.2 que conforman la Zona Sur y cuya superficie asciende a 4,551.979
hectdreas, son parte del suelo de reserva para el crecimiento definida per el PDUCP T 2010-2030 donde el
65% del total de su superficie fue definido como suele urbanizable y 35% para conservacion, siendo el
subsector 24.2 el de mayor suelo destinado a fa conservacion, con aproximadamente el 62.71% de su
superficie,

2.2.1.1. Usos y destinos de suelo

Las dreas que se encuentran ocupadas actualmente, en la Zona Sur, siguen los principios de
disefic definidos en el PDUCP T 2010-2030 en cuanto a la estructura vial primaria v los usos de
suelo indicados en el instrumento de planeacién vigente. La superficie ocupada alcanza apenas el
20% del suelo en la zona por lo que el 80% corresponde a la superficie rustica y/o de condicién rural.

2.2.1.1.1. Uso habitacional

Este es el de mayor presencia en el drea ocupada, con el 27.87% de esta, las dreas urbanizadas las
conforman tres fraccionamientos que corresponde a 34.643 hectdreas de Natura Seccién Bosgues,
27.124 hectdreas de Hacienda Las Delicias Il y 5.853 hectdreas de Puerta Plata Primera Etapa, que en
conjunto suman 67.62 hectdreas. De manera dispersa existe suelo ocupado por vivienda tipo campestre
y/o asentada en las rancherias gue estd ligada a las actividades agropecuarias existentes,

2.2.1.1.2, Uso industrial

Este uso tiene minima presencia y corrasponde a la superficie en proceso de habilitacidn en el Frace, Los
Venados, ubicada al norte del poligono, en el subsector 23.3. Por otro lado, el PDUCP T 2010-2030
ptantea habilitar suelo industrial tanto en la colindancia con Corredor Tijuana-Rosarito 2000 como al
interior de la zona.

2.2.1.1.3. Uso comerctio y servicios

Este uso corresponde a las superficies definidas en Jos acuerdos de creacidn de tos fraccionamientos
como 3 los establecimientos que se encuertran dispersos vy que surgen de manera informal para
satisfacer las necesidades de la poblacién que vive en la zona. Los establecimientos atienden a la
demanda de nivel vecinal, como abarrotes, venta de productos agropecuarios {hortalizas), carnes,
productos licteos y la venta de servicio de comida. El comercio formal se ubica sobre las vialidades que
dan acceso a los fraccionamientos, ubicandose al interior del subsector 24.1.

2.21.1.4. Equipamiento urbano

Se cuenta con dos centros educativos localizados al interior de los fraccionamientos Natura Bosques y
Hacienda Las Delicias IIl, ademds del Club de Nifios y Nifias del Fracc. Natura Bosques, todos estos al
interior del subsector 24.1. Ademas del Rodea Rancho Casian y la Casa Hogar, ubicados at interior del
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subsector 23.3. La superficie en conjunto alcanza el 1.86% de I3 superficie ocupada incluyendo en esta la
superficie de donacion definida para los tres fraccionamientos. .

2.2.1.1.5, Actividades primarias

La principal actividad en la zana es agricola, y tiene presencia en los subsectores 23.3 ¥ 24.1, con una
superficie de 224.58 hectdreas, y se ubica principalmente en las zonas aledanas al arroyo Cueros de
Venado, y en los ranchos San Antonio, Castan y Musa, representando el 40% de |a superficie ocupada.

2.2.1.1.6. Especial

En lo referente al suelo asignade con usos especiales ests presente en las superficies asignadas para la
infraestructura de los fracclonamientos habitacionales, tales coma tangues de regulacidn, tangue de
bombeo, rompedoras de presidn y equipes de bombeo, entre otros, asi como la plantas de tratamiento,
localizadas en su mayoria en el subsector 24.1 alcanzando una superficie de tan solo el 1.28% de la
superficie ocupada.

2.2.1.1.7. Cuerpos de agua

Se cuenta con algunas represas construidas por los propietarios de los predios destinados para el ganado,
asi como para la agricultura. Las represas mas importantes se encuentran en la parte este,
especificamente en el subsector 23.3 a una altura aproximada de 500 metros msnm, asi como en algunas
partes del arroyo Rosarito mismas que tienen una trayectoria en sentido este-oeste aguas abajo, al
interior del subsector 24.2.

2.2.1.1.8. Baldios

El reste de la superficie ocupada que representa el 80%, asciende a una superficie aproximada de
3,641.8389 hectdreas emplazada en los tres subsectores siendo el 23.3 el de mayor superficie con el
39.30% del total, sin embargo se visualiza que la mayor superficie de suelo no apto se ubica en el
subsector 24,2,

2.2.2. Densidad de uso de suelo

Para la Seccién Bosques del fraccionamiento Desarrolios Natura se aprobd una densidad neta promedio
alta muitifamiliar en la modalidad horizontal de 417 hab/ha. y para el fraccionamiento Hacienda Las
Delicias Il la densidad alta multifamiliar en la modalidad horizontal de 472 hab/ha; y para el
fraccionamiento Puerta Plata Primera Etapa se autorizo densidad multifamiliar baja de 154-205 hab/ha.
Los dates anteriores sefialan que de conformidad con el RZUCP T BC, los dos primeros se ubican entre los
ranges de la modalidad horizontat y vertical densidad alta mientras que el tercera se ubica también entre
los ranges de la medalidad horizantal y vertical pero de la densidad baja™,

2.2.3. Valor del suelo

El valor del suefo es baja en las 4reas rusticas v cerriles, el monto en términos de valor fiscal emitido por
el Ayuntamiento de Tijuana para el afie 2011 fue del rango de los 5.50 pesos m% Sin embarge con la
introduccion de infraestructura y servicios en las diferentes zonas del sitio, los valores de suelo se han
modificade coma resuftado de la plusvalia al construirse los fraccionamiantos. £n el 2013 de acuerdo la
tey de tngresos™ el valor fiscal para los predios habitacionalas del fraccionamiento Natura Seccién
Bosgues es de 1,200.00 pesos/m?.

2.2.4. Tenenciade [a tierra

De las 4,551.979 has el 86,22% es propiedad privada, el 5.50% es nropiedad federal, correspandiente al
Arroyo Rosarito. La superficie ejidal ocupa el 7.45% en la parte este {planicie alta} y el 0.82% corresponde

“Art. 12 del RZUCPT BC.

' POE 30 Torma CXIX, No. 56. Ley de Ingresos del Municipia de Tijuana baja California del 14 de Diciermnbre del 2012
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al gobierno estatal en la superficie ocupada por el tramo del Corredor Tijuana Rosarito 2000 {Ver Plang 15
Tenencia de la Tierra}.

2,.2.5. Infraestructura

La infraestructura existente se concentra en el subsector 24.1, sobre todo en los fraccionamientos Natura
Seccién Bosques y Hacienda Las Delicias lil, y en el subsector 23.3 con el fraccionamiento Puerta Plata
Primera Etapa.

2.25.1. AguaPotable

E! abastecimiento se da a través de un ramal del Acueducto Rio Colorado-Tijuana, garantizidndose para el
plazo inmediato. En el caso particular del fraccionamiento Hacienda Las Delicias 11l este se da a través de
Ja red de agua potable que distribuye a los fraccionamientas Hacienda Las Delicias | y il, ubicados al otra
lado del Corredor, mientras que para el fraccionamiento Natura Seccién Bosques, es a través de la
conexién directa con el acueducto.

Ambos casos cuentan con factibilidades para el servicio de agua por parte de Ja CESPT, y en términos de
fa infraestructura de agua potable cuentan con tanques de agua, rompedora de presién y eguipo de
bombeo. Ante el abastecimiento irregular con servicio intermitente en determinados periodos, la CESPT
ha propuesto que se construya una cisterna de almacenamiento para 72 horas, asi como una estructura
de regulacidn.

Por su parte, el abastecimiento para actividades agropecuarias se da a través de 19 pozos existentes en el
drea de estudio.

2252 Sistema de saneamlento.

La Zona Sur no cuenta con un sistema de drenaje sanitario, solo tiene una planta de tratamiento en la
parte ceste que da servicio al fracclonamiento Natura Seccidn Bosques, de un médule de 15 Ips, con
posibilidad de ampliarse un médulo més de fa misma capacidad, descarga directamente a un afiuente del
Arroyo Rosarito, la calidad del agua tratada cubre los esténdares marcados por la NOM-0D3-SEMARNAT-
1897. De manera provisional se instalé una Planta de Tratamienta Paquete, de aproximadamente 3 Ips
ubicada en el cdrcamo de bombeo del fraccionamiento, la cual colingda ¢on el Fraccionamiento Natura
Seccién Bosques, para descargar en los colectores de Natura Seccién Basques mientras se concluye el
colector del Fraccionamiento Haclenda Las Delicias, programada para iniciar la fundidn como carcamo de
bombea.

La Planta de Tratamiento de Aguas Residuales del Fraccionamiento Hacienda Las Delicias |1l cuenta con un
médulo de 15 Ips, ia descarga de esta planta atraviesa el Corredor Tijuana Rosarito 2000 al sistema de
descarga sanitaria de los fraccionamientos Hacienda Las Delicias | v It, &l cual descarga hacia la cuenca
Cueros de Venado, :

2.2.5.3. Sistemna de electrificacion

La Planta Termoeléctrica de Rosarito suministra parte del Corredor Tijuana-Rosarito 2000 con una
produccion de 1130 Mw, suministran los remanentes eléctricos de las zonas habitacionales al norte del
Corredor Tijuana Rosarito 2000 y los fraccionamientas Natura Seccién Bosques y Hacienda las Delicias 1.
En el fraccionamiento Natura Seccién Bosques se tiene previsto suelo para la construccién de una
subestacién, “Subestacién Garcia”, Esto obedece en parte al estudio realizado en 2011 por la CFE para
Desarrollos Natura, considerande dos opciones de suministro: la primera, a través de la Subestaeién
Duraznos y la segunda por la Subestacién Popotla, localizada al sur def drea de estudio, en el municipio
Playas de Rosarito.
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2254 infraestructura pluvial

La infraestructura pluvial de Natura Seccidn Bosques, Hacienda las Delicias Ill, y Puerta Plata, estd
resuelta a través de escurrimientos superficiales que desembocan en la Cuenca Cueros de Venado v
Arroyo Rosarito, cruzando inclusive a través de las alcantarillas que se localizan a 1o largo de! Corredor
Tijuana Rosarito 2000.

2.2.6. Servicios ptiblicos
Unicamente estin presentes e alumbrado piblico, nomenclatura vial y seguridad piblica.
2.2.6.1. Alumbrado publico

Unicamente existe sobre los tramos de las vialidades que est4n habilitadas en la zona, que son los
principales accesos a cada uno de los fraccionamientos, y al interior de los conjuntos hahitacionales.

2.2.6.2. Nomenclatura vial

la nomenclatura y sefalamiento vial que presenta la zona corresponde al aprobado en los acuerdos de
fraccionamiente correspondientes y corresponde su implementacion al desarrollador, sin embargo
existen tramos de algunas vialidades gue no cuentan con esta infraestructura.

2.2.6.3. Seguridad publica

Generalmente en zonas donde apenas se estd desarroltando la edificacidn se cuenta con casetas de
palicia, sin embargo la necesidad de cubrir este servicio se hard mayor conforme se vaya habitando la
zona.

2.2.6.4. Mantenimiento vial

Las superficies de rodamiento de los fraccionamientos Natura Seccidn Bosques y Hacienda Las Delicias [N,
son de concreto hidriulico ¥ se encuentran en buen estado. Los tramos construidos de las vialidades
existentes son muy cortos, aun no se han habilitade todas Jas vialidades por lo que este servicio aun no
es demandante en la zona.

2.2,6.5. Recoleccidn de basura

Este servicio se da a través de emypresas privadas atendiendo al esquema de régimen de propiedad en
condominio que caracteriza a la mayoria de las viviendas en los recientes fraccionamientos. El Gobierno
municipal ha manifestado el compromiso para que Desarrollos Natura haga uso de la infraestructura
existerte del Relleno Sanitario Municipal ubicado en Valle de Las Palmas™, sin embargo la Zona Sur no es
solo Desarrollos Natura, por lo que se tendran que hacer las gestlones para que se preste el servicio en ia
zona, esto ademas de definir estrategias para la reutiiizacion y reciclado.

2.2.7. Movilidad

La Zona Sur se localiza al margen del Corredor Tijuana-Rosarito 2000, casi a la mitad del trayecto de esta
vialidad, al sur de la interseccién con la Carretera Libre Tijuana-Tecate, condicion que infiere actualmente
una relacién mds dindmica hacia el sur, con al desarrollo del municipio de Playas de Rosarito.

2.2.7.1. Vialidades

Atendiendo a |a jerarquia vial definida para el municipio de Tijuana, en la Zona Sur inciden principalmente
vialidades de jerarquia primaria que permiten el acceso a la zona, y atendiendo a su localizacion en el
dmbito metropolitano, la conectividad desde esta zona para con las principales vialidades regionales se
realiza a través del Corredor Tijuana-Rosarito 2000. Ver Plano 16, Esguema Vial Actual.

* Oficio SIAC -92914 de fechu 23 de enero del 2011 emitid por Ig presidencio municipal del XX Ayuntamienta de Tijuang
T e =
ﬁ Arytamiento 1 ey 1

“F L TUUANA vor e
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Tabla 2 Estructuravial
R v T ongtfmy
Momb qui Origen E Desting Direccidn " T enel 1 Enla
e | | . > Munldplo | Zona Sur
PrlmaﬂaAu:eso , Carretera de Cuota 8ivr. Popotla ) :
dor TR : _Controlada_ ! Thuana-Maxicali {en Flayas de Rosarito) N-§ 41n 17.68 766
. ] B T e I
Blvr. Machado | Primaria * Blvr. Dias Ordaz  Rosarito " 13.37 9.45 -
B } - L v . — - - .
- UgnEscinkm— 3 ] ' :
° Carredor T 2000 : Primarla Bivr. Las Palmas Sur i l?ik der lvlf?faTem?__;_u_E o 19.95 134 . bS50 :
BM Garcla. ! Primarla . _Njg:haplo{l_uarggrit_a;_ . Gorredor Ikmngm&ﬁ;__ H-S . 1668 : 949 719
" sacundarta de Liga Cormeder TR ] - P
Aedis e a0k, achado | T TR0 NS 4w B | =

TR T[,tuana Rosnr-‘to
Fuente: Dupal Arquitectos en base a POUCPT 2010-2030

2.2.7.2. Transparte piblico

Gran parte de las rutas del transporte pibiico de pasajeros de minibuses se derivan de otras, contindan
su destino hacia el drea de aplicacién. La primera da servicio a los fraccionamientos Urbi Villa del Prado,
Los Valles y KeCasas por el Blvr. Garcla; la segunda por la Av. Las Delicias al fraccionamiento Las Delicias, y
la tercera por el Corredor Tijuana Resarito 2000,

La problerndtica de estas rutas es que presentan distancias muy grandes de 20 a 30 kildmetros, ademas
de las maniobras que se realizan para ingresar al fraccionamiento Natura Bosques. (Ver Plano 17 Rutas de
Transporte Publico de pasajeros 2013).

2.2.8. Vivienda

ia tendencia observada en la vivienda corresponde a la misma que observa el resta de la zona periurbana
de ia ciudad, la denominada “vivienda econdmica" dentro del grupo de la vivienda de interés social,
misma que se conforma por conjuntos de viviendas que agrupados en privadas constituyen a su vez
diversos nicleos dentro de en un mismo fraccionamiento, y son ofrecidas al usuario bajo el esquema de
constituir regimenes de condominic. Estos fraccionamientos son de tipo cerrado, propiciando una mayor
dispersidn y creacién de periferia.

2.2.8.1. Oferta —Demanda de vivienda

En el periodo 2005 a 2010 los sectores que presentaron mayor crecimiento corresponde a los ubicados en
las localidades de zonas suburbanas, la mayoria corresponden a fraccionamientos aislados de las areas
urbanizadas. Durante este periodo, la mayor oferta de vivienda nueva se presentd al sur y este de fa
Ciudad, incidiendo en estas zanas los sectores Cueros de Venado y Mesa Redonda gue conforman el area
de estudio de este programa.

Para el afio 2005 en la zona estaban construidas 1,491 viviendas de interés social de las denominadas
"econdmicas”, dato que comparado con ¢l PDUCP T 2010-2030, ha sido superado ya que en éste se
establecié que para el afio 2010 se regueririan estar edificadas 1,137 viviendas.

En e 2011 existian aproximadamente 3,300 viviendas construidas en dos fraccionamientos {Natura
Seccién Bosques y Hacienda Las Delicias 1I}}, para el 2012 se reportd un total de 6,745 viviendas y para el
2013 con el fraccionamiento Puerta Plata Primera Etapa, se prevé que la zona contard con 3,100
viviendas.

L, AYUNTAMIENTO 3 12 é
5] £ TUUANA *
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Tabla 3 Vivienda autorizada en etapa de construccién

Hacienda Las Deliclas Natura Basques Puwrts Plata Primera Total Poblacion

Conceptn n Sectldn Total

{viv) {hab} {viv) {hab} {viv] {hab} {viv) (hab}
No. Vivendas 3,233 12,770 2,900 11,455 3,100 12,245 9,233 36,470
Viv, Terminadas 3,121 12,328 2,339 9,239 128 0 5,460 21,567
Viv, Escrituradas 3,089 12,202 1,011 7,548 o 5,000 19,750
Viv, Habitadas 2,096 8,279 1,082 4,274 0 3,178 12,553
Viv. Por Construir B4 332 561 2,216 0 645 2,548

Fuente: IMPLAN 2013
2.2.8.2, Tipologia de la vivienda y régimen de propiedad

En los conjuntos habitacicnales existentes se identifica la combinacion de las modalidades unifamiliar,
multifamiliar y en forma mixta, y varia en estos la superficie de la vivienda. La superficie de lote en la que
se emplaza y en el nimero de niveles de edificacion, presentan una variada tipologia, conformando
agrupamientos de viviendas que combinande el mode horizontal y verticai alcanza hasta los cuatro
niveles de edificacion.

En la vivienda de interés social, la edificacidn llega a ser hasta de 38m?, en contraste con el Reglamento
de Fraccionamientos vigente (1971), que para este tipo de fraccionamientos, la superficie minima debe
ser de 60m” y un jote de 120m?, se resume que un pericdo de 37 afios en la ciudad |z superficie minima
habitacional ha perdido un promedio de 28m2

En su agrupamiento presentan esquemas de privadas donde ef accesa generalmente es controlado. Estos
conjuntos presentan similitud en estilo arquitectdnice, regutaridad geométrica, materiales, textura y color
asf como homologacién en sus procesos constructivos lo que genera una monotonia en el contexto,

El otro tipo de vivienda existente en la zena es la vivienda unifamiliar tipo campestre existente en las
localidades que identifica el INEGI y que corresponden a vivienda ubicada en los ranchos dedicados a las
actividades agropecuarias de la zona, es vivienda sencilla que por lo general es de uno y dos niveles, con
disefics heterogéneos y materiales diversos, y corresponde al régimen de propiedad privada.

2.2.8.3. Densidad domiciliaria

En lo que respecta al nimere de habitantes por vivienda, se estima que las viviendas habitadas son
ocupadas en promedio de 2 a 4 persenas por vivienda, esto sin dejar fuera que en algunos casos alcanzan
hasta 6 personas por vivienda. Por su parte, en la vivienda tipo campestre el numero de usuarios es muy
variable desde 2 a 10 personas por vivienda, en la mayoria de los casos este tipo de vivienda es temporal.

2.2.9. Equipamiento urbano

De conformidad con el requerimiento que por norma define el sistema normative de la SEDESOL, para la
poblacion de 58,816 habitantes al 2103 es de 15,0181 hectireas de sueio equipamients urbano.

Las superficies de donacion de los tres fraccionamientos en cita, la superficie conjunta asciende a 18.5100
hectdreas de fas cuales 5.1300 hectéreas corresponden al comercio, quedando una superficie de 9.3800
hectdreas parz el desarrolio de equipamientos. (ver plano 18 Equipamiento urbano existente)

De fgual forma, el contar con las superficies v no estar habilitados los equipamientos denota también
déficit, asi como también que Is localizacidn de &stos no sea adecuada al tipo de desarrolle habitacional
que se trate.

- e
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Tabla 4 Requerimiento de suelo para equipamiento urbano en la Zona Sur, 2013
Norma
Poblaclin Usuarion
5 1 UB: Ti
ubslstera Elemeirte Nival Total Potenciales Médulos 5 Suparficle Total
thah) (hab} {tws)

lardin de Nifes Basico 42,663 2,261 10.¥7 &5 15058
Educacion Escusla Primarin :EEST:] 42,563 7E19 o.14 110 27426
Secundarnias General Bdszico 42,663 1,941 243 24 18417
Biblloteca pibiica munleipal Bid skeo 42,663 34,130 35 263 0.3023
Cantre Soclal Paputar Bi 5l 42,663 26,878 533 840 0. 3444

| sana Centro de salud yrbano [ Bisio [ w2663 [ 17065 | 0w | 14 | 00410 |
' A = sodial tentro de Desarrolla Comunitano Basico 42,663 22188 3.17 i6 05705
entro Asfstancia Desarralla Infantl Bdsico 42,663 a7 5.18 & 01472

| Cormunicecion | Agencia de comeos Bisico | 42,563 3B, 264 1 4 { 0.0194 |
Juegos Infantlles Basico 42,663 14,079 122 4,023 04203
Recreacion Plaza Civica Bésico 42,663 42,663 E{9 5,826 3.9215
Jardin Vecinal Basfco 43,663 42,663 17.07 42 663 42663
o . Modulo deportivo Risicg 42,663 25,598 118 1,314 0 B155
Sazldn daportive Bésico 42,663 25,558 4 53 731 1243

| Administracion sbllca | Agencia del ministeno publico Medlo |  az663 | 42663 D085 0427 0.0311 |
Estacion de senvicio Medlo 42,663 4,693 5.39 25 04309
Serviclos wiancs Lomandancia de policia Medlo 42,663 42,663 1 259 Q0648
Cementario Madla 42,6683 213 0.04 107 0.0667

Fuente: IMPLAN, estimacion propia cor bgse o escenario de poblacién y Sistema Normativo de Equipamiento Urbano

2.2.10. Determinacion de riesgos

de SEDESOL

A efecto de evitar algin riesgo, peligro y desastre a futuras urbanizaciones y edificaciones es importante
considerar que de acuerdo a toda la Informacién vertida en los textos y los mapas se puede establecer las
dreas que requerirdn de un tratamiente especial en térmings normativos a efecto de evitar posibles
dafios, desgracias o contratiempa que puede afectar la vida de los futuros babitantes del area de
aplicacion, por tal razén se resume en gran medida los riesgos dentro del drea de aplicacion a ser
considerados para los efectos en la Tabla § Matriz de riesgos.

|
;
|

Riesgo |
2
= - =
[ Agente % : 2 H
B i - -
5 Perturbadar 8.2 83 %
= 5
3
Faffas ¥ fracturas
Sismos ’ '
w
g Tsunamis o
& maremotos
2 Ae . -
] Yulcansmo
U] o
§ Deslizamientos
4
E
g Derrumbas B -
&£ Flujos
Hundimlantos
Erostan .
2 = & E ¢ Luvias torrenciales .

o Yabla 5 Matriz de riesgos

Detalles de rlesgos bajos y nulos

S tiznzn detectadas por lo que se deberan establecer fas condiciones para los
subsectores en |as que se identifiquen.

D acuerdo e la informacidn histdrica no representa riesge alguno.

El provecto se encuentra lejos de la influencia de tales fandmenos

En |3 region na se |ocalizan voleanes activos

Mo hay evidencias de deslizamlentos £n el drea de aplicacidn ntn las carcanias
que pudieran afectar =l desarrollo dal &rea de aplicacian

Solo existan derrumbes astados, calindantes al Arroyo Rosarito,

o hay evidancias de flujas en el drea de estudia

Mo hay svidencias de hundimlantos en el drea de sstudio

5l bien e detectan erlindando al Arroyo Rosarito, &5 necesario que se regile =l
desarralle en estas zonas
Sl bien se detactan zonas #n pasibles riesgos colindands al Arroyo Rosarlto, es
nacesaric que se regule el desarrollo en estas zonas
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‘ g Agente 2 . 8lei’ Detalles de riesgos bajos y nulos
o i 2 e rie jos y nul
| = Perturbador gggigg
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i Ternperaturas | Salamente se presentan por paricdoa coftas de un a dos dias

extramas .
So El agua para usos urbanos proviene del Rla Colorada y se p  [1
quias :od acueducto, En el pasado ne han afectado. _

Necesario considerar esta factor 2n el desarrolio de edificaclanes en [as partes

. Vientos fuertas
altas del drea de aplcacion. ;
En la parte central del drea de aplludon seri necasaric desarfollar la .

inundaciones P
. infraestructura pluvial que evite algpdn nesgo. ,
-— - - —— CE

Por la latitud del proyecta, se encuentra alejada dal efecto directo de estos

. Cilonea, huracanes | fendmencs. Una ver debilitados, ef efecto de las tormentas tropicales sa avalia

i .
i
e e b aparte. e
i, Tormenta: 4 i Liegan a sar muy remotas, de duranon ‘de unas cuantas horas y de impactos .
. . tropiles i . aistados y localizadas. L o __ o I
- Masas de aire, i | ! Llegan a sar muy remotas, de duracién de uno a dos dfas y da impactes aislados y
heladas, granizadas, | ' ' I f
\ localzadas.
v e Tevadas L .

. No 58 presentan debldo I| lru.'.lplente estado de urhanuacmn l:le la zoma.
"El"p;;yégse encuentra ab]ado 8l menns 500 m de los posibles fendmenas. Se
localizn en dreas dorde predominan las usos urbanos habitzcicnates.
El proyecto s& encuentra alejado 2l menos 500 m de los posibles fendmenos, Se
localiza en éneas donde predaminan kos usos urbanes habitacionales.
El prmcw <& encuentra alejado al menos 50¢ mde los posnbles fendmengs. Se
_Jocatiza en dreas donde predomimian bos usos urbanos habitacionales, .
"B provec proyecta ss encuentra llejado al menas 500 m de los posibies fenomencs, Se
localiza en dreas donde predomitan los uses urbanas habltacicnales. .
* Una parte Importants de Ias dreas en |a parte sur del drea de aplicacién contienan
una diversidad de vegetacion que se vuelve vulnerable a posiblas Incendios, par lo
, que se deberdn establecer programas de vigilancia para svitar este posible rfiesge.
Se encuentra an construccidn y #n sus etapas finales la planta de tratemiento d=

aguas reswluabes

H
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Inversién térmica

Derrames

Explosiones
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Fugas

Tacnalogicos

Radiaciones

Fanédmenos Quimicos-

Incendlos

Contaminacién

s
Sanitario
Ambient

Epldemias No s= han rtg:strado un las ultimas décadas
Plagas Ne s= han registrado en Jas ultimas décadas
Accidentas No se presemtan debido al inciplente astade de urbanizacion de |a zona.
5 .
a8 Concentracione. Mo s presentan debldo al Inciente astade de urbanizacion de la zona.
2% maslvas_ .
§ E Huelgas No se presentan debide 3l incipients estadc de urhanizacion de la zona.
_E § 5 s “solamente relacionados a poliductas y gasoductm %a analizan en fenémenos
a5 . fisico-guimicos, .
& . Solamenta relacionados a poliductos ¥ gaseductos. Se analizan an fandmenos
Terrarismo

fiskco-quimbces,

2.3.  Aspectos socioecondmicos
2.3.1. Dinamica poblacional
2.3.1.1. Enia Zona Sur

£l PMDU T 8C 2008-2030 estim& una poblacién de 35,659 habitantes en ias dos unidades territoriales de
planeacién (UTP) en las que se inserta el drea de estudio, y para el PDUCP T BC 2010-2030, se proyecto
una poblacion de £19 habitantes.

Par su parte, el Censo de Poblacién y Vivienda de 2000,:ls la Zona Sur concentrd 9 localidades rurales
menores ¢con una poblacion total de 30 babitantes; obedeciendo la permanencia de ia poblacion en la
zona principalmente a la oferta de empleo en actividades agropecuarias, y para el afio 2010 concentrd
14 localidades rurales menores las cuales se encuentran dispersas en el territorio, y albergan a 130
tabitantes en toda la zona.

® Censg de Pobiocdn v Vivienda 2000, INEGT,
* Lensa de Poblooidn y Vawenda 20760, INEGH

ta
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2.3.1.2, Poblacién total y genero

La poblacion rural’” concentrada en el drea de aplicacion de fa Zona Sur en el 2010, previo a cualquier
accion de urbanizacion, era de 130 habitantes y se encontraba dispersa en 11 locatidades, donde los
duefios de los ranchos y establos facilitaban viviendas o espacios que eran utilizados como habitacion (ver
piano 19 Localicades).

2.3.2. Dinamica econdmica

En ia Zona Sur, las actividades socloecondmicas desarrolladas hasta el 2013, no son identificadas en su
totalidad en fuentes oficiales (Censos y Conteos Generales de Poblacidn y Vivienda y Censos Econdmicos
del INEGI).

2.3.2.1. Estructura econdmica de la Zana Sur

Para realizar el analisis de ocupacion de la poblacién residente al interior de Ja Zona Sur, se recurre a los
porcentajes promedio del municipio; de ahi la importancia de resaltar que la participacian de ia poblacion
ocupada en el sector primario, es superior con respecto al municipio lo anterior en virtud de que aun
cuando no se tiene registro de la poblacién ocupada a este nivel, se infiere una mayaor participacion dado
gue existe suelo dedicado a la produccién agricola y pecuaria, de uso extensivo y de temporal.

Tabla 6. Poblacidn ocupada por sector de actividad econdmica del Municipio de Tijuana.

Municiplo Poblacion Pobiacidn Poblachén Ocupada por Sector de Actividad Econdmica
Total Ocupada Primario Secundasl Comurcio Serviclo No especiicado
Tijuana 155,683 650.723 3,254 234,521 128,062 277,078 7,508
% 100 472 0.5 36.04 19.68 42.58 12
Zana Sur 29,023 12,109 61 4,364 2,383 5,156 145
Fuente: INEGI, Censo Generol de Poblocion y Vivienda 2010.
23.2.2. Actividades productivas en la Zona Sur

Estas se refieren & la agricultura, ganaderia y 1a extraccion de pétreos, la poblacién que se dedica a este
sector primaric se concentra basicamente en los sectores del Centro de Poblacién identificades como
23.3 y parte del 24.1. Dentro del drea se siembran 224,58 hectdreas y se ubican colindantes al Corredor
Tijuana-Rosarito 2000, en la parte alta de la zona este en una superficie del 5% de las 4,551.979
hectdreas. Las actividades pecuarias se desarrolla en una superficie aproximada de 989.58 hectareas, que
representan el 22% del area de aplicacidn.

Las actividades secundarias estin presentes en la industria de la construccidn de vivienda, cuyos inicios
de urbanizacién es reciente, ei 2010.

Las actividades terciarias que estén presentes son el comercio y servicios, asi como algunas relativas at
turismo. La actividad del comercio en Natura Seccién Bosques corresponde 0.2864 hectdreas y en
Hacienda Las Delicias Hl 0.2000 hectareas. En refacién al Turismo, la zona cuenta con el potencial
paisajistico, éste se puede considerar como una opcidn viable para fomentar y desarrollar esta actividad.
Ademads, se reconoce que en area de aplicacion estdn presentes algunas actividades y servicios que se
relacionan con las actividades turisticas, comao albercas, restaurantes y rodeos.

2.4. Administracién del desarrollo municipal
24.1.1. Sintesis de Facultades y Funciones para la Zona Sur

Atendiendo a las facultades y funciones definidas para los diversos escalas de planeacidn, se establecen
las principales atribuciones y funciones en los temas mas importantes que a continuacién se definen:

' Censa de Paliacion y Vivienda 2010, INCGH,
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Tabla 7: Atribuciones por Ordenes de Planeacion
Atribuclonas y funciones Ambito municipal ﬂmb't.o Ambito Conurbacidn
metropolitang
Zonificacion urbana X
Reserva Territorial X X
Vivienda X
Transporte X X
Normatividad X X
Medio Ambiente X X
Fuente: Dupal Arquitectos
Tabla 8 Temas Urbanos y su Ambito de Accién
Atribuciones y funciones Munitipal Metropolitano | Conurbacién
Agua potable, drenaje, alcantarillada. X
Tratamiento y disposicion de sus aguas residuales X X
Alcantarillado pluvial. X X
Calles X
Alumbrado Piiblico X
Equipamiento urbano: pargues, jardines y su ¥ X X
equipamiento
Mercado pablico, central de abastos, rastros, X
pantecnes.
Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicién X
final de residuos
Catastro Urbano X
Contral urbano [administracidn urbana) X

Fuente: Dupol Arquitectos
2.4.2. Participacién social en el desarrollo urbano

No existen en fa zona organizaciones comunitarias debido en parte a la reducida cultura de la gestion
comunitaria, falta de identidad local. Los fraccionamientos habitacionales existentes se encuentran
estructurados bajo regimenes de condominic los cuales tienen como su estructura de organizacion la
Asamblea de Condominios, sin embargo, dicha estructura atiende Gnicamente a temas internos de cada
conjunto habitacional y no a aspectos y/o problematicas que van mas all4 de sus conjuntos
habitacionales. Una parte importante también es la participacidn de los propietarios de Ja tierra del area
de aplicacidn, actualmente no se cuenta con un esquema de organizacién y participacion para poder
alcanzar de manera conjunta diversas metas y que les permita proponer sus planteamientos particulares.

R ‘A' . e Z?V'W 17
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3. PRONOSTICO

3.1.  Aspectos socio demograficos
3.1.1.1. Escenarios de Crecimiento

El PMDU T 2008-2030 determing una pablacién de 233,079 habitantes al afic 2030 para el drea de
aplicacidn. Por su parte, el Prondstico del POUCP T 2010-203G determing para esos mismos sectores
una poblacidn de 308,802 habitantes para el afko 2030,

Tabla 9: Proyeccidn de Crecimiento de Poblacidn de acuerdo al PMDU T 2008-2030.

" Unidad Territorlal de

. , . ;
Planeacién wre). Subjector [ 2005 . iﬂlo ?0{5 . 2020 ZOZEL B 2030
.. CuerosdeVenado 233 472 | 352037 77377 108525 | 125811 . 134487
! : i LI
| Mesa Redonda [ ;:';- 68 366 . 2871 ¢ 18402 56,160 | 98,592
""""" - L Tewl T T T TV gy
Fuente: Plan Municipol de Desarroflo Lirbano de Yijuona 2008-2030.
. Tabla 10 Proyeccién de Crecimienta de Poblacidn ‘d_e_acuelr_do al PDUCP T 2010-2030.
Unidad Territorial de : | :
L Panesdgaqurp) ST | EME 00 ams om0 oams 2o
CverosdeVenado . 233 | 2381 4095 . 2036 68965 138613 . 164919
i Mesa Redonda I ii; ! 110 361 8,830 41,272 102,698 144,883 ¢
- . . ' . . . . o Eena P -
I { N Total .. ... 309802

Fuente: PDUCPT 2010-2030.
Por lo anterior, se definen los escenarios que permitan plantear las condiciones bajo las cuales el
territoria tendrd o ne la capacidad de absarber ia poblacién proyectada, considerando par esto atender
las politicas de suelo vigentes en materia de aptitud fisica y territorial, crecimiento y desarrollo
ordenado asi como en dotacién oportuna de equipamiento e infraestructura, por lo que se analizan dos
escenarios: Escenario PDUCP T 2010-2030 y Escenario Propuesto.

El primero, denominado Escenaric PDUCP T 2010-2030 estd basade en el crecimiento de la poblacién
estimada en dichc programa para los Subsectores 23,3, 24.1 y 24.2 (citado en este comeo Escenario
Propuesto), que tiene su base técnica en la consideracion de fas densidades que venia presentando el
area urbana asi como también el reconocimients de la aptitud fisica del territorio del Centre de
Poblacidn, entre otros aspectos.

En segundo término el Escenario Propueste, denominado asi en virtud de que considera la superficie
aprovechable aguelia gue presenta (a aptitud fisica v vocacion de usos, asi coma también la
disponibilidad de dotacién para !a infraestructura ¥ servicios, viaiidades y equipamiento urbano. (Ver
Tabia 11: Escenarios de Poblacidn para la Zona Sur}.

Tabla 11: Escenarios de Poblacion para la Zona Sur
Escenario de Poblacion {habitantes)

AR . pDuceT 2010-2030 ~ Propuesto
2013 \ S o 58,816
2015 C 29191 i 72,246
- 2020 110,237 153,051
2025 241,311 225,671
2030 309,802 275,674
2040 305,726

Fuente: Estimaocidn IMPLAN 2013,

R
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En el &nima de poder lograr aprovechar la mayor parte del area de aplicacién, teniendo como base las
proyecciones y tendencias oficiales de la pobiacién y sobre todo tener definido de una manera
congruente al compartamiento del mercado inmobiliario la l6gica de cada una de las etapas de
crecimiento de la poblacién que se incorporara a esta zona, fue necesario proponer un plaza més
amplio al afio 2040 denominado Mas Largo donde se pudiera considerar albergar una pobtacién de

305,736 habitantes.

Aunado a lo anterior y considerando que e! municipio de Tijuana es cada vez mas urbanizado, con tasas
decrecientes, registrando en el periodo 2005-2010 una tasa promedio anual de 2.16%; se observa que
la tasa de crecimiente natural de Ja poblacién toma mayor retevancia conforme disminuye la tasa de
crecimiento de poblacidn social.

Tabla 12 Crecimiento de poblacion por plazo y tasa d

ey

! Plazo

. ;\qual
inmediato
Corto

Mediano

Largo
Mds largo

Tasa de crecimlanto

Pahlacién

58,816
13,430
80,805
72,622
50,004
30,059

10.53
17.57
793
5.56
1.3

e crecimiento Promedio Anual

i
, promedio anual {TCPA)

Fuente: iIMPLAN. Con bose a fos Censos ¥ Conteos de Poblocién y vivienda, INEGE superficie opta pora desarrofio
del drea de upficacion; dotacion de infraestructura, equipomiento y servicios urbanos por periodo,

De los dos escenarios antes descritos, el més congruente con las caracteristicas y dindmicas de
crecimiento de la ciudad de Tijuana y de la Zona Sur y sobre todo con la perspectiva de inversion de los
propietarios de la tierra, es el Escenario Propuesto el que se tomara en cuenta como base para abordar
cada uno de los ternas cue conforman este apartade.

Tala 13: Escenario Propuesto de Crecimiento para la Zona Sur

Plazo Periodo-afic _ Habitantes par Habitantas Viviendas por Viviendas :
Lo o D aflo totales afio , totales
NvEparo | 013 201 S8l 58816 | 148% | 14,890
e 2014 2015 13,430 Je246 L 3800 @ 18290

2015 2006 13628, 85873 3450 21740
016 2017 14971 ' 100884 . 3790 25,530
CORTO 2007 2018 1640 | 117264 4157 29887
2018 2019 17,084 | 138328, 4320 34007
o 2013 2020 18722 153051 4,780 38747
w20 2021 16,788 169,838 4,250 42997
000 2022 15208 | issoa6 | 380 T 46847
MEDIANO 2022 2023 14418 199463 3650 50,497
2023 2024 13825 213288 _ 3500 53,997
024 2025 12383 225671 3135 57132
005 2026 11526 237,198 - 2918 Te0050
2026 2027 10,863 248060 2,750 62,800
LARGO 2027 2028 9792 57,852 2,479 65279
2028 2029 __ 9421 267273 2385 67664
2029 | 2030 8402 275,674 2127 69,791
2030 2040 4859 2805331 1,130 71,02
2031 2032 a0a 0 asassz- 1025 72,086
MAS LARGO 2032 2033 3839 . 2834: 972 73,018
2033 2034 3294 201715 834 73,852
2034 2035 2,828 294,548 716 74,568

LLEN
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: Pl.azo - - Perlo;o-all‘io Habitantes por Habltantes  Viviendaspor | Viviendas
o R _afie_ °  totales afle totales
T 2034 | 2035 2,737 297,281 693 75,261
2035 | 2036 2,402 299,683 508 75,869
2036 | llllll 2037 2,101 301,784 532 76,401
2037 | 2038 2,066 303,850 523 76,924
2038 ] 2039 1884 305,736 477 77,401
llllllll 2039 2040 0 305,736 0 77,401

* Se consideron pc;ﬁfacién_ir viviendo acumulada y proyectada desde el 2010 a final 2013
Fuente: Efaboracién propia, 2013,

3.2 Requerimlento para el desarrollo urbano.
3.2.1. Suelo

Considerande que el Modelo de Aptitud Territorial define que la superficie urbanizable alcanza las
2,598.494 hectdreas, y la proyeccion de poblacién esperada para la zona asciende a 305,736 habitantes
en el 2040, se prevé el requerimiento de suelo apto para los siguientes usos y destinos de suelo.

3.2.1.1. Habitacional

Atendiendo a la demanda de poblacion, se estima designar suelke para albergar un total de 77,401
viviendas, diferidas en los plazos ya citados. Considerando que ta mayor demanda de vivienda descansa
en la de tipo "econdmica" o "productiva” se prevé serd la més representativa, por lo que serd necesario
buscar la diversificacion, agrupamiento y tipclogia,

Es importante destacar que se prevé el poder incorporar 1,145.5985 hectireas para uso habitacional.
Considerando que para la ciudad de Tijuana el promedio de suelo aprovechable a nivel predio oscila en
el rango del 55% al 60% del total de su superficie, retomar esta proporcion respecto a la superficie
asignada para el uso habitacional de 1,145.5985 hectdreas, da como resultado que 687 hectéreas serdn
destinadas a este uso, por tanto aplicando una densidad media de 100 viviendas por hectdrea generara
un total 68,700 viviendas proyectadas, que en un escenario de densificacion se pudieran desarrollar
77,401 viviendas.

_ Tabla 14 Proyeccién de Vivienda
Superficie Aptas-Aptas Adecuadas-

|
Plazo Condidianadas para Vivienda Viviendas
Inmediato {2013-2015} 342.3213 18,290
Corto (2016-2020) 234.2987 20,457
Medlano{2021-2025) l 2916921 18,385
Largo{2026-2030) 247.4636 12,659
Mas Largo(2031-2040) 29,8228 . 7,610
Total 1,145.5985 ' 77401
Tabla 15: Tipologia de Vivienda _
Rango
Tipologia de Vivienda promedic en No Vivienda Porczantaje
mz
Soclal 38.00-47.00 46,285 59.80
Social Econdmica 47.00-60.00 3,08 29.83
Econdmica Media 60.00-70.00 4,528 5.85
Residencial 70.00ymas 1,409 1.82

AYGNEARIERTO ] 2 1
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i R
ango
Tipologla de Vivienda promedicen ' No Vivienda Porcentaje
m!
7 Campestre Variable . 2,090 2.70 |
Total . TTA0L 100% ‘.

Fuente: Estudio de Mercado Softec 2011 y METDUIS
3.2.1.2. Industrial

La superficie industrial se determiné bajo las siguientes premisas. La primera, que la poblacion total
registrada por el Censo de 2010 para Tijuana fue de 1'559,683 habitantes, y un total de 639,661
habitantes corresponde a la poblacién ocupada en Industria, comercio y servicio, estos representan el
41.01% de la poblacidn total, es decir el mayor porcentaje generador de empleocs.

Por su parte, el nimero de viviendas proyectadas en el area de aplicacién es de 77,401 que albergarén a
305,736 habitantes, estimdndose una densidad domiciliaria de 3.95 habitantes por vivienda, por lo que
al apficar el mismo porcentaje de poblacién ocupada a nivel ciudad se estima que el total de personas
ocupadas ascenders a 126,651 personas, por lo tanto, se debers determinar la superficie para aiojar
dichos empleos.

_Tf_:-:bIa}Q:WSgperﬁt_:ig_gu_n_e_s_erémngcgﬁsario destinar para use de suelo industrial

Total Habitantes | ! No Superficie Superficie
Tijuana Censa ll Total , % Poblacidn Em ];os % Ernpleos industrial {m?) {m¥)femplec -
2010 | Empleos | Ocupada n d:s tria Industria Estudio de industrial
{hab) | . . Mercado . {m™)
1'559,683 . 639,630 T 41,01 234,497 36.66 17'700,150 7548

" Fuente: Elaboracidn propia con PDUCPT 2010-2030 y Estudio dé Mercads inmdiiiorio de Tijugna 2011de Softec.
Por lo tanto previenda que en el drea de aplicacién existiran 126,651 personas activas de las cuales el
36.66% o sea 46,430 personas estaran trabajando en el sector industrial, mismas que requerirdn un
total de 350.4536 hectdreas de superficie para uso industrial. Sin embargo, teniendo coma premisa la
tendencia de diversificar las actividades relacionadas a la microindustria (actividades artesanales y
establecimientos menores) asi como la generacion de industrias que apliquen nuevas tecnologias como
la informdtica, telecomunicaciones entre otras, se prevé gque estas podran requerir de menores
superficies, por lo que se propone una superficie de 228 hectireas para la zana sur.

3.2.1.3. Comercio y servicios

El comparativo con Io existente en Tijuana, pero en lo referente al dato de la superficie de uso comercial
y de servicios se toma como base lo publicado en el Diagnéstico del PDUCP T 2010-2030, y las premisas
de poblacion ocupada y poblacién esperada para la Zona Sur, se tiene que aplicando porcentaje del
20.95% de la poblacion ocupada que a nivel ciudad se dedica al comercio ¥ Servicias , se prevé que en la
Zona Sur la poblacion ocupada en este sector podrd alcanzar un total de 64,699 personas, demandando
superficie para alojar dichas empleos,

Tabla 17: Superficie por empleo requeride destinar para uso de suelo comercio y servicio

Total Superficie {n-:::]';::c'l:o
Habitantas . No. Empleos % Empleos up . _p
. Total % Poblacitn .\ ) Comercial y de requerido
Tijuana Censo Comercio y Comercio y . 2 .
2010 Empleos Qcupada Servicios Servicios Servicios {m?) Comercial y
{PDUCPT 2030) Servicios
{hab) 2
. im
1'559,683 638,630 41.01 132,954 20,95 10°'719,4956 m? 26.46

fuente: Elaboracidn propia con POUCPT 2010-2030 v Estudio de Mercado inmobifiorio de Tijuang 2011,

En este rubro debe también considerarse que se sumara a esta superficie como minimo el 5% que
obligatoriamente sefiala para las accicnes de fraccionamiento el Reglamento Fraccionamientos dei

e .
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Estado de Baja California®. Asimismo habrd de asignarse suelo en agueilas zonas que presenten
vocacion para conformar zonas mixtas y corredores comerciales, atendiendo a la jerarquia urbana y
normatividad aplicable.

3.2.1.1. Equipamiento urbano

En el requerimiento de equipamiento para la Zona Sur toma coma base al Sistema Normativo de
SEDESOL..

Si bien el requerimiento total de equipamiento urbano considerando la poblacion al afio 2040 es de
312.2 hectdreas, es importante establecer que no todo el equipamiento se puede considerar
desarroilarlo en el drea de aplicacion por los siguientes criterios:

» Existen eguipamientos que se consideraron en el calculo sin considerar que ya existen,
ejemplo Palacio Municipal, Palacio de Gobierno Estatal, entre otros,

* Solo se considerd el no desarrollar equipamientos de orden Estatal ¢ Regiona! por considerar
que su radic de accidn ya estd absorbido por alguno existente, o por considerar que la Zona
Sur no es su mejor ubicacion.

+ No existe compatibilidad de determinado equipamiento con el concepto de desarrollo de la
Zona Sur como las centros tutelares, centro de readaptacidn social, asl come los Bachilleratos
Tecnelégico Agropecuario gue por lo general se desarrollan donde existe demanda de las
actividades agropecuarias. Se calcularon equipamientos ligados a las actividades
agropecuarias como rastros, unidades de abastos, abastos mayoristas de aves, sin embargo
se considera que la vocacion de la Zona Sur esta enfocada a otro tipo de actividades, por ello
se considerd una parte de la demanda de estos equipamientos

+ Hay elementos que se calcularen pero que ya no existen ejemplo tiendas Conasupo y que
este tipo de elemento es sustituide por elementos de comercio privado.

* Se considera una duplicidad en funciones en determinados equipamientos como Hospital
General de nivel Estatal con Hospital general con el de nivel Regional.

Por lo anterior se establece que de las 312.12 hectdreas no se deberéan considerar 60,7654 hectareas,
par o que se debera considerar para la demanda de la Zona Sur Unicamente 251.32 hectareas, por lo
anterior, y bajo los criterios antes sefiatados y de conformidad a los subsistemas y superficies

siguiantas;
Tabla 18 Superficies de equipamiento urbano por Subsistema a no considerar en la Zona Sur
_ ... Subsistema : m? totales per Subsistema
Educativa ) - 36.601
Cultura o 15,067
Safud o _ 269,254
Asistencia social N o i 33,430
Abasto ! 81,434
Transporte 7,415
Recreacion i X ) 38,570 i}
Dapoirte . . 12,203
Administrac'rén pvulglwica . ) 113,380
Total &07,954

Fuente: Dupal Arquitectos 2013 en base Anexo Prondstico, version técnica

De conformidad a la superficie habitacional bruta propuesta de 1,145.5985 hectdreas de las cuales el
60% es aprovechable y/o vendible esto es £687.35% hectéareas, se considera que &l resto el 40% 458.23
hectareas estdn destinadas para vialidades y equipamiento, por tanto, si consideramos un 24% y 16%
para vialidades y donacienes respectivamente esto nos arroia una superficie de 73.31 hectéreas para e}

CEDE Secoicn | Toeng LYKV det 10 de Abrn ge 1977
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desarrollo adicional de equipamientos urbanos en cada fraccionamiento habitacional en las aéreas de
donacién que se desarrolle.

Aunado a lo anterior se deberd considerar que para el uso industrial propuesto de 231.01 hectareas se
debers destinar un 19% del drea vendible a donacidn municipal esto es, si consideramos gue de las
231,01 hectdreas la superficie vendible promedio es del 60% o sea 138.60 hectdreas, y de este
porcentaje definimos el 15% es de donacién nos da 20.79 hectdreas adicionales para el desarrolio de
equipamientos conforme al reglamento respective. Por ko anterior, se establece que la Zona Sur prevé
destinar una superficie de 268.33 hectdreas para el desarrollo de equipamiento urbano como se
muestra en [a siguiente tabla, el resto tendrd que ser cubierto por el privade o compra de terreno:

Tabla 19 Superficie destinada para el desarralle de equipamiento urbano

Superficie en
! Qrigen dﬁ:uperﬁcie para equipamiento urbano H ectireas
:r __Donacién fracc:onamlentos habitacionales (16%) ooom3s
i _Donacign fraccionamientos industriales (1%) _ 2079 _
e Equipamiento recreativo b 8a97
: Eqmpamlentu urbano . 8426
§ Total superﬁcle para desarrolio de equipamiento 26833
Fuernte: Dupal Arquitectos 2013
~__ . __ Tabla20: Poblacitn por Plazo
i Plazo ' Poblacidn
' __Inmediato {2013-2015) T
Corto {2016-2020} : 80,803
Mediano {2021-2025) , 72, 622
Largo (2026-2030} , 50,005
* Més Largo Plazo (2031-2040) - 30,059

Fuente: IMPLAN, efaborocidn propia con base ent ef Sisterna Normuotive de Equipamiente Urbone de ja SEDESOL

Tabla 21 Equipamientos factibles a ser desarrollados y operados por el sector privado
[ Subsistema Elemento
: Jardin de Nifios Primaria, Secundaria General, Preparatoria G(;.neral, Secundaria Técnica, |
Escuela Especial para Atipicos
. éultura - Museo local, Teatro, Museo de Arte, Museo Reglonal

Medulo Resolutlvo Unidad Médica Familiar, Clinica de Medicina Familiaz, Hospital

Educacidn

_ Salud o General, Clinica General. ]
Asistencia Social Centro Asistencia Desarrollo Infantil, Guarderia IMSS, Estancia de Bianestar y Desarrolte
. ] Infant|| Casa Cuna, Casa Hogar para Menores, Casa Hogar para Ancianos.
Unldad Mayurlsta para A\.res Rastro para Bovinos, Caprinos, Ovinos, Porcings, Aves,

Unidad de Abastos Mayoristas

. Centro Integral de Servicios, Oficina Comercial, Centro de Servicios Integrado, Centrat
Comunicacidn

digital.
Recreatwo Sala de Cine i
Departe o -Salén Depoertivo, Alberca Deportiva, Gimnasio Depostivo, Centro Deportivo,
Comaercio En indas sus niveles
Servicia Urbano Estacidn de Servicio
Transporte ) Central de Autobuses

Fuente: Dupal Arquitectos 2013
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3.2.2. Infraestructura
3.2.2.1. Agua potable

La poblacidn proyectada para esta zana para el afio 2030, de acuerdo con el escenario propueste, serd
de 236,260 habitantes y para el afio 2040 seran 305,736 habitantes; por lo que de acuerdo al Plan
Maestro de Agua Potable y Saneamiento en los Municipios de Tijuana y Playas de Rosarito, elaborado
por faCESPT que define un abasto de 220 litros por habitantes por dia™, se plantea que se requerird una
demanda Media de 0.80 m?/s:

Tabla 22: Demanda de Agua Potable

- - R —_— e e N — e

| Poblacién  Detacién | COmSumoMedic  Cansumomedio | oo L
Afo b . ___ . _ diario Anual S

i Hab.  kt/hab/dia m’ldla I m’{aﬁo . Lifseg ] m*fseg
2005 | 54778 220 12,051.16 . 13948 | 014
2020 T 123069 20 27,075.18 . 31337 1 031
. 2025 ' 184069 . 220 l 40,455.18 i i 46869 047
L2030 G 236260 0 220 51,977.20 60159 060
2040 305,736 220 67,942,60 78637 079 -

Fuente: Cormision Estatal de Servicios Publicos Tuuann

Considerando lo anterior y el becho de que el Acueducto El Florido~Popotia cuenta con una capacidad
de servicio de 1 mi/s, se prevé gue para el afo 2030, la Zona Sur estard demandando el 60% de ta
capacidad de servicio.

En este sentido se prevé necesario impulsar ¢l desarrollo de los proyectos estratégicos que plantea el
Programa Estatal Hidrico y poder asi cumplir con la demanda de agua en la Zona Sur; asi pues, con [a
ampliacién del Acueducto Rio Colorado Tijuana, la desaladora Rosarito, la construccion de la
potabilizadora y Presa Panda, el Gobierno del Estado podréd solventar el suministro de agua en los
préximas 25 afos.

3.2.2.2. Saneamiento de agua residual

De acuerdo con el Programa Estatal Hidrico 2008-2030 se prevé el desarrclio de una planta de
tratamiento en la cuenca Cueros de Venado que se debera ubicar aguas abajo del area de aplicacion, ta
cual tratard ¢l total de las aguas residuaies de toda la Subcuenca, {incluyendo la del drea de aplicacidn);
mismo caso que se pudiera plantear para la Subcuenca Arroyo Rosarite

Para determinar el volumen del agua residual derivado de residucs domésticos y comerciales o de
procesos industriales dentro del drea de aplicacion se considerara que el volumen de agua residual
corresponde al 80% del gasto medio de agua potabie por lo que se estima gue el gasto por habitante
por dia es de 176 litros.

Tabla 23 Demanda de Saneamiento Agua Residual

i i Volumen Descarga
. Poblacién Gasto medio Gasto Descarga Media
Afo Descarga
i . . _ . Anual .
) Hab. Lt/hab/dia _m?fdia . Mmdfafio Lt/seg  mi/seg
2015 54,778 176 9,640.93 o382 111,58 0.112
2020 123,069 176 21,660.14 7.01 250.70 0.251
2025 184,068 76 03239614 1182 374.96 0.375
030 236260 176 41,581.76 "15.18 481,27 0481
| 2040 305,736 176 5435408 1948 ' 629 0.629

Fuente: Comision Estatal de Servicios Publicos Tijuana en base a proyeccidn de Poblacion

" Hotmgs Técmeas parg Froyecios de Agua v Drenoje, pubficeda el 29 de Agosta del 2303,

T




Pagina 44

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de ia Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS TBC 2014-2040)
PRONOSTICO

3.2.2.3. Energia eléctrica

Basados en el andlisis elaborado por la CFE realizado para determinar cantidad, capacidad y ubicacién
de las subestaciones eléctricas de distribucién necesarias para alimentar el Area de Aplicacion,
considerando los usos habitacionales, comerciales, industriales, equipamiento urbano y via pablica
propuestas en el presente programa, con la proyeccion de poblacién mencionada en los apartados
anteriores, se determina que la demanda total requerida serd de 175.14 Mw.

Tabla 24 Requerimientos de Carga

_____Usosg d_e_Suélq . EC[1) I

w o o ComercalyMixto A l
Conservacién =~ P . ¢ —]

. Actividades Primarias P 0.32 b

. Fquipamiento Urbana a4 032 - Mj
Habitacienal = 032 )

. Instalacién Especial _ ) 1 .
Industriai _ 208 ) 1 |

Derecho de Via. 0.004 1 I

) [ijFactor de coincidencig para_ cateulor ;é_cabacﬁabﬁe las subestaciones y troncales de los circuitos Eue ofimentardn

el desarrolio
Fuente: Elaboracion propio er base @ proyecto de Suministro de Energio Eléctrica paro Desarrofios Natura,
elaborado por Camisicn Federal de Electricidad, Division 8aje California, Jufio 2011

Para poder cumplir con fa cobertura que se requiere de 175 Mw, se deberd considerar {a construccion
de al menos 3 Subestaciones Eféctricas con capacidades de 60 MVAs. Se requerird canectar de lineas de
115 Kv con dos alternativas de conexion: la Opcidn primera, en la que para conectarse con la
Subestacién Duraznos {DRA} requerirad de un trayecto directo a través del Blvr, Garcia, y conectando
directamente con la Subestacidn Garcia (GRC), Cueros de Venado (CRV) y Mesa Redonda (MRD).

Por su parte, la Opcidn segunda, pudiera darse en el corto y mediano plazo, se prevé el suministro a
través de la Subestacién Popotla {POP) ubicada en e) municipio de Playas de Rosarito, cercana al
Corredor Tijuana Rosarito—2000, siendo a través de este vialidad que pudiera estar conectande con la
Subestacién Garcia (GRC), para después pasar con la Subestacién Cueros de Venado (CRV) y finalmente
con la Subestacion Mesa Redonda (MRD)}.

Se requerira conectar de lineas de 115 Kv con dos alternativas de conexién: la Opcion primera, en la que
para conectarse con la Subestacion Duraznos {DRA) requerird de un trayecto directo a través del 8ivr.
Garcia, y conectando directamente con la Subestacion Garcia (GRC), Cueros de Venado {CRV} y Mesa
Redonda {MRD).

Por su parte, la Opcidn segunda, pudiera darse en el corto y mediano plazo, se prevé el suministro a
través de la Subestacion Popotla [POP) ubicada en el municipio de Playas de Rosarito, cercana ai
Corredor Tijuana Rosarito-2000, siendo a través de esta vialidad que pudiera estar conectando con la
Subestacién Garcia (GRC), para después pasar con la Subestacién Cueros de Venado {CRV) y finalmente
con la Subestacian Mesa Redonda (MRD)™.

Cuaiquiera de las dos opciones es viable, y dependen mas directamente de contar con la vialidad, en e
caso de la conexidn con fa Subestacion Duraznos.

Por lo anterior, se prevé la necesidad de establecer una coordinacidn de los propietarios de la tierra con
fa CFE para ir desarrollando (a infraestructura condorme a las etapas de crecimiento establecidas en el
presente programa,

Ln copacdad y ereo de influencic de jos subesteciones se determung uniizondo los siguientes criterios pora o 1ed de meuis

tentiin Coida de lension + 3% Perdidas de Cneroia © 3% v, Domandn gproximadn de 5 8% por circuito,
" wa =

wB‘,

]
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3.2.2.4. infraestructura pluvial

Previendo que fas zonas colindantes al Arroyo Cueros de Venado y Arroyo Rosarito son susceptibles a
inundarse ante una avenida extraordinaria, por tanto, el Arroyo Cueros de Venado, se prevé el
encauzamiente (infraestructura pluvial) con procesos tradicionales para proteger a la poblacién ubicada
en tos subsectores en la parte norte del drea de aplicacién. Por su parte, el Arroyo Rosarito se considera
serd necesario desarrollar ef encauzamiento a través de un sistema ecohidroldgico gue garantice fa
infiltracién al acuifero y la conservacién del corredor ripario, dejando su cauce natural a io largo del
mismmo.

En fo correspondiente a drenes naturales de cafiadas y microcuencas para regular fas pequefas
avenidas se deberd garantizar la estabilizacion de taludes y la subsistencia de la flora y la fauna
existente, por lo que la autoridad deberd regulacién de las acciones de urbanizacién y edificacion que se
prevé puedan impactar a estos drenes.

3.2.2.5. Hidrocarburos

Como se identificd en el diagnostico el gasoducto proveniente det municipio de Ensenada al este del
municipic de Tijuana {Valle de Las Palmas} se puede considerar como una alternativa para ir cambiando
las demandas de energia de fuentes tradicionales a fuentes alternas que tengan menores impactos al
medio amhiente.

Atendiendo a lo anterior se prevé la necesidad de llevar a cabo las gestiones correspondientes para
poder aprovechar este recurso como opcién para el desarrollo de industrias catalogadas como limpias
dentro det area de aplicacion. 5in embargo, no debe descartarse el abastecerse del gasoducto Playas de
Rosarito-Mexicali, mismo que pasa al norte del drea de aplicacidn, paralelo al Corredor Tijuana Rosaritc
2000 y que representa una ventaja para empresas que demanden este tipo de hidrocarburos en sus
procesos de produccion.

3.2.3. Servicios publicos

Considerando que los servicios publicos son aquellos que tienen por finalidad proporcionar un bien o
servicic a la cludadania, se constituirdn como un aspecto importante en la consolidacién de las
estructuras administrativas en los diferentes drdenes de gobierno para atender a la Zona Sur, y a nivel
municipal fortalecerdn la creacidn de la Delegacidn Municipal que estd propuesta para la zona, sin
embargo, la atencion a otros servicios corno la dotacidn de agua y saneamiento, y energia eléctrica serd
fundamental Iz coordinacién con los gobiernos federal y estatal segin corresponda.

Cabe seftalar que al autorizarse las acciones de urbanizacion, el Ayuntamiento est# obligado a prestar
los servicios piblicos, por lo que deberdn programarse acorde con la incorporacion det desarrollo en la
z0na.

3.2.3.1. Alumbrado publico

Una parte fundamental de este tema es la necesidad de prever de parte de Ia autoridad municipal que
en los futuros fraccionamientos que se integren at rea de aplicacian deberan ser revisadas ias redes de
alumbrado piblico en términos de cumplimiento a las normas oficiales mexicanas y capacidad de
eficiencia energética, para lo cual la autoridad deberd buscar el integrarse a programas de la Secretaria
de Energia (SENER} ¥ junto cen los futuros desarrolladaores implemantar este tipo de esquemas.

3.2.3.2. Recoleccidn de basura

Si bien, la responsabilidad de este servicio constitucionalmente recae en primera instancia en la
autoridad municipal, es importante prever la implementacién de otros esquemas bajo un programa
integral de residuos sélidos, en donde bajo esquernas de concesidn sea la iniciativa privada la que
pueda prestar el servicio.

ot o T T
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En este rubro serd también necesaric prever la implementacion de estrategias para el reuso y reciclado
de residuos, aunado a un esguema educative con aicance en el sector productive y de la comunidad, lo
que permitird establecer un mejor servicio.

3.2.3.3. Parques y jardines

La facultad constitucional de dar mantenimiento a parques y jardines es también una forma de
satisfacer las necesidades colectivas ademas de que contribuye en el mejoramiento de la imagen
urbana, en el beneficioc ambiental asi como en el sentido de pertenencia del lugar por parte de
comunidad,

Asimismo siendo consecuencia de la vida comunitaria, se prevé la necesidad de promover esquemas de
participacidn comunitaria, de organizaciones no gubernamentaies (ONG) y del sector privado, en la
adopcidn de estos espacios.

Sin embargo, atendiendo a las condiciones prevalecientes en la zona y al valor ambiental existente en el
sitio, en las autorizaciones de fraccionramientos se podran adoptar lineamientos para gue las dreas
verdes sean integradas al desarrolle, sobre todo que desde ahora existe déficit estimado en un 50% de
la superficie requerida ya que teniendo asignada una superficie de 23,782.44 m? para dreas verdes de
conformidad a los acuerdos de creacion de los tres fraccionamientos autorizados dentro del drea de
aplicacion, mientras que el Sisterma Mormativo de la SEDESQL establece que se reguiere una superficie
de 55,901 m? para la poblacién en cita.

Este tema relativo a los equipamientos plantea la necesidad de definir lineamientos normativos en los
que se asegure {a dotacion de superficies acordes a ia poblacion prevista por el tipo de desarrollos
habitacionales, es decir que a mayores densidades, serdn mayores las superficies de requerimiento.

3.2.3.4.  Seguridad publica

Un rubro prioritario en el desarrollo de la vida comunitaria, es la seguridad publica que tiene como fines
salvaguardar la integridad y derechos de las personas asi como preservar el orden, la paz pablica, el
bienestar y tranquilidad de la comunidad.

Atendiendo a la planeacidn de las actividades en materia de seguridad publica municipal, se deberdn
hacer las gestiones para que a esta nueva division territorial se asignen los recursos para la prestacion
del servicio.

En primera instancia gestionar también para e! sitio, |a instalacién de una comandancia de policia ya
que a la fecha {2013} se cuenta Cnicamente con una caseta de policia privada. Asimismo deberan
promoverse esquemas de participacién comunitaria y de la iniciativa privada en la seguridad de la zona.

3.2.4. Movilidad

El propésito de este apartado identifica por una parte, el escerario bajo el cual se visuaiiza la
conectividad de la zona para con el resto del centro de poblacién vy la region metropalitana asi como la
previsitn de suelo para los derechos de via que habran de proveerse en eif desarrollo de la Zona Sur.

3.24.1. Estimacion de flujos vehiculares

De la informacidn generada en relacidn a la movilidad, se percibe que en el caso del Escenario
Propuesto en el POUCP T 201G-2030, |a atraccion de viajes es mayor que la produccion de viajes de la
zong, con una diferencia de solo 16,147 viaies, los cuales conceptualmente tendrian que entrar a fa
zona. También se deduce el hecho gue los subsectores 23.3 y 24.2, tienen una preduccion de viajes
mayor que la atraccion de viajes, sir embargo en el caso dei subsector 24.1 se presenta una mayor
atraccion lo cual se puede interpretar como un desplazamiento de viajes hacia ese sector partiendo de

YURTANGERTS 27 4
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los otros dos sectares. De acuerdo al escenario propuesto en el PDUCPT 2010-2030, las proyecciones de
los sectores son como sigue”:

Tabta 25: Usos generadores de empleo por subsector.

" uso\Subsector 233 | 201 [ T2a2 [ suma
_ Comercloyservicio (has) _ 33.3928 | 58676 | o . 92.0688
Industria (has) ;454869 1953499 a ! 240.8368
i Totab T 788797 . 254.0256 o 332,9056
Fuente: implon 2013
o Tabla 26: Estimacion de empleos. o
Uso\Subsector L 233 N 242 . Suma
. Comercioyserviclo 12363 o L
_ Industwria 3075 | 13 206 0 . 16,282 :
] Total 15 938, 35,809 B 0 | 51,747
Fuente: implan 2013
) Tabla 27; ?rcducmon deviajes.
L ﬁ;ﬁmubsector __J' 233 . 243 o242 ; Suma
- Habitantes T 88117 | 78329 66554 233,000
o LN, , 22 e £
| Vigjes ";:ﬁ?:;:‘:‘ 205 | 0640 2057 136438 47I60
T Vehloulo privado {30.69%*) | 55438 49280 AL&72__ 146591
Transporte piblico (28.73%*) | 51,898 46,133 39,198 137229
i A pie {36.63%") . 66,168 58,818 49,976 174,963

*Estudio de Estructuracion Téenico legal y financiera de corredor de transporre publice rutas 01 Lineg -’nrernadonu-’ El refugio y 02

Linea Santo fe - Meso de Otay,
Fuente eloborado por el Ayuntamiento de Tijuono

Tabla 28: Atraccidn de viajes.

"~ “Motivo\Subsector 233 241 242 Suma_
77 casatrabajor 330 5193 0 _ 7503
; Casaotrosz ¢ 99823 . 161873 15164 - 276860
T 'Ne<asa3 | sq503 | 82970 8ars 141903
Total 173,443 | 296,766 23589 | 493,797

Fuente: implan 2013 en base @ monual de QRS I

Tahla 29: Relacién produccién — atraccion de viajes persona/dia en |a zona de aplicacion.

Subsactor 23.3 i 241 24.2 ' Suma
Produccién 180,640 160,574 136,436 477,650
Atacién | 173443 296766 23589 493,797
Diferenca 7,197 136,191 2847, -16147

Fuente implan 2013 en base o manua.‘ de QRS I

En la propuesta de usos de suelo deberd contrastarse con los datos aqui citados de manera que la
produccion de viajes no exceda la atraccion de viajes, ya que esta condicidn marcaria el nivel de
impacto a la red vial regional.

De igual forma, con los resultados del Escenario Propuesto por el PDUCP T, se ‘ogra un balance entre la
oferta y la demanda de! empleo, por lo que los viajes al exterior de la zona de aplicacion sen
practicamente nutos.

# £itusic de Estructuracdn Tecrica legol v finoncrera de corredor de trensporte publico rutes 01 Lineo ternacionny Ef repugioy
22 Linea Santa fe - Mesa dz Oray.
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Tabla 30: Vehiculos ligeros
; Concepto PDUCPT | PPCZSTBC  Unidades
! Considerando 50% en vehicula 8074 ' 89,830 Viajes persona
e Privado . e o e -
Con una ocupacién vehicular de . )
. N 62,818 . Wehiculos ligeros
: _143Persfveh 6, B8 s lig
) Salen de la zena de aplicacién 2,823 § 31,409 f Vehiculos ligeros )
| Entranalozonadeaplicacion ' 281 E 31409 Vehiculos ligeros
Promedio horario de 16 haras 176 . L9683 veh/hr
Valumen en hora pico 521 i 6910 ¢ Veh/hr
Coniiderando una_capacldad de 03 i 3.45 ¥ Cartiles requeridas
_2000 Veh/hr-carrit = : , orrlesreq
Fuente: implan 2013 en base a manuol de QRS I
o o Tabfa 31: Transporte piblico )
Concepto _ . PDUCPT  PPCZSTBC Unidades
Considerando S0% en transporte 8074 ' 89,830 viajes persona ,
. . publice : ~ X
Con una ocupacién vehicular de i
! B
120Pers/Veh 68 ' 748 us
Salen dela zona de aplicacién 34 . 374 , Bus
Entran 2 la 2ona de aplicacién 34 374 . Bus articulado
<o - PrOMedic horaria de 16 horas o 2L . 23 . . Bus articulade
' . . Frecuencla 1,712 : 154 i Segundos
Volumen unidireccianal en hora pico 74 82 . Busarticulado .
o Frecuengig_en hora pico 485 44 Segundos

Fuente: implan 2013 en base o monual de QRS it

3.2.4.2, Conectividad de {a Zona Sur

ta visualizacion de un nuevo desarrollo en Ja ciudad plantea la necesidad de establecer su conectividad
para con las areas urbanizadas, siendo esto ademas un reguerimientc normativo en su autorizacisn. En
este caso, considerando ia magnitud de suelo Que propone incorporar al desarrollo urbano la superficie
de 4,551.979 hectéreas, y que prevé consolidarse en el largo plazo como un palo de desarrollc en la
region metropolitana, plantea la necesidad de definir su cenectividad para con el resto de ia ciudad ¥
regién metropolitana tanto como al interior de Ja misrmna,

3.2.4.2.1. ZonaSur-Tijuanayla region metropolitana

La incorporacién de los fraccionamientos habitacionales a fa Zona Sur ha traido consigo la generacion de
flujos vehiculares para el acceso v salida de esta, condicion que se ird acrecentando conforme se habite
fa zona, De conformidad con el estudio vial?? elaborado para el drea de aplicacion el 35% de los viajes

tienen como destino la Zona Centre de la ciudad, 45% la salida a Tecate, 20% al municipio de Playas de
Rosarito.

Ante la limitada conexién existente en la zona de estudio se prevé que para lograr la conectividad con ef

drea urbana de Tijuana se requerird principalmente desarrollar dos acciones en materia de
infraestructura vial:

a) Lla primera, concluir en el corto plaza el Corredor Tijuana-Rosarito 2000 conjuntamente
con diversos puentes y distribuidores viales; ¥

b) La segunda, ta conclusién de la vialidad primaria Bivr. Garcia que enlaza con la zona de |a
Mesa (actual drea urbana de Tijuana), misma que por las condiciones de la demanda en la
20nha debera ser en e! plazo inmediato.

“ pModelp de Mavilided Vil del desarrotin urhanp denomimado Desarroffos Narurag seqiin el Pragrama Paroal, INCEE Ingemerigs.
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De igual forma, deberan retomarse en la propuesta vial dos de las vialidades en el POUCP T 2010-2030
para la conectividad de la ciudad en el dmbito regional-metropolitanc, y que inciden en el drea de
estudio, siendo estas:

a) Liga Escénica-Corredor Tijuana Rosarito 2000-Valle de Las Palmas, definida como vialidad
de acceso controlado por las condiciones de movilidad (origen-destino) que deberd ser
desarrollada en el medianc plazo dependiendo del compoertamiento en el crecimiento de
Valle de Las Palmas.

b} Machado-Siglo XXI, vialidad de acceso controlado, siendo ademas una vialidad
intermunicipal, paralela al Corredor Tijuana Rosarito 2000; considerando el acelerado
crecimiento de la poblacion en la zona vy la necesidad de alternativas de movilidad entre
Tijuana-Playas de Rosarito esta debera ser en el plazo inmediato.

3.2.4.3. Sistema vial en la Zona Sur

Se prevé la definicién de un sistema jerarguizado de vialidades que permita la circulacion eficaz y
eficiente dentro del drea de aplicacién. Atendiendo a las condiciones naturales del territorio se preveé
que en ¢l disefio del sistema vial habrd gue considerar este aspecto asi como en el espaciamiento y
jerarquia vial

Siendo colindante al Corredor Tijuana-Rosarito 2000 una vialidad de acceso controlado, se debera
prever que la estructura de integracidn de la Zona Sur ai corredor se dé a través de un sistema vial
primaria y conservar la funcién det Corredor Tijuana-Rosarite 2000 como libramiento entre Tecate,
Tijuana y Playas de Rosarito, se reguerird la construccion de nodos de acceso con soluciones de flujo
continuo, mas que nada en las interseccianes con la vialidad de tiga que es el Corredor Tijuana—Raosarito
2000 junto con el Blvr. Garcia, el Blvr, Cuercs de Venado y Blvr. Liga €scénica-Corredor Tijuana Rosarito
2000-valle de Las Palmas. Para garantizar el poder desarrollar la estructura vial que se defina, se
deberdn elaborar las respectivas dectaratorias de derecho de via.

3.2.4.4, Transporte urbano

ta regidn Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito constituye elevados niveles de actividad en los sectores
secundario y terciario, lo que ha prepiciade un aumento de los viajes que cotidianamente realizan sus
habitantes, tanto en el caso del vehiculo privado como en el de traslado de mercancias. En el modelo de
mavilidad urbana que se cbserva en la ZMT destaca el mantenimiento de la cultura del auiomovil.

Ante esta situacion se tendran que realizar esfuerzos en las politicas de apoyo al transporte masivo que
permitan reducirlo a 3.8 hab/Veh, lo gue significaria contar con un parque vehicular alin menor que el
calculado con la tendencia lineal, para tener 1'077,291 en el 2030. De no ser asi, las implicaciones en la
movilidad v en la calidad de vida de los habitantes se veran impactadas desfaverablemente.

En términos de la proyectién se reconoce fa necesidad de hacer un cambio con la implantacién de
nuevas politicas que apoyen una movilidad mas sostenible, como son las medidas enfocadas a dar
prioridad al transporte pdblico colectiva y disuasivo al automdvil como medio de transporte individual.
Debido a que se prevé desarroilar un sisterna de transporte piblico masivo, se considera que la
superficie destinada a vialidades primarias y secundarias se va a reducir, por io gque se deberdn
identificar las vialidades que funcionaran como corredores de transpeorte y correderes de comercio y
servicios, ya que reguerira se destine por lo menos un carril exclusivoe en las vialidades sobre las que
circulard éste tipo de sisterna.

Tabla 32 Parque vehicular ajustado para un indicado de 3.8 hab/Veh.

Pablacidn Parque Vehicular Factor de
Afio " . . . ¢
{hab} Hab. /Veh.  Hab. /veh. Proyeccidn
1980 461,257 120,335 3.83

1990 747,381 199,166 3.75
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) Afio I Poblacién  Parque Vehicular ‘ Factor Eie
b thab) . Hab./veh. ' Hab./veh. , Proyeccidn
1895 ' go1ser | 793,912 Ty i
I e B L
2004 1368,234 ‘ 427,026 3.20 S
2010 1550683 | 650979 | 236 . 4.81% B
012 | 1908829 | 681,725 2.80 1.63% 10329
2018 | 2116195 | 729722 2.90 229% 11057
2000 | 2625461 820,457 320 .+ 237% 12832
L. 200 | 410447 o7t amL | 27% 16933

L. - [
Nota: Tasa de cracimiento vehizular 2010 - 2030.
Fuente: Estudio de Transporte de Tijuano, IMPLAN 2009,

Por todo lo antes expuesto, | estrategia general deberd intentar generar mediante la dosificacion de
usos de suelo, se propicien condiciones para albergar nuevas actividades productivas para la ciudad y
que sean cercanas para los futuros nuevos habitantes del desarrollo del drea de aplicacién, Esta debera
proponer formulas para balancear la oferta de vivienda y el nimero de nuevos viajes que genere y
aporte a {3 estructura vial existente mediante la apertura de nuevas vialidades y busqueda de balance
entre los distintos modos de transporte.

Asimismo se prevé gue dotar de infraestructura para una adecuada movilidad interna y evitar saturar la
nica vialidad primaria existente denominada Corredaor Tijuana-Rosarito 2000. De igual forma, el poder
consalidar un sisterna integral de transporte piblico en ef que se diversifigue inclusive {os traslados en
bicicleta y a pie, asegurando rutas para la zona, concesiones y la infraestructura de apoyo al transporte.

3.2.5. Estructura urbana

3.2.5.1. Dosificacidn de usos y destinos de suelo

De acuerdo a los andlisis antes expuestas, se determina la siguiente propuesta de usos de suelo y sus
respectivos plazos a efecto de poder desarrollar una estructura urbana que responda paulatinamente al
desarrollo de los diferentes sectores y a la demanda de la poblacion que se asentard en el drea de
aplicacién que asciende a 308,803 habitantes para el afic 2040, asi como a las condiciones del mercado
inmaobiliario. Por lo anterior se propone lo siguiente:

Tabla 33: Usos de Suelo Plazo inmediato

. . __  nmediato Plazo

. Comercial 26.01992449

Equipamiento Urbano 56.33254689

Habitacional 342.3213405

Industrial _  62.67042189

__Turistico Recreativo 17.25030272
Uso Especial 4870353455

INMEDIATO PLAZO 4B82.3028233

Fuente: Dup.mf Arquitectos 2013

Tahla 34: Usos de Suelo Corto Plazo

Corto Plazo
Comercial
Equipamiento Urbano
Habitacional

8.571272155
35.47986509
234.7937483

IR e
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. Corto Plazo e
__ Andustrial ., 11 1346391_&__ .
S ‘l’urfstlco Recreativo i _ o 2507425571
N Uso Especlal N 8602428151_ o
CORTO PLAZO : 311.4433558
Fuente: Dupa.‘ Arqurtectos 2013
Tabla 35: Usos de Suelo Mediano Plazo _
. Mediano Plazo o )
)_ ~ Comercial . 1200947073
Equipamiento Urbano 1166909870
: Habitaclonal ) 291.6921003
Habitacional Campestre . 12.78034152 )
~ Industrial 3274147792 :
B " Turistico Recreativo . . 490.82685175 .
" M_M_E%NO PLAZO R l. i 39?.62?6\223\ o _i
________ Fuente: Dupof Arqmtectos 2013 e
_ ___ Tabla 36: Usos de Suelo Largo Plazg o
 large Pl_amzq )
_ Actividad Primarla 99,18698062_
Comercial 1121983231
_ Equipamiento Urbano 56.10098658
Habitacional L _-_ﬁ}iﬁ_ﬁgij?__ o
__Habitacional Campestre 1631080917 _ _
Industrial s 122,6759735
___Uso Especial . 3. 138855146 .
LARGO PLAZO 676223914
Fuente: Dupmf Arqmrectos 2013
Tabla 37: Usos de Suelo + Largo Plazo
NEis largo
_ Equipamiento Urbano  ~ _  2.446532098
P Habitacional ' 29.82282005
. Habitacional Campestre __145.3406683
. Uso Especial = 0 9025161_1
. MASLARGO | 176.6423203
Fuente: Dupa.‘ Arqmrecros 2013
Tabia 38: Dosificacion de usos y destinos de sueio
Uso Superficie Porcentaje
Comercio 57.82049969 1.2'»5'022?7311
Equiparmiento 268.3384361 "'5.894984051
Hahltaclonal 1145.598705 2516704723
industrial " 229222503 5.03566697
Turistico 87.1514102 1.91458287
Especial " 175141529 0.384759088
Hab. Campestre 321.229102 7.056910894
Actividades. Primarias 99.1869806 2.1789859
Derecha de Via 37.4014 " 0.821651418
" Conservacién 2,288.515811 50.27518384
TOTAL 4,551,979 100
S AYUNTAMIENTO. . & ) a2
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3.3.  Prospectiva de desarrollo econémico y social

Dando prioridad al principio de sustentabilidad en la planeacién, at bienestar a temas de medio
ambiente, social y econdmico de la pobfacion que vivird en la zona, se¢ debe buscar implementar una
estrategia que permita la inversion privada sobre todo en la generacion de fuentes de empleo que
consoliden las actividades industriales, de comercio ¥ Servicios,

5e deberd dotar no solo de servicios e infraestructura bésica sino de aquellas amenidades que permitan
una mejor calidad de vida, tedo esto al tiempo que se llevan a cabo acciones de urbanizacién en el
corto, mediano y largo plazo, integrando esquemas de planeacién y disefic urbano que respondan a las
demandas de la comunidad; con el propésito de prever que ng existan personas marginadas dentro de
la zona, impuisando desarrollos urbanos sustentables.

Una parte de fa sustentabilidad del emprendimiento econdmico es el promover inversion dentro del
drea de aplicacidén para generar fuentes de empleo; ya que asto permitird desplazamientos cortos y asi
disminuir la movilidad motora en términos de vehiculos privados, asi mismo, el poder establecer
empresas comprometidas con el medio ambiente debera ser una prioridad para el desarrolio
economico,

Proyectando ef requerimiento de empresas y generacion de empleos, se estima, que en la actualidad se
requiere a 1,037 empresas, que provean 17,799 empleos, y al final del periodo cuando se consolide el
drea de aplicacidn del Programa deberd existir un promedio de 7,511 empresas que generardn
aproximadamente 128,918 empleos para la poblacidn residente.

34, Pronostico ambiental
3.4.1. Maedio fisico natural

Dehido ai cambio climético y al cambio del uso de suelo para use urbano, se podrian generar los
siguientes impactos:

a} Mavyor consumo de energia: con el desarrollo urbano ia temperatura podria
incrementarse hasta 1°C, por lo gue con fas altas temperaturas en el verano
aumentard la demanda de energia. Por fo anterior, ser importante que se definan
estrategias encaminadas a proponer esquemas de ahorros de energia, asi como el
manejo de energias alternas, v la aplicacién de criterios de sustentabilidad en los
disefios urbanos.

b} Disponibilidad vy calidad del agua: Un posible problema de contaminacion es la que
presentan los fraccionamientos habitacionales de la Zona Sur que si bien cuentan con
sus respectivas plantas de tratamiente de aguas residuates, su liberacidn no esta
siendo aprovechada, por lo que es necesario prever un sistema integral de
saneamiento en el que se dé un uso sostenible de las aguas residuales a efecto de no
alterar la vegetacion y la composicin del suelo que se traduce en un impacto directo
2l régimen de circulacion y calidad del agua. Por lo anterior, se deberdn establecer
estrategias que permitan implementar esguemas para el reuso del agua en la
industria y fa vivienda, la reutilizacién de agua de lluvia, y el mejoramiento de las
précticas en el uso agricola.

¢) Residuos sélidos: Considerando que en a los fraccionamientos existentes al afio 2013
se estima una poblacion de 58,816 habitantes que generan aproximadamente 58 816
kg/hab/dia*de residuos solidzs los cuales tienen un servicio de recoleccion de basura
tradicional que tienen que ser trasladados al rellenc sanitaric municipal de Valle de
Las Palmas, reflejandose en alto costa para =i Ayuntamiento,

! $e considers un promedio garsvimade 1 kg/habrante/tia e conformidad of Imstituta Nucional de Ecotogin 2000
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d) Calidad del aire. Bajo el enfoque de las fuentes generadoras de emisiones
contaminantes a la atmosfera, se identificd el flujo vehicular, ¢! cual de acuerdo a los
datos emanados del andlisis de movilidad de viajes de! drea de aplicacion que
desarrotlo el Implan en el afio 2013 {ver punto 3.2.4) concluye que se daré una fuerte
movilidad al exterior det drea de aplicacién si no se generan los satisfactores que
requiere la poblacidn en e corto y largo plazo basicamente en términos de empleo y
equipamientos, aunado al aumento del flujo motorizado que se estd dando en el
Corredor Tijuana-Rosarito 2000, y que en promedio al dia es de 14,762 vehicufos
ligeros y de transporte de carga en el afic 2013y que de acuerdo al Programa
Regional de Desarrolle Urbano del Corredor Tijuana Rosarito 2000 dicha vialidad estd
disefiada para soportar en el large plazo un flujo minimo de 75,000 vehiculos
diariamente, lo que se visualiza como un corredor con elevados niveles de
contaminacidn del aire, por {o que se deberd desarrollar toda la infraestructura vial
que el Programa en cita establecid a efecto de evitar congestionamientos viales
aunado a la implementacién de centros verificadores, instrumentacion de sistemas de
transporte masivo de pasajeros que permitan disminuir el parque vehicular en la zona.

e] Respecto a la flora y fauna, se deberd urbanizar permitiendo la subsistencia del
ecosisterna mas importante, a través de estrategias que permitan el desarrcllo
permitiendo conservar las dreas ubicados al sur y este del area de aplicacién, en caso
contrario se pudieran afectar los servicios ambientales que prestan a la zora. Se
debera promover la educacidn ambiental en la comunidad y propietarios de la tierra
respecto a los beneficios ambientales que las dreas destinadas para ser conservadas
pueden generar.

3.4.2. Riesgos Fisicos y Antropogénicos.
3.4.2.1. Inundacién

Uno de los riesgos fisicos de mayor impacto a los que estéd sujeto el drea de aplicacion del programa se
refiere al riesgo por inundacion, ante 1a presencia de una avenida extraordinaria de agua pluvial, se
considera necesario que se lleven a cabo las acciones necesarias para controlar las avenidas de agua
pluvial que capta el Arroyo Rosarito y sus afluentes principaies, asi como el Arroyo Cueros de Venado ya
que la precipitacion de agua pluvial en la cuenca exhibe variaciones temporales que provocan la
inundacidn de las zonas bajas, por tanta de no llevarse a cabo dichas obras se prevé impactos negativos
a la poblacion que pueden ser muy elevados ya que pondrian en riesgo la vida y patrimonio de la
poblacion. Por lo anterior se prevé la necesidad de hacer los trabajos técnicos correspondientes gue nos
permitan delimitar las zonas de inundacion para determinar de manera formai las zonas federales en
los arroyos antes sefialados.

3.4.2.2. Licuefaccidn

Otro riesgo es por licuefaccion, por lo que sera necesario modificar alguno o varios de los factores que
provocan este fendmeno, ya que no existe la posibilidad de eliminar la ocurrencia de un sismo, ni de
abatir {a profundidad det nivel fredtico o de modificar la distribucién de! tamafic de las arenas; por lo
que se estima que las Onicas alternativas viables consisten en el confinamiento eficiente de las arenas y
en incrementar su compacidad que garanticen su eficiencia debera estar sujeto a la regulacion de las
acciones de urhanizacidn y edificacidn en donde se presente este tipo de fenémenos.

La urbanizacidn a que estaria sujeta el area de aplicacidn del programa puede originar un incremento
en los riesgos antropogénicos, por la localizacion de actividades que generen riesgos quimicos y
sanitarios. Para mitigar este impacto deberdn manejar un drea de amortiguamiento hacia zonas
habitacicnales o de mayor concentracién de poblacion,

“*afaro velicular sobre e Corregor Tiuana Rosardo 2000 etagoruds o Mays 2013,

A e
34.'\%
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3.4.3. cCalidad del Paisaje

De los factores del ambite del medio fisico natural que puede tener una gran vutnerabilidad es el paisaje
existente, por lo gue si se desarrolian esquemas tradicionales de desarrollo urbano se pone en gran
riesgo el potencial paisajistico que tiene la zona bdsicamente en la parte sur, por tanto, se deberén
respetar lo que el presente programa defina en materia de las zonas a conservar en los gue se protejan
los principales elementos que forman parte del paisaje como son la fisiografia, flora, fauna entre otros,
basados en los resultados de los modelos de aptitud fisica, estado-presion-vulnerabilidad v de
crdenamiento ecolégico desarrollados para el presente programa.

5i bien de conformidad a los usos de suelo propuestos del PDUCPT 2010-2030 para la Zona Sur, se han
llevado a cabo cambios de usos de suele por parte de los propietarios de la tierra, es importante se
respeten los usos de suelo que se definirdn en el presente programa, una vez formalizada el presente
instrumento para preservar a través de la generacién de diversos instrumentos y mecanismos en
primera instancia las dreas que se definan como de conservacién y sus respectivos corredores
bioldgicos, lo anterior a efecto de compensar no solo las impactos al paisaje, sine también los efectos
en los cambios en el régimen climtico regional, aumento en las emisiones de CO2 que se generaran
poar el flujo vehicular generado por el Corredor Tijuana Rosarito 2000 y los propios del drea de
aplicacién , cambio en el balance hidrico de los principales elementos come son Arroyo Rosarito y
Cueros de Venado, degradacién y pérdida de suelo, y aumento de la erasién.

3.5.  Prondstico de administracidn y gestién del desarrollo

Por la localizacion del drea de aplicacién en la zona metropolitana, se prevé que el centro de poblacién
de Tijuana asumiré el papel del nicleo central que establecera la relacidn de dependencia directa no
solo politica, econdmica y social sina cultural y administrativa con los nicleos de poblacién menores. En
este caso el drea de aplicacion de este Programa Parcial mantendra esa misma relacion como nicleo de
poblacidn menar.

3.5.1. Estructura organizativa

La visién de que la Zona Sur serd el subcentro mas importante de la zona conurbada Tijuana-Playas de
Rosarito prevé la necesidad de incorporar de manera inmediata la incorporacién de una figura
administrativa desde et gobierno municipal que administre y conduzca el crecimiento de la zona
conforme a este Programa Parcial, pero también a generar un ente de gobernanza ciudadano que dé
seguimiento a los diversos temas que se plantean en el presente instrumento y represente a los
actuales y futuros pobladores,

&n este sentido, se prevé que si no se generan las figuras administrativas correspondientes, existira una
falta de control urbano en la zona, lo que propiciard un crecimiento desordenadc provocando fa
generacion de asentamientos humanos irregulares en zonas de alto riesgo o de conservacién ecoldgica,

En términos de la operacidn de los servicios piblicos serd necesaria la creacién de una estructura
operativa basada en Ja creacién de una Delegacién Municipal y la designacion de recursos para iniciar
las funciones que le correspenden como autoridad municipal, a fin de evitar.

=  inseguridad pdblica por la falta de mantenimiento del alumbrado publico;

= la generacién de contaminacidn que afecten la salud de {a poblacién por falta de una eficiente
recoleccién de basura;

* una falta de espacios recreativos (parques y jardines) que generen comportamientos negativas en
la poblacion sobre todo de io$ nifios y javenes;

= el surgimiento de espacios publicos{calles-parques-plazas) inseguros y el surgimiento de delitos de
alto y bajo impacto por la falta de un sistema de seguridad publica en la zona;

* lageneracitn de asentarmientos humanos en zonas no aptas o de conservacion,
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e la generacidn de usos incompatibles de conformidad a lo que se establezca en el presente
Programa Parcial por la falta de un control urbano;

s el deterioro del medio ambiente por la falta de un transporte publico de pasajercs moderno no
contaminante;

e el deteriora de las vias publicas por la falta de mantenimiento de parte de la autoridad municipal
una vez entregados los fraccionamientas, entre otros.

En términos de la participacién del Gobierno del Estado a través de dependencias como SIDUE, SEP, CEA
entre otras, se prevé la necesidad de lograr una coordinacién con el gobierno federal en temas como la
infraestructura de abastecimiento de agua potable y tratamiento de aguas residuales y su respectiva
descarga a caRadas y arroyos, energia, vialidades y aspectos de medio ambiente.

A nivel municipal y asociaciones civiles se deberd establecer una coordinacidn en el desarrolio de
equipamientos de los subsistemas de salud, educacion, social, departe y servicios urbanas, asi comeo en
la infraestructura viat en la zona y que en e} caso del corredor Tijuana Rosarito 2000 serd prioritario
estabiecer los distribuidores viales en ¢l 4rea de aplicacion a efecto de evitar congestionamientos viales.

En el caso de particular de la participacidn del Gobiernc Federal a través de las diferentes dependencias
federales con del Consejo Metropolitana de Tijuana y la SEDATU deberan establecer una coordinacian
con los dos 6rdenes de gobierno para aportar a la infraestructura de la zona de conurbacion Tljuana
Playas de Rosarito, en términos de la garantia del abastecimiento de energla para la vivienda y et
desarrolio de actividades econdmicas que permitan el desarvctlo integral de la zona, tratamiento de
aguas residuales, tratamiento y disposicién final de residuos sélidos que permitan prever un desarrolio
sustentable, la implementacion de un sistema moderno de transporte plblico de pasajeros que ayuden
en el corto y largo plazo a la disminucién de la contaminacidn del ambiente vy la participacion en el
desarrollo de equipamientos urbanos de orden metropclitano que permitan el desarrollo integrai de la
pohlacién como un componente social muy importante.

Un tema que tiene relacién directa con los tres drdenes de gobierno es economia y empleo, la cual
debera estar impulsada por dichos ardenes en completa coerdinacidn con el sector productivo, a efecto
de evitar gue la zona sur se convierta en una zona denominada dormitorio que generen
desplazamientos de la poblacién a otros zonas de la zona metropolitana, es fundamental, el
implementar programas de generacién de empleo, simplificacién administrativa para que se instalen
empresas dentro del drea de aplicacién.

Tabla 39: Atribuciones y competencia de los entes existentes que inciden en el tratamiento delos
diferentes temas urbanos y que tienen relacidn directa con el drea e aplicacién

Consejo Subcomisién Grgano Colegiado de la
Atribucionas ¥ funciones ' Metropolitano Intermunicipal de  Asociacién de Municipios
Tijuana conurbacién de la Zona Metropolitana
Agua potable, drenaje, alcantarillado. X ’ X
Tratamiento y disposicién de sus T o ;
. X X X
aguas residuales o
Alcantarillado pluvial. x X
Vialidades \ X . X X
. AlumbradoPuglico . . o e ew K
Equipamiento urbano: parques, ) X X
jardines y su equipamiento
Mercado publico ¥ panteones. X
Central de abastos y rastres X X
Limpia, recoleccién, traslado, de "
residuos sdlidos.
Tratamienteo y disposicion final de X

R B T, n g T
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Consejo Subromisién Organo Colegiado de la
Atribuciones y funciones Metropalitanc intermunicipal de Asociacién de Municipios
' Tijuana conurbacién de la Zona Metropalitana
) residuos solidos.
I
Catastro Urbano . X X
. Energla X . X )
- Transporte Piblico de Pasajeros [ o “ o X
Controf urbano {administracién X
. urbana} L ) )
Planeacién Urhana ' X L X

" Fuente: Elaborocién Propia
3.5.2. Recursos

Como ya se ha mencionado los recursos del sector gubernamental son limitado, por lo anterior el tema
de los recursos, es prioritario para el desarrollo de la Zona Sur, por lo gque se identifican tres grandes
actores, el sector pablico, privado y social los cuales pueden intervenir de acuerdo a los siguientes
rubros:

* Sector Privado: el desarrollo de fraccionamientos (habitacionales, industriales y de comercio-
servicios) y su respectiva infraestructura (vialidades, alumbrado ptblico, redes de agua potable,
plantas de tratamiento, redes de energia eléctrica y subestaciones eléctricas) que para el caso del
drea de aplicacién se han aplicado recursos para el desarrollo de tres fraccionamientos (Natura
Seccion Bosques, Delicias Il y Puerta Plata Primera Seccién).

* Sector Piblico: el desarrollo de infraestructura de abastecimiento de energia eléctrica desde
subestacidn el Durazno, agua potable desde el tanque no. 3, colectores de aguas residuales,
vialidades de accesibilidad a la zona como es el Corredor Tijuana Rosarito 2000 y el desarrollo de
equipamientos urbanos.

*  Sector Social: desarrollo de eguipamientos urbanos como el Club de Nifios y Niflas, Casa Hogar.

Con base al Plan Estratégico metropolitano se deberdn prever racursos del Fondo Metropolitano, ya
que dicho plan identifica dentro de las lineas estratégicas correspondientes a Metropoli Ordenada vy
Eficiente como prayecto estratégico a Ciudad Natura (en la Zona Sur), por tanto, se deberan hacer las
gestiones correspondientes para que Consejo Metropolitano de Tijuana destine recursos econdmicos al
drea de aplicacién,

En términos de la Subcomisién Intermunicipal de Conurbacién concebido como un organo de
coordinacién gubernamental de caricter permanente dentro del seno de la Comisién Coordinadora de
Desarrollo Urbano de! Estado, deberd establecer prioridades para poder implementar recursos a la zona
conurbada Tijuena-Playas de Rosarito, caso particular en lo correspondiente a la Zona Sur, por
considerar que el presente instrumento de conformidad a la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de
Baja California debera ser evaluado y aprobado por ia Comisién de Desarrollo Urbano del Estado,

En el caso particular del Fondo tripartita de 'a Asociacign de Municipios de la zona metropolitana,
debera ser importante el que se concientice a los Ayuntamientos que forman parte de esta asociacién
para que dentro de sus programas de trabajo destinen un porcentaje de recursos econémicos y
humanos que permita ir acondicionando las dreas conurbadas como es el case de [a Zona Sur que incide
en la zona conurbada Tijuana-Playas de Rosarito.

3.6 Participacion de la Comunidad a través de Unidades de Gobarnanza

Debido z que la poblacién es la causa fundamental por la que crecen los asentamientas humanos, este
Programa Parcial propone fomentar la vida en comunidad con la creacion de desarrofios orgamzados en
barrios ¥ comunidades, con una estructura jerdrquica de Unidades de Gobernanza, es decir, que
terntorialmente el asentamiento generen Unidades de Gobernanza de diferentes escalas, desde la

iy ATUNTAMIENTO 37
"3 TUUANA 3
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unidad vecinal, hasta el barrio y el centro de distrito que deberd estar enmarcada per un ente de
coordinacion general para el area de aplicacién del presente programa.

Un elemento esencial en la creacion de comunidad en la Zona Sur es el equipamiento urbano junto con
el espacic publico ya que aportan calidad de vida y promueven comunidad. Por tanto, el no advertirse
organizaciones comunitarias en el drea de aplicacién del presente programa gue se encarguen de la
creacidn de este tipo de equipamientos y espacios provocara una serie de fraccionamientcs
habitacionales ¢on una falta de identidad de 1o local y una reducida cultura de la gestiébn comunitaria
que permita la difusién de los vatores de la comunidad, el cuidado y preservacion ecoldgica del medio
ambiente, Debido a lo anterior, se advierte necesario establecer la gestién de la organizacion
comunitaria, mecanismos de infarmacién y participacion en la capacitacion de la comunidad desde el
aspecto técnico-administrativo.

2 ReUNTAMENTO T
71 7 hjuana .
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4. ESTRATEGICO

La estrategia se presenta en cinco horizontes de planeacidn ~Inmediato, corto, mediano, largo y més
largo plazo- que comprenden et periodo entre el 2014 al 2040.

4.1.  Vision, objetivos y metas

En este apartado se establece una visién sobre el futuro definido para la Zona Sur, concebido desde su
insercién de iz visidn metropolitana, que enfatiza el interés de la regidn por buscar soluciones de
planeacidn del desarrolic urbano que se adapten al medio ambiente, buscando que prevalezca la
utilizacion del suelo de acuerdo a su vocacion.

4.1.1. Visién

Para construir la visién de este programa se parte de tener congruencia con los instrumentos de
planeacién vigentes, a partir de lo anterior se formula para la Zona Sur la siguiente Visién:

"La Zona Sur es un Subcentro Urbano estratégicamente ubicado en el dmbito local y regional
metropolitano, orlentado a ser una comunidad modelo, con un diseflo urbano que respeta el paisaje y la
ecalogia def lugar, que inspira a la convivencia humana propiciando con ello el desarrolo cultural y
econdmico de sus habitantes, fundamentado en jos principios y valores de la sustentabilided, integrando
a la pianeacidn urbana, alcanzando un desarrollo econdmico y sociol sdecuado para la regién. Se
distingue por ser pramotor de la conservacion de sus valores ombientales y del uso eficiente de jos
recursos noturales, logrando establecer una estructura urbana funcional, clara y eficiente, con espacios
Lien definidos, ferarquizados, y articulados con el contexto inmediato de la zonag metropolitana v fo
conurbacion con el municipio de Playas de Rosarito, aspectos que otorgan a la zona cardcter, orden,
identidad y un rol Iimportante dentro de los esquemas de consolidacién del desarrollo urbano™.

4.1.2, Objetivos
Objetivos generales para el desarrollo urbano en funcién det:
4.1.2.1. Medio ambiente

«  Dar cumplimiento estricto a las disposiciones ambientales legales aplicables.

= Coadyuvar a la regulacion de la explotacidn, uso y aprovechamiento de recursos naturales.

+  Contribuir a conservar y mantener micro reservas ecoldgicas.
Garantizar la proteccién del manto acuifere subterrdneo y el cuidado de los sistemas hidrolégicos
superficiales.

*  Proteger las reas no aptas para el desarrollo a través de una politica de conservacion.
Contar con politicas ecoldgicas especificas para garantizar el desarrollo de fas politicas ambientales
y de conservacion ecolégica.

* Aprovechar las condiciones topograficas y elementos naturales para mejorar la imagen del medio
construido.

» Ofrecer accesibilidad a la poblacién a ias zonas naturales protegidas y los espacios recreativos
abiertos

*  Promover el desarrollo urbano con base en la capacidad ambiental de la zona.

*  Permitir ofrecer una mayor cantidad de diversidad de servicios recreativos, turisticos y ambientales
2 la poblacion urbana.

*  Coadyuvar en el usc eficiente del agua con la instalacion de sistemas que permitan el tratamiento
del agua residual y su redso.

T
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4.2,

4,1.2.2, Actividad econdmica

Promover las superficies para uso industrial, comercial y de servicics que contribuyan a la
consolidacion de la dindmica econdmica de la region.

Promover que la inversidn para introduccion de infraestructura y servicios se dé a través de
esquemas de coinversidn entre el sector piblico y 1a iniciativa privada.

Crear un pole de desarrolic econdmico con una estructura productiva diversificada,
potencializando y aprovechando los recursos municipales, regionales e internacionales; empleando
e innovando nuevas tecnologias para generar fuentes de empleo bien remunerados y altos niveles
de competitividad que permitan una mayor equidad social entre la poblacién.

incorporar y diversificar la oferta de ecoturismo.

Fomentar un desarrollo econdmico respetuoso del medio ambiente y de la poblacion, en
congruencia con ef marco legal vigente.

4.1.2.3. Desarrollc social

Ordenar el territorio de {a Zona 5Sur con visién de largo plazo para hacer de este un centro urbano
sustentable, que ofrezca calidad de vida a sus habitantes y sea competitivo.

Crear elementos de identidad para la comunidad que construyan una nueva escala de valores
urbanos y que a su vez contribuyan a }a inciusidn social y elevar la calidad de vida de |a poblacien
residenta,

Crear patrones de desarrollo social gue respeten el medio ambiente natural.

Generar un alto nivel de desarrollo humano integral de ios residentes de la Zona Sur det municigio
de Tiuana para mejorar la calidad de vida de la poblacidn , a través de la dotacion de
infraestructura, equipamiento, servicios sociales y vivienda digna habitable, de forma eficiente y
eficaz, respetando el medio ambiente, urbano e identidad de las personas,

Aumentar |a disponibilidad de drea libre y espacios verdes en los proyectos de vivienda

4.1.2.4. Administracion y gestién del desarrollo.

Administrar adecuadamente el proceso de desarrotlo urbano para un mejor servicio a la poblacién.
Coadyuvar en el ordenamiento del crecimiento urbano y con el desarrolle de actividades
productivas ¢on pienc respeto del entorno ecolégico, contribuyendo a hacer eficiente la
administracién y el control del desarrollo urbano.

Propiciar esquemas de gestion y participacidn social y comunitaria.

Condicionantes superiores de planeacidn.

Con la intencion de tener congruencia con los instrumentos de planeacion det orden federal, estatal,
regional y municipal y contar con una de las bases orientadoras en términos estratégicos que permitan
generar una agenda para poder administrar recursos econémico-humanos, a continuacién se describe
de manera breve el contenido de los instrumentos que inciden con el presente programa.

4.2.1. Ambito federal

Plan Nacional de Desarrolfo 2003-2018 (PND 2003-2018)

Pragrama Sectorial de Desarrolia Agrario, Territorial y Urbono 2013-2018 (PSDATU 2013-2018)
Programa Sectorigl de Turismo 2013-2018 (PST 2013-2018)

Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013-2013 (PSMARN 20013-2018)
Programa Sectoriof de Desarrollo Social 2013-2018 (PSD5 2013-2018})

Programa Naciongl Hidrico 2007-2012 (PNH 2007-2012)

e Programa Especial de Cambio Climdtico 2009-2612 {PECC 2009-2012)

= Programa Nacional de Vivienda 2007-2012 (PNV 2007-2012): Hacia un Desarrolio Habitacional
Sustentable.

e g
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»  Programa Nacional de Areas Naturales Protegidas 2007-2012 (PNANPs 2007-2012)
4.2.2. Ambito estatal

Plan Estatal de Desarroilo 2008-2013 {(PED 2008-2013)

Programa Sectorial de Desarroflo Urbano 2009-2013 (PSDU 2009-2013)

Plan Estatal de Desarrofio Urbano de Baja California 2009-2013 (PEDUBC 2009-2013}
»  Progromao de Ordenamiento Ecoldgico def Estado de B.C. {POE}

4.2.3. Ambito reglonal

s  Programa Regional del Corredor Costero Tijuana-Ensenada {COCOTREN)
*  Programa Regional de Desarrollo Urbano Corredor Tijuana-Rosarito 2000 (PROUCTR)

4.2.4. Ambito municipal

s Plon Municipal de Desarroffo 2014-2016 (PMD 2014-2016)

= Plan Municipal de Desarrolia Urbano de Tijuana 2008-2030 (PMDUT 2008-2030)

*  Programa de Desarrofio Urbano del Centro de Poblacidn de Tijuanao 2008-2030 (PDUCPT 2010-
2030}

4.3. Paliticas de desarrollo urbano
4.3.1. Politica de crecimiento

Las politicas definidas en este Programa, son congruentes con aguellas vertidas en los planes y
programas vigentes, entre los que destacan el PEDU, B. C. 2009-2013, el POE, ef PSDU 2009-2013, el
PDUCPT 2010-2030, asi como otros instrumentos de orden superior y programas sectoriales, donde se
establecen los lineamientos estratégicos gue daran orientacién a las acciones publicas y privadas en el
poligono de actuacidn antes sefialado.

Para lograr la ordenacién del territorio y los objetivos planteados se han definide las politicas a seguir,
las que una vez autorizado, publicado e inscrito el presente instrumento adquieren plena validez
juridica y normativa por lo que son de abservancia general.

Los objetivos principales de las pofiticas urbanas {ver plano 21. Politicas urbanas) son:

Mejorar las condiciones de vida del canjunto de la poblacion.

Adecuar el sistema urbano a un méximo desarroflo de los facteres productivos.

*  Redistribuir de forma equilibrada los contingentes demograficos y las actividades productivas.
Lograr fa integracion espacial y funcional en la ciudad.

Evitar la dispersicn y el sobredimensionamiento del planeamiento.

Mantener y favorecer el caracter publico del espacio urbang, su infraestructura y equipamiento.
Proteger el medio natural y el patrimonio cultural e inmobiliaric.

5e han defintdo las politicas generales de Crecimiento, Mejoramiento y Conservacién.
4.3.2. Politica de crecimiento

La politica de crecimiento es aplicable en el territorio apto para el desarrollo, v en esta politica se
incluyen aguellas zonas que comprendidas en los recién publicados acuerdos de creacidn de los
fraccionamientos, ¥ que estando en proceso de ronstruccion, presentan también superficie designada
como reserva para el crecimtento.

Para lo anterior se atenderdan siguientes principios:

*  Ocupacidn ordenada. La ocupacién ordenada del territorio refiere que el crecimiento deberd
respetar los plazos definidos para su incorporacion al desarrollo urbano, asi como también las
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restricciones gue el mismo territorio disponga, previendo sobre todo que deberd atender a dar una
continuidad que permita la consolidacion de la zona.

Respeto por la naturaleza, En la ocupacién deberd respetar aquellos elementos identificados con
valor natural, asi como también cauces de arroyos, zonas de interés ambiental o paisajistico, zonas
de recarga acuifera, zonas agricolas o pecuarias en produccién, las partes altas de los cerros, gue
por la pendiente o altura no son propicics para 2l desarrelic urbano.

integracién e infraestructura. Todo desarrollo estard condicionado a la factibilidad y disponibilidad
de los servicios de infraestructura basica de agua, drenaje, energia eléctrica y equipamientos
urbanos, quien los promueva deberd ejecutar y/o aportar, en la parte proporcional que le
corresponda, las obras y acciones necesarias para dotar de servicios al desarrollo, incluidas las
cbras de liga y de acceso al eje estructurados principal que ha de servir como conector con el resto
de la ciudad y/o region.

Continuidad y ejes estructuradores, Dentro de la estructura planteada se establecen zonas de
crecimiento hacia el norte, sur y poniente de la Zona Sur, mismas que deberan ocuparse de forma
continua, evitando baldios entre |as dreas urbanizadas y los nuevos desarrollos. Se darda preferencia
al desarrolic a lo largo de los ejes estructuradores, que como inductores del desarrclio se buscara
su construccién previa a la ocupacién del suelo.

Preservacion de los derechos de via. Los propietarios de predios por donde cruzan los principales
ejes estructuradores, deberdn ceder el derecho de via por lo que no se otargar permiso de uso de
suelo ni licencia de construccion en tanto no sea liberado ¢l derecho de via,

Integracidn al sistema de transporte piblico. En los desarrollos deberan considerar el aspecto del
transporte publico, siendo los promotores que en coordinacion con las autoridades acataran los
lineamientos que sean aplicables. Tode nuevo desarrallo orientara en su disefio al transporte,
Restriccién general de crecimients, No se permitira el desarfolle en zanas fuera de las areas aptas.
Asimismo no se permitird el crecimiento por encima de la altura piezométrica definida por el
sistema de agua potable, asi como en aquellas zonas que sean definidas por la normatividad
aplicable ademds de las definidas en este programa.

Creacidn de instituciones. Relativo a la administracion urbana se deberdn crear las instituciones,
procedimientos y nermatividad, a fin de conducir de manera adecuada el crecimiento de la zona.

4.3.3, Politica de mejoramiento

La politica de mejoramiento es aquella que se refiere al reordenamiento y mejoramiente de diferentes
elementos urbanos para hacer mis eficiente su funcionalidad, abatir rezagos, generar el nivel dptimo de
servicio o confort de los habitantes de Ja zona y establecer un paisaje & imagen urbana de acuerdo a las
caracteristicas establecidas en el programa para la zona.

S$i bien las dreas ocupadas corresponden mayormente a los fraccionamientos recientes, no presentan
aun la consolidacién en 1a zona, ya que limitdndose Gnicamente a la existencia dg la vivienda, presentan
ya de origen un rezago y déficit en infraestructura y eguipamiento para la poblacién residente.

Para lo anterior se atenderdn siguientes principios:

Mejoramiento en la dotacién de equipamiento. Los pargues, plazas y areas verdes ya designados
en las acciones de urbanizacién deberdn concluirse, no debiendo cambiar su uso ni se deberan
realizar actividades ni instalaciones que desvirtien el fin para el cual se han creado. Sera
importante identificar si la superficie en su conjunto atiende a la poblacidn esperada por ia
totalidad de viviendas esperadas, incluso si implica una mayor superficie a la definida por el
Reglamento de Fraccionamientos del Estado de Baja California.

Mejoramiento en el sistema vial. Para el mejoramiento del sistema vial se considera la realizacion
de acciones complementarias a ias autorizadas para cada una de las acciones de urbanizacion
recientes, que considere schre tode la integracién y conectividad segura de Jas zonas
habitacionates con el Corredor Tijuana Rosarite 2000.
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4.3.4. Politica de conservacién

Las politicas ambientales definen las estrategias ambientales que permitirdn adoptar procesos,
instrumentos, acciones y sistemas de regulacién, mitigacion y compensacién ambiental, para preservar
los recursos y zonas naturales e histéricas gue tienen presencia en la zona de aplicacion del programa.

En congruencia con el marco estatal de planeacion, se plantean las politicas ambientales del
ordenamiento ecoldgico, mismas que aplicaran a la zona, a partir de la definicién de unidades de
gestién ambiental local y de un esquema de transversalidad sectorial.

La politica ambiental aplica en dreas donde se cuenta con ecosistemas relevantes por su calidad
ambiental, belleza escénica, fragilidad y presencia de especies de flora y fauna de importancia
ecoldgica. En esta politica las actividades se limitan estrictamente a la investigacién cientifica y se
prohibe la construccién de todo tipo de infraestructura, Estas dreas se consideran como dreas naturales
protegidas de cardcter local.

La politica de conservacién, aplica en areas con ecosistemas de relevancia ecoldgica, con existencia de
recursos naturales de importancia econémica regional y presencia de riesgos naturales. En esta politica
se permiten algunos usos o actividades compatibies con la conservacidn ambiental; para este efecto,
esta politica se subdivide en cuatro categorias:

= la politica de aprovechamiento con impulse {Al) aplica a zonas gue requieren de un estimulo para
lograr un desarrollo urbanco y econdmico sustentabie, respetando los lineamientos y normas
ambientales aplicables y que el Reglamento de Zonificacién y Usos de Suelo del Centro de
Poblacitn de Tijuana B.C. identifica como areas de reserva urbana. En términos de politica urbana,
siendo equivalente con la politica de crecimienta.

+ Lla politica de aprovechamiento con consolidacidn (AC} aplica en dreas urbanizadas donde existe
una dindmica econdmica (agropecuaria, industrial o de servicios} que requieren aplicar medidas
tendientes a fortalecer y asegurar el uso adecuado del territorio en funcién de criterios econémicos
urbanos, ecoldgicos a través de sus correspondientes ardenamientos y normas, para minimizar los
efectos nocivos en e medio ambiente, En términos de politica urbana, es equivale- e a la politica
de mejoramiento.

« la politica de aprovechamiento con regulacidn {AR) aplica donde hay recursos naturales
susceptibles de explotarse productivamente de manera racional, en apego a las normas y criterios
urbanos y ecoldgicos, por lo que se requiere un contrel eficaz de su uso para prevenir el
crecimiento desmedido de las actividades productivas en dreas que representen riesgos actuales o
potenciales para el desarrollo urbano o productivo ¥ que pueden pener en peligro el equilibrio de
los ecosistemas, provocando un deterioro ambiental y reduciendo la calidad de vida de la poblacién
en general. El Reglamento de Zonificacion y Usos de Suelo del Centro de Poblacidn de Tijuana B.C.
las identifica como areas de proteccion a actividades productivas y terciarias. En términos de
politica urbana, son equivalentes a la politica urbana de crecimiento con control.

» \a politica de Proteccion con uso activo {PUA} aplica en dreas que cuentan con recursos naturates,
arqueoldgicos y/o culturales de relevancia e importancia econdmica regional, que exigen la
elaboracidn de planes de manejo para su uso y aprovechamiento. En estas zonas se permite la
construccion de infraestructura de apoyo, los usos consuntivos ya sean de investigacién, educacién
ambientai y ecoturismo, que el Reglamento de Zonificacién y Usos de Suelo detl Centro de
Poblacion de Tijuana B.C. las identifica como areas de proteccion a actividades productivas y
terciarias, areas de proteccion al patrimonio histérico y cultural. En términos de politica urbana,
son equivalentes con a politica urbana de conservacién.

* Lla pelitica de Proteccion con use pasivo {PUP) aplica a las areas con ecosistemas de relevancia
ecolégica y riesgos naturales, que requieren de medidas de prevencion y control del deterioro
ambiental. El uso consuntive de los recursos naturales es a nivel de subsistencia Onicamente para
las comunidades que habitan esas zonas. Otros usos consuntivos de investigacion, educacion
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ambiental y ecoturismo, podrén realizarse bajo la definicién de los planes de manejo. En estas
4reas no se permite la instalacién de nuevos asentamientos humanos, ni el crecimiento intensivo
de actividades productivas ya existentes, asi como tampoco se autoriza la construccidn de
equipamiento ni infraestructura que afecte la integridad funcional del ecosistema. El Reglamento
de Zonificacién y Usos de Suelo del Centro de Poblacidn de Tijuana 8.C. las identifica como dreas de
ecosisternas fragiles y de patrimonic natural. En términos de politica urbana, es equivalente a la
politica urbana de conservacién,

Para que las politicas ambientales sean factibles, debe ser publica y consecuente con las otras politicas
sectoriales, de ahi ta necesidad de promover estrategias orientadas a la transversalidad sectorial de
paliticas ambientales. Ver plano 20. Politicas ambientales.

4.4, Estrategia Territorial Integral

La relevancia que guarda la Zona Sur como polo de desarrollo respecto a la regidn dentro de la cual se
circunscribe, la posicion que ocupa dentro de la Zona Metropolitana ¥ el inminente impacto que
ejercer4 sobre la actual mancha urbana de ia ciudad de Tijuana, asi camoe la situacién mundial respecto
al cambio climético obligan a adoptar los princigios del desarrollo sustentable, es decir, tener
“capacidad de cubrir las necesidades del presente sin comprometer la capacidad para que las futuras
generacicnes cubran sus propias necesidades”, llevando a cabo el desarrollo urbano bajo los
fundamentos de las tres dimensiones de !a sustentavilidad: la integridad ecologica, la equidad social y 1a
prosperidad econdmica para lograr et “estado sustentable”,

Es importante establecer que de cada uno de los lineamientos estratégicos propuestos se desprenden
lineas de accidn especificas que responde al desarrollo de diversos programas que permitirdn resolver o
prever algan problema existente o generado por la accién de urbanizacion que se pretende desarrollar
en el drea de aplicacion, lo anterior, permitird concretar los objetivos y metas establecidos en el
presente programa.

4.4.1. Estrategia en funcién del Cambio Climdtico y Ordenamiento Ecol6gico.

Una particularidad que se visualiza en el territoric del drea de aplicacion del presente programa, es que
chedece a las mismas caracteristicas que tiene lo gue hoy en dia es el drea donde se ha desarrollado la
ciudad de Tijuana, en la cual existe sobre todo una fisiografia que reveta grandes pendientes en las que
se tendra que proponer nueves y novedosos sistemas y/o modelos de desarrolle urbano en el que la
prioridad sea la ocupacién del territorio con la menor afectacion a los elementos naturales del drea de
aplicacién, por tanto basados en la en los instrumentes locales de planeacidn como es el PMOU 2008-
2030 v en el PDUCPT 2010-2030, es fundamental determinar los fineamientos estratégicos que
sustenten la estrategia en cuestién, por tanto se definen como las mas importantes: promocion de la
sustentabilidad ambiental, mitigacion del cambio climdtico, conservacidn del aire, agua, suelo y
vegetacion, y prevencién de riesgos y vulnerabilidad todos ellos derivados del Modelo de Ordenamiento
ecolbgico del drea de aplicacion del presente programa parcial.

Modelo de Ordenamiento Ecoldgico

Este Modelo de Ordenamiento Ecoldgico del area de aplicacion, es base para los lineamientos
estratégicos que sustenten la estrategia. En el drea de aplicacién se presentan ecosistemas cuya
diversidad posee una riqueza que implica una gran responsabilidad para aprovecharia, protegerla y
conservarla. Esta area de aplicacidn se ubica en la zona conocida como Cueros de Venados, abarca una
superficie de 4,551.979 hectareas, en la que se integran las unidades de gestién ambiental (UGA'S}

Para el andlisis de la informacién se propuse la division de! drea de aplicacion en zonas de
caracteristicas similares respecto a los factores fisicos y bidticos, con lo cual se propusieron la utilizacidn
de las unidades ambientales, mismas que consisten en dreas de caracteristicas homogéneas. Para poder
delimitar las unidades ambientates, se consideré que entre la informacién disponible, estaban las
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caracteristicas del medio fisico natural como la hidrologia superficial (Subcuencas), la fisiografia, la
geologia {clases de rocas) v las pendientes.

Entre los resultadas obtenidos del modele realizade el 25.5 % de la superficie del 4rea de aplicacién
Tiene una capacidad media de carga de usos urbanos, un 29.9% tiene capacidad baja, el 23.7% tiene una
capacidad alta, el 12.9% tiene una capacidad muy alta v, sélo ef 4.1% tiene una muy baja capacidad de
carga para usos urbanos,

Promocidn de la Sustentabilidad Ambiental

Temas como el uso y conservacion de los recursos naturales, cambio climatico, preservacion de la
biodiversidad y el ordenamiente ecolégico, son fundamentales para promaver y crear una ventaja
competitiva de las unidades econdmicas y de la vivienda dentro del drea de aplicacién, por lo que se
deberan promover pratacolos de sustentabilidad para poder lograr instrumentar mecanismos de
descontaminacién para reducir las emisiones contaminantes al medio ambiente entre los cuales se
identifican la expansidn de mercados de carbono.

Adopcidn de Protocolos de Sustentabilidad

* Implementar la creacidn de diversos fondos para el acceso a financiamiento para la investigacion y
aplicacién de desarrolio tecneldgico que estimulen la inversién de empresas que quieran adoptar
esquemas de sustentabilidad dentro de la Zona Sur.

Construccidn de Edificios Inteligentes

* Promaver la inclusidn de la norma NMX-AA-164-SCFI-2013% en Iz normatividad local sobre [a
sustentabilidad en la construccion va sea en su fase de disefio, construccion, operacién,
mantenimiento  y  demolicién, incluyendo proyectos de remodelacién, renovacién o
reacondicionramiento de inmuebles, para poder investigar sobre la eficiencia energética de las
edificaciones, la incorporacion de energias renovables, el tipo y uso de los materiales de
construccion, la reutilizacion de materiales reciclados en las construcciones lo anterior aplicado a 3
tipologias de edificaciones ;

a)] Vivienda Sustentable
b) Edificios publicos.
c) Edificios Privados.

Promaocion de una Cultura Ambiental

¢ Implementar programas de educacién ambiental a través de comisiones y convenios
intersectoriales y fa participacién activa de instituciones educativas para aplicarse en |as principales
areas potenciales de conservacion como Mesa Redonda, Arroyo Rosarito ¥ Cueros de Venado, asi
como en todas las actividades econémicas y cotidianas de la poblacion lo que permitird desarroiiar
una estrategia de transversalidad de politicas ambientales entre los diferentes actores ¥ sectores
del desarrollo.

Indicadores Ambientales

»  Estructurar modelos de indicadores ambientales que permitan monitorear el impacto que en el
tiempe tiene el desarrolfo urbano en el drea de aplicacion, lo anterior debers estar al alcance de la
poblacitn gue desee consultar dichos indicadores, para formarse un juicic de comao esta
evolucionando en su comunidad posibles agentes negativos gue puedan generar problematicas
ambientales y sobre todo como poderlas resolver en tiempa y forma.

RO 2 de Septiembre del 2013, diches regias es de cpieasdn vetuniona maro todes s ediffeaciorss sue se ubiguen dentro gel
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Mitigacidn Cambio Climdtico

Abastecimiento de Gas Natural para la Zona Sur

Utilizar gas natural en [os procesos productivos v en la vivienda deberd ser la prioridad ya que
produce menos gases de efecto por unidad de energia ganada que el petroleo, el cual a su vez
produce menos que el carbén, principalmente porque el carbén tiene un porcentaje mayor de
carbone a hidrdgeno. La combustion de gas natural emite casi 30% menos didxido de carbono que
el petréleo, y solamente bajo el 45% menos de didxido de carbono que el carbdn, Por lo anterior se
presenta una oportunidad para la Zona Sur al existir en el Municipio de Tijuana un gasoducto
proveniente del municipio de Ensenada operada por Sempra Energy de la Ciudad de San Diego
California, para el empleo de gas natural en el lugar de otros combustibles fosiles en todos los
sectores productivos y de la propia vivienda lo gue permitird proponer un programa de incentivos a
quienes adopten este tipo de energético lo que permitird disminuir la emisién de gases de efecto
invernadero y poder obtener bonos de carbono™ y deducciones fiscales.

Esquemas de movilidad sustentable y planeacidn

El desarrollar los planes maestros de cada subsector en el que se priorice a través de la
planificacidn los uscs de suelo ,densidades medias y altas, usos mixtos, ubicacidn estratégica de
equipamientos y la distancia a los centros urbanos juegan un papel muy importante ya que puede
reducir las distancias de viaje lo cual reduce el nimero de desplazamientos a través de vehiculos
metores que junto con una planeacion del transperte publico masivo no contaminante y su
diversificacion a través del fomento de opciones de caminatas y bicicletas [ciclo vias) tambigén
contribuiria a reducir no tan solo los efectos de las emisiones a la atmosfera, sino también efectos
positivos en la salud publica de ios futuros pobladores,

Esquemas energias alternas

Coordinar entre el sector publico-privadc programas en &l gue se incentiven la impolementacién de
nuevas tecnologias en fa generacion de energia a través de métodos alternos en la Zona Sur en el
gue se potencialice las condicicnes propias del drea de aplicacion como es la Mesa Redonda,
aunado también a la implementacidn de programas como las guias para el ahorro de energia en la
peguefia y mediana empresa para asesoria y financiamiento de programas y proyectos en el sector
plblico, industrial, comercio y sobre todo en las actividades agropecuarias de la Zona Sur.

El Fomentar la recuperacion de energia a partir de residues sélidos, debera ser una estrategia que
se podra desarrollar en refacion al Programa Integral de Manejo de Residuos Sélidos para la Zona
Sur, para lo cual no se puede descartar esta posibilidad que debera estar instrumentada por ef
Consejo de Cuenca Hidroldgica de 1a Zona Sur.

Promover un programa para desarrcllar los estudios e investigaciones por institucicnes de nivel
superior para poder determinar la factibilidad de generar energfa aiternas en la Zona Sur

Conservacion del aire, agua, suelo y vegetacion

Creacidn y Conservacion de dreas verdes parag mejorar la calidod del aire

Adoptar la conservacion de dreas verdes y el desarrollo de una trama de zonas verdes en diversos
tamanos en el gue permita una red y rendimientos ambientales, misma que sera parte
fundamental de la propuesta de estructura urbana en la Zona Sur.

Fekida @ su vrinadad propa todas  ns empresas gesennn emisooes de (O me ermbargd, gracios 0 s proqrams
de responsotited soiaf de atgunas de elos p @ & GUEGIT Gue GERRIR0 COn Lierts OrgemInatiers, e ke 2 85 1) Bacer ponre
CIMPERLA £30S CTCDNRS ¢ IVES e 10 compr g Lonss Jp rarbonn, Sus0 (unbal Se anpresa o iyectas e eslaurnioon Je
SO EIMET T BT LGS0 UE DTt emas forostiles (omun-tanes

Tu

%v ATUNTARIENTG 46
i 41, TUUANA



Pdgina 66 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014,

Programa Parcizl de Crecimiento de [a Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS TBC 2014-2040)
ESTRATEGICO

s Estimular a los poseedores y propietarios de terrenos para realizar acciones encaminadas a
proteger, conservar y aprovechar de manera sustentable los subsectores que potencialmente
retinan las caracteristicas para ser preservados, asi como el instrumentar los incentivos al sector
productivo para la obtencidn de bonos verdes.

Verificacion de Fuentes Méviles

= Desarrollar un Verificentro que cuente con la infraestructura necesaria para evaluar las emisiones
vehiculares de los vehiculos que utilizan gasolina, gas natural, gas ficuado de petrdleo y otros
combustibles alternos, de acuerdo a lo que establecen las naormas oficiales mexicanas que
establece los limites méximos permisibles de emision de gases contaminantes provenientes del
escape de Jos vehiculos automotores en circulacion que usan gasolina, diesel , gasolina-aceite y
combustibles alternos como combustible. Paralelo a la evaluacion de emisiones se regular el
transporte de carga.

Verificacidn de Fuentes Fijas Industria, Comercio y Servicios

s Desarroltar una red de monitoreo para mejorar fa calidad de aire dentro del drea de aplicacién del
presente programa en cumplimiente a la NORMA Oficial Mexicana NOM-085-EC0OL-1594,
Contaminacion atmosférica - Fuentes fijas - Para fuentes fijas y la Norma Oficial Mexicana NOM-
085-SEMARNAT-2011%, que permita desarrollar industria limpia y la disminucién en ia cantidad de
emisiones contaminantes a Ja atmosfera por parte de fuentes puntuales.

Creacidn del Consejo de la Cuenca Hidrolégica de la Zona Sur

* Implementar y crear el Consejo de Cuenca ei cual tendrd la responsabilidad en las 3 microcuencas
{Arroyo Rosarito, Cueros de Venado y Valle de Las Palmas) lo anterior a efecto de atender a los
principios fundamentaizs del manejo del agua bajo ei criterio de cuencas hidroldgicas y no por
limites-geografico-peliticos. Sin embargo, las facultades del Consejo de Cuenca, no se limitaran a
los temas de medio ambiente, sinc se ampliaran al seguimiento de diversos temas econdmicos,
sociales y urbanos, para ello dicho consejo deberd auxiliarse de diversas estructuras que le
permitan dar seguimiento a los temas en cita,

infraestructura para el Ahorro y Reiiso de Agua para diversas actividades y destinos.

¢ Programa de difusion de buenas practicas dentro del drea de aplicacién en coordinacion con los

desarrclladores de vivienda e inversionistas del ramo de la industria, comercio y servicios se
desarrolle una campafa en pro de dichos programas en el que se fomente por lo menos:

a) Reciclar agua

b} Sanitarios, regaderas de bajo consumo

c} Implementacién de mecanismo de riego eficiente

d] Reducir el tiempo de riegos

e) Ajustey Reparacién de fugas

f)  Utifizacién de agua de lluvia

gl Apagada de equipos cuando no se usen.

»  Desarrollar los estudio técnicos correspondientes que nos permita conocer otras fuentes alternas
de abastecimientc de agua potable como el retiso del agua para la Zona Sur que permita garantizar
el abastecimiento para el desarrollo urbanc en el mediana y largo plaze

00 2 de fobrera del 2012.cov0 obpetivi es establecer fos nivetes mdanmaos permasibles de emisien de Sumo, partietias, ondxido
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+ Implementacion de industria que integre en sus procesos el uso eficiente del agua, y el uso de
tecnologias asociadas al tratamiento y redso del agua para diversos procesos praductivos en la
industria y en las actividades agropecuarias, en el riego de jardines y dreas verdes a través de Jas
denominadas lineas moradas.

Proteccién y Pianes de Manejo para Microcuencas

« Implementar un programa que este destinado a la restauracion de suelos forestales en el que se
busque el incremento en la infiltracidn de agua en el suelo, la recarga de mantos acuiferos del
arroyo Rosarito y Cuercs de Venado, la disminucidn de veiocidad de los escurrimientos superflmaies
y con ello del potencial erosive del agua de acuerdo a la Norma Mexicana MX-AA-159-5CFI- 20125

«  Ef CCHZS promoverd el desarrollo de los planes de manejo vy las declaratorias correspondlentes a
través de lideres comunitarios de acuerdo lo establecido en Ley de Proteccion al Ambiente para el
£stado de Baja California, Ley de Desarrollo Urbane del Estado de Baja California y el Reglamento
de Zonificacion y Usos de Suelo del Centro de Poblacion de Tijuana B.C., en especial en las dreas
colindantes al Arroyo Rosarito y Cueros de Venado, considerado el principal reservorio de
biodiversidad en el érea de aplicacidn para prevenir, mitigar, controlar compensar y corregir
posibles efectos o impactos ambientales.

Programa Integral de Manejo de Residuos Sélidos para la Zona Sur

La Ley General de Manejo Integral de Residuos"qy la Ley de Prevencion y Gestion Integrat de Residuos
para el Estado de Baja California®® consideran aspectos de recoleccidn, transporte, procesamiento,
reciclado, pre-tratamiento de alta compactacion y disposicion final de residuos asi como Ia elaboracién
e instrumentacién de un Programa para la Prevencion y Gestién Integral de jos Residuos 5olidos
Urbanos de conformidad con que establece la Ley local por lo anterior se debera:

s  Promaver la ubicacién de centros y unidades moviles de acoplo y reciclaje de residuos sélidos
urbanas, cercanos a los centros de actividad productiva y de conjuntos habitacionales para articular
y consolidar los centros de reciclaje a nivel comunitario, asi como la promocién de programas de
generacidan de composta a nivel domiciliario para reducir costos de recolecaén y pader mantener el
material organico separado de otros residuos,

s  Gestionar conjuntamente ef gobiérno municipal con los desarrolladores de vivienda e inversionistas
de la industria y €l comercio que se pretende desarrollar dentro del drea de aplicacidn del presente
programa una estrategia de difusidén e implementacion en Jla que $¢ busguen recursos
gubernamentales y del sector privado, asi como la participacién del sector académico en la
capacitacidn de {a poblacién para la implementacion de la estrategia en cita.

Programas de Conservacion y Forestacién

La disminucion de vegetacion conlleva necesariamente a la degradacion ambiental y a la pérdida de
biodiversidad y de los servicios ambientales que brindan los ecosistemas naturales, por lo que es
prioritaric el respetar la vegetacion para la captura de carbono, genera y regula microclimas agradables,
genera oxigeno, mantiene mantos acuiferos, sino también por ser la expresién fisica mas importante
dei srea de aplicacion al generar paisaje que se considera parte de la identidad de la Zona Sur, por lo
anterior se deberd:

» Desarrollar diversos programas de forestacién en los cuales se compense la posible pérdida de
diversidad por el crecimients urbano en Ja zona sur a través de la implernentacion de un programa
conjunto sociedad-gobierno e iniciativa privada.

TLOE, Faba narma se pubhcd of 20 de septigrbre de 2012 iy Oeddoratone de wgenoo de L Novma Mencang A48 § 8 W0
2012, b rwal “Esiablece el proteaumento vara b determingcion del coundal geoage o on ogoos idrologieas”
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¢ Desarrollar planes maestros por subsector en el que se integre a la vegetacién como elemento
prioritario en los disefios urbano-paisajistico de los futuros desarrollos de la Zona Sur.
*  Implementar la adopcion de medidas compensatorias efo incentivos, incorporar pagos por servicios
* ambientales en el sector de la vivienda y |a industria en los casos donde Jos proyectos permitan
mitigar los efectos a os principales elementos del medio fisico natural como vegetacion, arroyos,
cerros, fauna, entre otros.

Saneamiento de zonas con actividad agropecuaria

Como ya se identificé en el diagnostico del presente programa existen dentro del drea de aplicacién,
actividades agropecuarias importantes, por tanto sera de vital importancia desarrallar una estrategia
para mantener en buen estado fisico dichas areas disefiando y aplicando estrategias de politica
agropecuaria orientadas a enfrentar y minimizar los efectos del cambio climitico sobre su sector Jo que
generara el poder establecer un mercado agroalimentario interno dentro del drea de aplicacion con un
efecto amigable con el medio ambiente.

* Generar incentivos a propietarios de tierras productores agropecuarios ubicadas en Sreas
protegidas o de conservacidn con vegetacion nativa para que no puedan utilizar la totalidad de su
tierra  para la explotacion de actividades pecuarias, ya que de acuerdo a lo existente se puede
observar que dicha actividad estd contribuyendo a la disminucion del drea forestal dentre del 3rea
de aplicacion.

* Revertir el deterioro de los ecosistemas por malas pricticas, a través de acciones para preservar el
agua, el suelo y ta biodiversidad como la tecnificacion de riego, establecimiento de cultivos con
menores requerimientos hidrico, promever el desarrollo de ia biotecnologia (biofertilizantes ¥
bioplaguicidas entre otros).

» Promover la reconversion productiva, integracion de cadenas agroalimentarias e investigacion,
transferencia de tecnologia, su interaccion con sus socios estratégicos en investigacion, educacidn,
agronegocios y el mercado.

Prevencion de riesgos y vuinerabilidad

De acuerdo a la Ley General de Proteccién Civit es necesario la promocién de una cultura de
responsabilidad social dirigida a la proteccidn civil con énfasis en la prevencién y autoproteccion
respecto de los riesgo fisico que presenta el territorio asi como por riesgos antropogénicos y pefigros
que representan los agentes perturbadores v su vulnerabilidad, lo que permitira identificar zonas donde
no se pedra desarrollar, por lo anterior se debera:

» Controlar el aprovechamiento del suelo para uso urbano, destinando las zonas recuperadas a2 los
cauces, una vez realizadas las obras de control de avenidas de agua como franjas de
amortiguamiento, posibilitando su aprovechamiento para usos recreativos, deportivos y culturales
de haja intensidad.

* Establecer medidas para mitigar efectos de zonas con poca estabifidad como faltas, fracturas,
terrenos sobre-hidratados, o terrenos inestables regulando e! uso de suelo y estabieciendo franjas
de amortiguamiento.

* Establecer un sistema de conduccién del agua pluviai que mantenga las funciones hidroldgicas v
ecologicas actuales y potenciales gue le corresponden en relacidn con ef ecosistema regional al que
pertenece, evitando alterar el estado natural de los escurrimientos pronunciados hacia cafiadas ¥
cauces de drenes y arroyos secundarios, adoptandc tecnologias amigables con el medio natural
pera la retencién del agua pluvial y el conitrol de las avenidas de agua las zonas de pie de monte,
planicie de monta#a y planicie aluvial, que permitan la proteccién yfo el rescate y restauracion de
la vegetacién riparia.

= lLograr que la solucién a adoptar para ef controf de las avenidas de agua en el cauce del Arroyo
Rosarito mantenga las funciones hidrolégicas, especificamente las de infiltracion de agua al manto
acufferg, y ecolbgicas actuales y potenciales que le corresponden, permita la proteccion de ia
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vegetacidn riparia y garantice 'a seguridad de la poblacién contra una contingencia por riesgos
fisicos, considerando las caracteristicas fisicas de la cuenca hidrotogica y del clima.

Establecer medidas de compensacidn para mantener las funciones hidroldgicas de recarga del
mante acuifero a través del escurrimiento superficial sobre el suelo en estado natural, fomentando
la proteccién de las zonas con caracteristicas ecologicas de relevancia, presencia de especies
endémicas, vulnerables o amenazadas

Evitar el aprovechamiento con usos urbanos y actividades productivas en fas zonas con pendientes
mayores al 35% y en los cauces de los drenes y arroyos existentes, fomentando la conservacion,
restauracién y/o forestacién de la capa vegetal, integrandolos como elementos paisajisticos para
mantener la calidad y vulnerabilidad del paisaje.

Evitar la fragmentacidn y aistamiento de los habitats ligados a los corredores bioldgicos y pracesos.

ecoligicos, fomentando la proteccién y creacién de zonas con vegetacién natural en las superficies
urbanizadas, especialmente en zonas habitacionales, ya sean campestres o baja, media y alta
intensidad, de forma gue se integren con corredores verdes a los corredores bioldgicos.

Regular y controlar la modificacién de la topografia para evitar la creacidn de tatudes pronunciados,
utilizande mermas en los casos que se considere necesario, promoviendo la conservacion de la
vegetacian natural y la rehabilitacion y/o forestacion de taludes con vegetacion nativa para mitigar
los impactos por eventos hidrometeoroldgicos, estableciendo que el desmonte del suelo sea
gradual y por estratos, de modo que se permita el desplazamiento de la fauna y el establecimiento
de nuevas rutas de movimiento.

Establecer como condicionante para la incorporacian al desarrollo urbano del suelo apto que &
disefio urbano sea compatible con el medio ambiente, de forma tai que la distribucidn de
intensidades de uso del suelo favorezcan la creacidn de &dreas verdes dentro de las zonas
urbanizadas, forestandolas con vegetacion nativa.

Conservacién del aire, agua, suelo y vegetacion

Garantizar que el sistema de recoleccién y saneamiento del agua residual tratada prevea con su
disposicién final su redso e infiltracién al acuifero con la calidad determinada por la norma
aplicable, que su localizacién y caracteristicas se evite la contaminacion del suelo y del acuifero por
falta de cobertura del servicio, fallas en el sistema por intemperismo o fsllas en ef proceso de
tratamiento.

Establecer como condicionante a la imtroduccion de la infraestructura primaria, vy al
aprovechamienta del suelo con usos especiales y el uso industrial, que su construccién sea
compatible con el entorno, que las franjas de amortiguamientc estabiecidas estén ajardinadas con
vegetacion nativa y que el tendido de cables sea subterraneo.

Fomentar la disminucion de la emisién de gases efecto invernadero mediante fa instalacién de
sistemas y aparatos certificados por su bajo consumo de energia y la utilizacion de fuentes alternas
para Ja generacién de energia como la captacién de la radiacion solar (fotovoltaica), y 1a utilizacion
de |a velocidad del viento (edlica).

Controtar el manejo y disposicién de los residuos solidos, liquidos y organicos, producto de las
actividades productivas y domésticas, especialmente de aguellas que generan residuos clasificados
como pefigrosos, verificanda que su disposicion final este a cargo de empresas autorizadas para
transportarlos hasta e! relieno sanitaric que le corresponda en funcidn del tipo de residuo,

Promocidn de la Sustentabilidad Ambiental

Fomentar la creacion de una cultura del reciclaje que incluya el redsc de algunos componentes de
la basura, el redsc del agua residual tratada con la calidad que determina la normatividad aplicable
para que sea utilizada para riego de dreas verdes y de tierras agricolas, y para procesos industriates,
1a utilizacion de los residuos organicos en la agricultura para disminuir el uso de fertilizante v

pesticidas artificiales, y la utilizacion de los lodos producte det tratamiento del agua residual en la

integracion de los residuos sélidos en el relleno sanitario.
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* Fomentar la creacidn de una cultura ecolégica en la poblacidn, realizando campafias de
concientizacidn respecto 2 la importancia de proteger la fiora y la fauna en beneficio del medio
ambiente y campafias de forestacién.

s Proporcionar capacitacidon y entrenamiento de la poblacién para prevenir un evento de riesgo o
para responder en forma organizada ante cualquier contingencia.

e (Crear un mecanismo de intercambioc de derechos entre desarrolladores y propietarios de tierras
privadas para destinarlas a la conservacion para fomentar la conservacién de las zonas que por sus
caracteristicas naturales cumgplen una funcién ambiental valiosa para ios ecosisternas existentes en
la region.

4.4.2. Estrategia en funcién del Desarrollo Econdmico.

La estrategia econdmica deherd estar enfocada al fomento de las actividades econdmicas, basada en
una distribucién equilibrada de las actividades dentro del territorio y la consolidacién de subcentros y
corredores de comercio y servicios y de dreas industriales dentro del drea de aplicacion, lo cual tendra
come meta el generar un desarrcllo autosuficiente, lo que evitard desplazamientos de los futuros
pobladores a otras dreas de la zona metropolitana de Tijuana para obtener un empleo bien
remunerado, que tenga como resultade la equidad social y la propia competitividad def Polo de la Zona
Sur.

Por lo que es muy importante el consolidar algunas actividades ya existentes come la agropecuaria que
permitan generar no tan solo el equilibrio en términos ambientales al mantenerse espacios abiertos
sino también desde la perspectiva de la consolidacién de una economia de tipo local gue produzcan
productos para la propia poblacién, asi como también identificar y promaover la diversificacion de la
industria especializada y limpia que emplee nuevas tecnologias, esto Gltimo a partir de una promocién y
gestidn internacional gue tenga como apoyo al sector publico y privado.

Algunas de los criterios generales que deben normar el establecimiento y fomento de las actividades
econdmicas estaran basados en los siguientes lineamientos estratépicos y lineas de accion:

Creacidn de Fuentes de Empleo.
Reserva territorial para usos productivos.

» El desarrollo de una estructura urbana equilibrada vy bien dotada en términos de usos de suelo
diversos, infraestructura y equipamientos urbanos permitird el poder crear mejores condiciones
para que las empresas puedan localizarse en la zona y crear mas y mejores fuentes de empleo lo
que se traduce en la generacion de mejores servicios y productos al mercado,, y | asi como un
posicionamiento de la Zona Sur en el dmbito econdmico bajo mejores condiciones de
competitividad, por lo anterior se deberdn enfocar el esfuerzo a las siguientes lineas de accion:

Empleos Especializados.

s  Una factor relevante en ia calidad de vida de cualquier pobladar de la Zona Sur es el empleo, por lo
que deberd tener una alta prioridad en términos de instrumentar programas de incentivos a
empresas que se instalen cercanos a las zonas habitacionales en la Zona Sur gue generen empleos
especializados y bien remunerados dentro de un marco de clister estratégicos.

+  Dar seguimiento al abastecimiento y mantenimiento de las redes de infraestructura de servicios,
transporte, energética, hidrautica y de telecomunicaciones gue permitan la instzlacion de empresas
especializadas.

Vinculacion y Capacitacion.

* Impulsar un programa de vinculacion y capacitacion entre el sector productivo y educativo con el
objetive de generar mano de obra con altos estandares de especializacién, para trabajar en
empresas que desarrollan investigacion o apliquen aita tecnclogia en sus sistemas de produccion,
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por tanto se deberdn impulsar el desarrollo de un Consejo de Vinculacion entre el sector educativo-
productivo en la Zona Sur con la participacion de las principales representantes del sector
educativo y empresarial gue fomente el desarrollo de equipamientos urbanos destinados a la
investigacion y educacidn como centros de incubacién de perscnal mejor capacitado.

Competitividad Econdmica.

Factores como Innovacién, Productividad e Imagen son factores que generan fas condiciones éptimas
para el desarrollo econémico en el que se induzca la produccion para lograr. producir calidad en los
productos y servicios, sin embargo es necesario generar:

Incentivos Fiscales

El establecer una bolsa de incentivos fiscales dentro de los tres érdenes de gobierno en relacién a
pago impuestos sohre néminas, predial, permisos de usos de suelo y construccion y todos aqueilos
impuestos que permitan generar equidad y proporcionalidad para gue las empresas adquieran
hienes autorizados mediante un programa de proveedoras nacionales a través del desarrollc de
industria especializada que genere empleo.

Desarrollar programas a través de la implementacion de politicas para la aplicacién de medidas de
compensacion a eventuales impactos ambientales negativos de actividades productivas sostenible
y aphicacion de incentivos a fas buenas practicas de produccidn sustentable.

Desregulacion Administrativa

El emprender una estrategia encaminada a evaluar los procedimientos administrativos vy
actualizacidn de jos instrumentos normativos en materia urbana ambiental para promover una
desregulacién administrativa que permita a las diversas unidades econdmicas que se deseen
instalar, y poder asi conselidar el empleo en beneficio de la poblacién. Sin embargo, aunado a esto
se deberdn desarroilar los equipamientos adecuados en apoyo a las actividades que estardn
reiacionadas a prestar un mejor servicio come es el desarrcllo de una Delegacién Municipal gque
cuente con el personal la infraestructura y las redes de servicios adecuados para dicho fin.

Esquemas de Sustentabilidad.

El poder desarroilar sistemas productivos que son ecoldgicamente correspondientes vy
econdmicamente viables, no contaminan y son sostenibles a largo plazo, tendran que serlos
parametros a los cuales se tendran que ajustar todas las empresas gue se deseen instalar en el drea
de aplicacidn del presente programa, considerando los siguientes lineamientos:

Certificacién de Empresos.

Promover la certificacion de instalacion de empresas como parte de !a estrategia definida en fa
planeacién regional y municipal gue produzcan un bajo impacto sobre el medio ambiente a través
del uso eficiente de agua y energia aplicada a todos los procesas de generacian de sus productos.
Promover la instatacion de industria limpia que tenga como compromise el desarrollo sustentable
del area de aplicacién y de la zona conurbada Tijuana-Rosarito a través de la certificacion de
industria limpia por parte de la PROFEPA en el que se consideren el apalisis de evidencias
documentales, asi como de las actividades que se realizan para identificar posibies riesgos a fin de
emitir fas recomendaciones preventivas y correctivas correspondientes en términos de:

1. Agua Potable
Aguas Residuales
Emisiones Atmosféricas.
Residuos no petigrosos (residuos sdlidos municipales y de manejo especial)
Residuos peligrosos
Suelo y Subsuelo
Riesgo Ambiental
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8. Impacto Ambiental
9. Ruido
10. Sistema de Administracién Ambiental,

Lo anteriar, tiene un efecto directo y positiva en diversos beneficios:

Beneficios econémicos
Generacion de ahorros en costos operacionales.

*  Aumento de la productividad mediante el aumento en la eficiencia, gracias a la mejar comprensidn
de los procesos y actividades de la empresa.
Mejor aprovechamiento de Ja materia prima en el proceso de produccion.

*  Reduccin en los niveles de carga contaminante de las aguas residuales del praceso, por lo que
requerirdn un menor tratamiento.

¢ Reduccion de riesgos, lo que implica costos financieros infericres como, por ejemplo, primas de

seguros mas bajos.

Beneficios ambientales

Disminucion del consumo de agua y otros recursos naturales.

Mayor proteccién del ambiente gracias a un mejor manejo del agua residual.

Mener produccién de agua residual.

Reduccion de los riesgos ambientales en caso de accidente,

Disminucién de la contaminacidn ambiental por la mejora continua de la eficiencia de las procesos

y de los productos en la empresa.

Beneficios para la organizacién

L2 empresa puede optar a recanocimientos {por ejemplo: empresa ambientalmente responsable)

Optimizacién de los procesos de produccion.

Reduccién de riesgos por incumplimiento legal,

Condiciones de trabajo mas seguras e higiénicas.

Transparencia sobre riesgos para la salud y el ambiente.

Reduccion de los riesgos en caso de accidente o situaciones de emergencia,

Mejora de la imagen pudblica de la empresa frente a los empleados, clientes, contratistas,

proveedores, autoridades, inversionistas, vecinos v |a sociedad en general,

»  Aumento de la motivacién del personal.

=  Aqueltas empresas que usen el agua més eficientemente poseeran ventajas competitivas con
respecto a [as que no.

Lineamientos Urbanos.

¢ Fomentar el uso de suelo en subsectores destinados para alojar actividades econdmicas como la
industria segin su especialidad y especificidad en zonas estratégicas, asi mismo se deberd
establecer una estrategia para el fomento de la vivienda productiva dentro de las zonas
habitacionales considerando los lineamientos que para el caso determine Ja autoridad, en el caso
de la industria esta deberd estar cerca de desarrollos habitacionales para evitar desplazamientos
prolongados ¥ con ello el fomento de mavilidad sustentable a través de bicicletas y de manera
peatonal.

Fomento a Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

+ El fomento y gestidn a la diversificacion en i 1nicro, pequeia y mediana empresa {Pymes) en el
que se empleen tecnologia limpia y especializada, puede tener una relevancia sacioecondmica ¥
territorial dentro del drea de aplicacién def presente programa, ya que si consideramos gue estas
representan mas del 95% de la unidades econdmicas del pais, se vislumbra como una oportunidad
de empleo para la futura poblacion, per ello se debers instrumentar diversos programas para
impulsar las Pymes en las cuales se busque cuatro aspectos fundamentales:
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« Nuevos productos y servicios. La competencia entre las empresas y el incremento del mercado de
€ONSUMO son un gran estimulo para introducir nuevos productos y servicios, para ello es necesario
considerar en la propuesta urbana el desarrollo de las condiciones para lograrlo como es una
inmejorable conectividad, comunicacién, diversificacién de usos de suelo, dotacion de servicios e
infraestructura, asi como los espacios adecuados para generar estos nuevos productos.

s  Avance tecnoldgico. El aumento del nivel de vida se ha debido en gran parte a la mejoria en los
procedimientos de trabajo, por ello el dotar y conselidar en el tiempo a la zona sur de
infraestructura an telecomunicaciones que permita una eficiente comunicaciones de datos y redes
informaticas, como Internet, permitird ser una apcién viable para la instalacion de fa pequefia y
mediana empresa con proceso de alta tecnologia.

+ Aumento en [a especializacion. Paralelo at avance tecnoldgico ha aparecido la divisidn del trabajo
en casi todas las actividades productivas, por lo que se deberd de dotar de las condiciones de
infraestructura y servicios de primer nivel que ie permita a las empresas poder diversificarse y
especializarse.

#  Sustentabilidad en Procesos. En el Animo de poder cumplir con los estandares de sustentabilidad se
debers fomentar en {as industrias el desarrollo de procesos que tengan el menor impacto al medio
ambiente.

Fomento a Productos Locales.

s Impulsar la logistica de negocios integrales con la cadena de valor de cada giro de actividad de las
empresas locales concentradas en la zona metropolitana de Tijuana, en el que se privilegie a
proveedores y productos locales que permita la promocion del desarrollo local en la produccién de
bienes para comercializar en el 4mbito nacional e internacional, por lo que para ello se deberdn
disefiar las condiciones urbanas y ambientales a través del disefic y estructuracion en los
subsectores en los que se pueda correlacionar los diferentes usos de suelo en un esquema integral
de productidn.

Diversificacién de las actividades productivas.

» El poder ofertar nuevos productos y entrar en nuevos mercados, reguiere de capital de
inversionistas que deseen promover el desarrollo de nuevos clister y nuevos esquemas de
productividad, como es:

Impulso a Cluster,

Por lo anterior, y considerando las candiciones de ubicacion estratégica de Ja Zona Sur dentro de la zona
metrepolitana y por estar directamente ligado a los puertos fronterizos a través del Corredor Tijuana-
Rosarita 2000, se deberd promover el desarrollar una industria que permita impulsar una
restructuracién de la base econdmica que impulse wn sistema productive local a través de fa
consolidacién y creacién de chister considerados estratégicos como el automotriz, aeroespacial,
eléctrico-electrénico, vitivinicola , tecnologia en la informacién, biotecnologia, agroindustria, lo que
permitira la articulacién de un sistema territorial con una nueva vision de competitividad®", para elio se
debera destinar el suelo suficiente y bajo las mejores condiciones de accesibilidad y dotacion de
infraestructura que le permita no tan solo instalarse sino también consolidarse.

impulso del Ecoturismo.

Impuiso y desarrollo de proyectos turisticos-educativos sustentables en areas de conservacion
ecologica, teniendo come base el Programa de Desarrollo Regional Sustentable (PRODERS) con lo cual
se apoyan proyectos alternativos productivos que permiten aumentar la calidad de vida, consarvar los
recursos naturales y hacer una realidad et desarrollo sustentable. Se buscara instrumentar de igual

“pevistgs Pueblos v ironteros digital, Clusteres y sistemos productivos focates en ip fronterg norte de Méeco! Boo Caltfornia,
Soroh Eva Morumez Pellegrind del Coleqgio de In Frontera Norte
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manera el Programa de Empleo Temporal {PET) gue propicia una economia de la conservacidn a través
de la incubacidn de microempresas en este tipo de proyectos. Sin embargo se deberan instrumentar las
siguientes acciones:

*  Establecer mecanismos de retorno y redistribucién de beneficios econdmicos generados por goce y
disfrute de valores naturales y culturales, con principios de solidaridad en todo el sistema.

* Integrar al turismo de bajo impacto como una estrategia de desarrollo local y regional a través de
las actividades desarrolladas en tas dreas de conservacion.

«  Promever la participacién de las comunidades locales en la definicién y desarrollo de proyectos
turisticos en las dreas protegidas y en la zona de conurbacidn Tijuana-Playas de Rosarito.

& Desarrollar mecanismos para otorgar concesiones y autorizaciones de servicios turisticos en dreas
de conservacidn, privilegiando a los propietarios de la tierra y a grupos organizados de
comunidades pertenecientes al drea de aplicacidn del presente programa.

* Impulsar procesos de creacidn de capacidades focates para el establecimiento y la administracidn
de empresas comnunitarias de turismo y ecoturismo en areas de conservacion.

Los ejes que se han determinado que son compatibles a la estrategia econémica del presente programa
¥ que son congruentes con otros instrumentos de planeacién a nivel estatal, regional y municipal a
través de los cuales se conduciran las acciones encaminadas al fomento econdmico seran:

¢ Ampliacion de la infraestructura, servicios y equipamiento en apoyo a las actividades econdmicas
en la Zona Sur;

= Promocién a nivel nacional e internacional de los nichos de oportunidad para el desarrollo de
actividades econdmicas; y

+ Simplificacién administrativa para {a inversion privada.

Una parte fundamentai para poder instrumentar la estrategia econdmica es el impulso y desarrollo de
los siguientes proyectos estratégicos:

* Desarrollo de infraestructura equipamiento y servicios basada en escala;
Proyectos de Conectividad: Bulevar Garcia, Distribuidor Garcia-Corredor Tijuana Rosarito 2000,
Desarrollo de la Vialidad denominada Escénica-Corredor Tijuana Rosarito 2000- Valle de Las
Palmas, y

s Impulso a corredores y zonas comerciales.

4.4.3. Estrategia en funcion del Desarrollo Social.

En el &mbita del desarrollo sostenible las tres partes fundamentales que integran este concepto es ef
aspecto social el cual debe de estar enfocado al respeto de las personas, cuitivar las relaciones de
confianza entre fas personas, generar una visidn de cooperacion por el bien comiin, oportunidades para
la comunicacién y e! aprendizaje, asi como el buscar e desarrclio humano y no Gnicamente el
crecimiento economico deberdn ser fos principios fundamentales a considerar dentro de la presente
estrategia que deberd tener como resuitado generar una mejor calidad de vida de los futuros
habitantes a través del desarrollo de dos ejes hasicos que son: La Habitabilidad del cantexto vy el
impulso al Capital Social.

" Habitabilidod del Contexto.

- La Habitabilidad del contexto como parte fundamental para generar calidad de vida en los individuos,
deberd estar basada en las politicas pdblicas v privadas dirigida a promover los servicios e
infraestructura basica y de excelencia, el poder acceder a espacios piblicos de calidad, tener una
seguridad sacial y publica con los mas altos estandares, asi cxno el poder contar con zonas para el
desarrotlo de actividades econémicas que generen empleos bien remunerados gue permitan la
reduccion de las desigualdades sociales. Por lo anterior y considerando que el elemento humang es et
factor central a quien va dirigido esta estrategia, las acciones seran las siguientes:
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Se deberd promover el disefio urbano en los planes maestros y en especifico de los proyectos
habitacionales en los que se integren lineamientos de sustentabilidad ambiental-social, teniendo como
prioridad los aspectos del desarrcllo comunitario que incentiven, organicen, generen convivencia para
implementar la transformacién de la comunidad, por lo que se deberan atender los lineamientos
técnicos que para el caso de los disefios de espacic publicos abiertos se consideren dentro del presente
programa, considerando las caracteristicas biocliméticas de cada espacio, los requerimientos y
propuestas reales de la comunidad, en fas que se pueda generar:

&  Integraci6én social en diseiios urbanos. El disefio urbano de cadz subsector, con uso hahitacional
predominante, buscaré ser vinculante en la integracién social, considerando las necesidades de la
poblacién en cuanto a sexo, edad (nifios, adolescentes, adultos y ancianos) y a las personas con
capacidades diferentes que demandan habilitaciones especificas en la  infraestructura vial
peatonal, en el equipamiento y el mobiliario urbanc.

s Accesibilidad a servicios y espacios publicos: Equipamiento. La accesibilidad de los servicios y
espacios pohlicos estard vinculada a la movilidad, en su acepcién mas ampliz {peatonal, no
motorizada y motorizada), al interior de cada subsector y al exterior con cada sector.

¢ Incremento de los estindares de bienestar y calidad de vida. La planificacién de la zona sur esta
centrada en la persona y la adopcién de un modelo de apoyos y técnicas de mejora de la calidad de
las condiciones de vida, en pro de alcanzar una satisfaccion total de las necesidades de cada
individuo que le ileven a un incremento de los esténdares de bienestar provocado por el
recibimiento de calidad en las condiciones estructurales de su entorno.

» La Seguridad Pablica en los disefios urbanos. Considerando que Ia seguridad pibtica y procuracion
e imparticién de justicia se entiende como la funcién que tiene como misién salvaguardar la
integridad y derechos de la persona, asi como preservar la libertad, el orden y la paz pdblica, es
necesario gestionar e impuisar:

a) Desarrollo de planes maestros, proyectos urbanos de fraccicnamientos y proyectos de
equipamiento urbanos piblices y privados orientados a considerar esguemas y disefios
que generen espacios para prevenir ¢l delito e incrementen la seguridad como parte de
una pelitica publica de la Zona Sur encaminados al involucramiento de fa comunidad.

by Desarrollo de proyectes dentro de la Zona Sur en el que se considere como minimo os
siguientes criterios:

i. Buena ituminacién para que los usuarios puedan ver y ser vistos
ii. Visibilidad general de wdo el lugar, libre de lugares donde alguien pudiera esperar
escondido '
iii. Fomentar el controf natural de accesos
iv. Reforzar la identidad con el espacio publico
v. Disefar y planificar barrios a una menor escala
vi. Fdcil acceso hacia y desde el iugar
vii. Fécil movilidad dentro del lugar
viii. Sefalizacion facil de leer para ayudar a los usuarios a ubicarse
ix. Caminos limpios, bien mantenidos donde los usuarios puedan verse unas a otros con
facilidad
x. Prevenciones para las diferentes estaciones del afio {sombra para la época de calor, ¥
proteccidn para la época de fric).
xi. Acceso a bafios limpios, seguros y de facil acceso con espacio para cambiar paiiales.

Impulse ol Capital Social.

Impulso al Capital Social como factor de desarrollo y como variable que mide 13 colaboracidn social
entre los diferentes grupos de un colectivo humano, y el uso individual de las oportunidades surgidas a
partir de ello, a partir de tres fuentes principales: la confianza mutua, las normas efectivas y las redes
sociales. Por tanta, se deberdn enfocar diversos programas y acciones para desarrollar espacios publicos
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¥ semnipublicos que permitan consclidar una cohesidn social ¥ lograr una cooperacién para resolver
problematicas que se vayan presentando en las unidades vecinales y barriales con la finalidad de poder
lograr un modelo de desarrollo comunitario.

Desarrolio Comunitario,

Para poder fortalecer el desarrollo comunitaric es necesario desarrollar espacios puablicos vy
equipamientos de nivel vecinal, barrial y distrital que le permitan a la comunidad desarrollar actividades
de tipo deportivo, recreativo v cultural, y como parte fundamental de fa presente estrategia ser4 la de
impulsar {a participacién de la comunidad en la definiciér de los proyectos de los espacios publicos
dentro de sus barrios en la que dicha participacién se sean incluyente de todas ias edades y sexo y con
ello se lograra el fortalecimiento de los espacios de participacién social, pdblica y privada para el
manejo de estas dreas.

Consolidacién de las redes sociales comunitarias

La constitucién de redes sociales, es otra dimensidn en que se expresa el capital social, ampliando el
crecimiento y desarrollo de cada organizacion; y fertaleciende a la sociedad civil en su conjunto, por
ello, si bien es necesaric implementar una estructura de Unidades de Gobernanza jerarguizadas a través
del Consejo de Cuenca para darle seguimiento 2 lo establecida en el presente programa en la que se
fomente la participacién ciudadana en la toma de decisiones de los principales temas de la Zona Sur,
también se reconoce la necesidad de consolidar una cultura comunitaria en base a redes sociales
transversales a un nivel base de la estructura que les permita actuar para la creacion valores
socioculturales en la comunidad como confianza, identidad, solidaria, arraigo, corresponsabiiidad entre
otros.

4.4.4. Estrategia en funcién del Desarrollo Urbano.

La estrategia de desarrollo urbana retoma los principios del crecimiento ordenado definidos en los dos
instrumentos superiores de planeacién a nivel municipal, el PMDU T 2009-2030 yel PDUCP T 2010-2030
y plantea las siguientes estrategias:

El principal chjetive en esta estrategia es la de definir una estructura urbana que responda a las
diferentes demandas de los diversos sectores en términos de los aspectos ambientales, sociales,
econdmicos y de organizacion y gestién, por tanto deberd ser fa relacidn urbanistica en la que se
constituyen sistemas y subsistemas de relaciones que determinan su organizacion y modos de
cracimiento.

La estrategia en Desarroflo Urbano que se plantea, es la de considerar todos los anélisis desarrollados
en el diagndstico v pronostico del presente programa, a efecto de poder respander a dichos analisis y
prever las necesidades a futuro de acuerdo a la poblacidn proyectada.

Planificacién y Disefio Urbano
Crecimiento Sustentable en base a la Planificacién y Disefioc Urbano.

El presente lineamiento estratégico tiene como objetivo generar un desarrollo urbano dentro del drea
de aplicacién con conceptos de disefio urbano basados en los principios de la sustentabilidad, en el que
se manejen las variables urbanas para el andlisis como para aportar elementos y criterios nuevos en el
disefio de desarrollos urbanos, asi como la consideracion de elementos coherentes con el ambiente
social, natural y edificado, por lo que se deberén considerar los siguientes principios:

* Promocién de los principios de Desarrollo Sustentable de los Usos de Suelo que establece dicha
estrategia,

*  5e privilegie la movilidad ne motorizada, se desarrollen comumdades peatonales para poder tener
acceso a espacios piiblicos abiertos, comercio y servicios y a fuentes de emplea de manera directa y
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en congruencia can la compatibilidad de usos de suelo y estructura urbana definida en el presente
programa.

« [dentificar y proponer las necesidades de equipamiento, infraestructura y servicios segin las
escalas: vecindario, barrio y colonia.

e Privilegiar e} respeto a las dreas de conservacién ambientalmente con altos niveles de recursos
naturales que se definan en el presente programa, como ecosistemas, hibitats y especies, por lo
gue se deberd considerar en el desarrollo de proyectos urbanos:

» Desarrollar y promover estudios de valoracion de las areas protegidas como proveedores de bienes
¥ servicios ambientaies.

«  Fortalecer procesos de costos y beneficios de los servicios que puede dar un area de canservacién,
identificando a los propietarios de la tierra y potenciales usuarios para establecer compromisos
entre usuarios de servicios, propietarios y autoridades.

s Fortalecer los espacios de participacidn social, pGbiica y privada, para el manejo de las dreas de
conservacion,

» Dasarroliar mecanismos de concesidn gue permitan al sector privado invertir en dreas de
conservacién, de acuerdo a la reglamentacidn existente y a un plan de manejo del drea que
pramueve el mecanismo de concesidn previamente autorizado por el Implan.

La implementuacidn de lineamientos de disefio en pro de la Imagen Urbana de la Zona Sur.

Hoy en diz en el municipio de Tijuana no se cuenta con lineamientos de imagen urbana para los
procesos de disefio urbano- arquitectonico por tanto se deberan desarrotlar criterios bdsicos para
proyectos que se desarroilen dentre del drea de aplicacidn que nos permita generar un orden, identidad
¥ una relacion con el medio ambiente, a partir de la comprension de lo importante de disefiar los
elementos estructuradores (calles, plazas, espacios abiertos, entre otros) para que lz gente tenga una
percepcion visual del drea de aplicacion y reconozca y recuerde de manera positiva,

Movilidod

5i bien el objetivo planteado en este tema es poder evitar los largos desplazamientos de los futuros
pobladores a otras zonas del municipic de Tijuana a través del actual modele de mavilidad urbana
también es insostenible no considerar |a diversificacion del mismo, por ello se deberdn impulsar los
siguientes linsamientos estratégicos:

Transporte Publico de Pasajferocs.

» Impuisar una estrategia integral de transporte plblico masivo no contaminante basado en rutas
trancales y alimentadoras en congruencia con las etapas de crecimiento definidas en el presente
programa en el que se estructure un sistema integral que permite coadyuvar can otros modos de
transporte, para lo cual se deberd impulsar esquemas de movilidad integral que respondan a la
estructura urbana y en que se privilegie la diversificacidn de esquemas de transporte publico
limpiosibicicleta-a pie), energéticamente mas eficientes.

+ Desarrollo de un marce institucional mas efectivo y transparente, Lo anterior con la priaridad de
que la poblacién de escasos recursos acceda a este servicio de manera mas comoda, segura, y con
un menor costo.

+  Desarrollar el Bulevar Garcia en el que esté integrado una ruta alimentadora (Zona Sur-Ruta Troncal
1} a la propuestas denominada ruta Troncal 1 {Garita San Isidro-El Florido), lo cual permitird un
transporte publico segurg, barato y limpic vy poder concretar una alternativa que {e permita dejar
su auto para trasladarse a los principales dreas de atraccidn de! centro urbaro de Tijuana,

Transporte de Carga.

Teniendo en cuenta que las fuentes de empleo son un factor asociado a la calidad de vida de los
habitantes del drea de aplicacién y qua una parte fundamental que sustenta el PRDUCTR 2000, es la
compatibilidad de usos y destinos entre los que destaca el apoyo del transito privado y de carga como
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tema medular de un sistema binacional de carreteras y de transporte de carga ligado a los puertos
fronterizos de Mesa de Otay y del Municipio de Tecate, por tanto en principio el drea de aplicacién es
congruente con los principio dei Programa en cita, lo que lo posiciona come un proyecto con altas
posibilidades de ser exitoso y por ende el tema del transporte de carga se vuelve prioritario, por lo
anterior es necesario:

* Desarroilar los estudios especificos en los que se evalien las principales ¥ potenciales rutas de
transporte de carga dentro del drea de aplicacién en las que se evalué los sectores y/o subsectores
generadares y a tractores de viajes en la que se consideren los arigenes y destinos de dichas
rutas{internos y externos),

* e definan los mejores esquemas de horarios, dispositivos de control, sefializacién, entre otros
factores, para poder lograr un sistema vial funcional y seguro que Je permita a Jas futuras empresas
que se instalen en la Zona Sur tener a su favor un factor de competitividad.

Infraestructura Vigl,

Una estrategia que serd necesario estar monitoreanda es el desarrollo de la infraestructura viat de
acuerdo a las etapas de crecimiento propuestas en el presente programa, 'en el que se contemple como
minimo programas enfocados a los derechos de via {declaratorias de uso y desting), sefizlamiento,
nemenclatura, estacionamientos y en general la administracion de la vialidad.

En este sentido la infraestructura vial se convierte no solo como un factar determinante de la movilidad
dentro del drea de aplicacién del presente programa, sino tambisn representa un efemento importante
en la delimitacién interna de a estructura urbana, por tanto se debera cumplir con las especificaciones
técnicas que establecen las normas en la materia v considerar como un elemento estratégico para el
criterio de disefio dentro de los planes maestros por subsector, por lo que en complemento se deberdn
tomar en cuenta el desarrollo de andadores peatonales y ciclovias, bajo un esquema de integrar en el
disefic madelos de disefio urbano y paisajistico innovadores y SEEUros

Infroestructura/Servicios
Agua Potable

Uno de los retos mds importantes a superar para el desarrolio del srea de aplicacién del presente
programa, es el instrumentar programas para la distribucién y el abastecimiento del agua potable en
blogque, para lo cual se deberdn considerar el desarrollo de un sistema de abastecimiento en una
primera fase desde la presa £l Carrizo, posteriormente como una alternativa paralela la presa Las Auras
en el municipio de Tecate y la construccién de la presa Panda en el mediano o largo plazo, sin embargo,
se deberan definir nuevas alternativas de abastecimiento en el que se responda de manera integral a
los nuevos polos de desarrclio dentro del Centro de Poblacién de Tijuana, Valle de Las Palmas v la Zona
Sur.

Por lo anterior es de vital importancia el promaver conjuntamente iniciativa privada y gobierno la
elaboracién de un estudic que permitan conocer otras alternativas de abastecimiento como la
desalacidn, utilizacion de agua subterrénea de pozos, rebusé del agua a través del desarrollo de la linea
moratfa en cumplimiento a la NOM-OOS-ECOL-199732que permitira mejorar el aprovechamiento de este
vital recurso.

Saneamiento

En términos de saneamiento serd importante que se defina una estrategia para la zona conurbada de
Tijuana-Playas de Rosarito, en la que participen los tres 6rdenes de gobierno, los propietarios de la
tierra (dentra de la zona conurbada} y les posibles desarrolladores de la tierra, a efecto de poder

“BUF 21 Septicmbre def 1908, NOM-003-LLUL-1997 que establece I hmites maxios permisibies de camtaminnntes 0arg agous
residuales tatedas que se ratusen en sarwmet of publice.
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astablecer un programa de trazbajo en el corto, medianc y largo plazo en términos de posibles
financiamientos y desarrello de la infraestructura mas conveniente para captar las aguas residuales y su
respectivo saneamiento que en su momento se generen por el desarrollo de la zona conurbada.

En términos de la necesidad de contar con una plania de tratamiento con su carcamo de bombeo y
emisor de bombeo cercana al Vaso de ia Presa Abelardo L. Rodriguez, Sin embargo se prevé en el Plan
Maestro Integral del Organismo que en un mediano plazo entre en operacidn una planta de caracter
regional que permitira la captacion final de todo el macro proyecto de drea de aplicacién del presente
programa, aunado a lo anterior se establece la necesidad de tener una red de tuberia de PVC cuyc
didmetro minimo serfa de 8" para las atarjeas y los colectores con 10" de didmetro en adetante de
acuerdo a la Normatividad y en funcion de los gastos.

Energia Eléctrica

Se deber& buscar alternativas paralelas de abastecimiento en las que se privilegie los ahorros en la
generacion, abastecimiento y distribucién de energia, sin embargo, para el suministre y distribucion de
energia eléctrica del drea de aplicacién, y {a construccién de lineas de transformacion y subestaciones
con alta y media tensién. Se deberd promover la generacidn y distribucion de energia a través de
nuevas tecnologfas basadas en las fuentes de energia alternas como son las solares y edlicas, aunado a
la definicion e implementacién de programas de ahorro de energia en las empresas, en los que se
priorice la implementacidn de dispositivas ahorradores de energialcalentadores solares, celdas
fotovoltaicas) y el desarrollo de programas enfocados a las buenas practicas en el ahorro de energia,
entre otras mas, ko cual tendrd un impacto positive en el tema del cambio climatico.

Telecomunicacién

En términos del desarrolio de la infraestructura de telecomunicaciones se deberd desarrollar de
acuerdo a las etapas de crecimiento propuestas en el presente programa y en cumplimiento a las
normas oficiales de telecomunicaciones de la Comision Federal de Telecomunicaciones (COFETEL) la
infragstructura necesaria para proveer servicios de telecomunicaciones con la tecnologia mas maderna
y de mayor calidad gue tenga poco impacto al contexto en términos de imagen urbana y que permita
satisfacer las crecientes necesidades de servicios de banda ancha entre la poblacion y que a su vez
permita ser un apoyc al sector educativo y a jas futuras empresas que se pretenden instalar, lo que se
traduce en mejores condiciones de competencia econdmica para impulsar la productividad, la
competitividad, el crecimiento econémico, la generacion de emplec.

Infraestructura Pluvial

En términos de encauzamiento se debera promover et desarrolle de infraestructura pluvial de los das
principales afluentes Arroyo Rosarito y Cueros de Venado, los cuales se deberan desarrollar bajo la
perspectiva de dos enfoques, el primero. el ecohidrolégico deberd aplicarse en ambos arroyes, sin
embargo en el caso del Arroyo Rosarito se debera desarrollar en toda la longitud del mismo dentro dei
area de aplicacidn correspondiente a los subsectores {7.3, 7.10, 9.8, 9.14, 10.1 y 10.3}, en el caso del
Arroyo Cuergs de Venado unicamente en el sector 4. El segundo enfoque correspondiente a los
métodos constructives tradicionales se deberd aplicar Unicamente ai Arroyo Cueros de Venado en los
sectores 1y 2 {parte norte del drea de aplicacion).

Vivienda
Vivienda Sustentable.

En congruencia con la politica publica dei Gobierno Federal y la norma NMX-AA-164-5CFI-2013" de
establecer los criterios y requerimientos ambientales minimos de una edificacion sustentable para

¥ Bublicade en of DO 8l (4 de Septiemire de) 2013
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contribuir en la mitigacién de impactos ambientales y el aprovechamiento de ios recursos naturales, por
tanto se debera:

* Incentivar et desarrollo de vivienda sustentable a través de diversos programas como Hipotecas
Verdes, Programas en Pro del Tejido Social,

* Establecer una estrategia para desarrollos habitacionzles en los que se implementen los principios
de sustentabilidad en la vivienda en los tres dmbitos interrelacionados, ambiental, econémico y
social, lo que permitirs ser mds amables con el entorne v con quien habita dichas viviendas,

¢ Promover con Instituciones de nivel superior la investigacién para innovar materiales, sistemas
constructivos y tecnologias en las viviendas sustentables que permitan en su momento ser
aplicados a las futuras viviendas.

Desarrollo de Vivienda con Ecotecnias

Impulsar programas de vivienda en los que se construya viviendas con eco técnicas que permitan el
reducir el consumo de energia por vivienda, esto a través de:

* Implementar dispositivos innovadores, calentadores solares, sustitucion de equipos ahorradores,
tecnoldgica en alumbrado publico en conjuntos habitacionales, aistamiento de fachadas ¥ techos
con materiales especiales, asi como la implementacion de criterios de disefio urbano como la
origntacion al momento del disefio urbano de conjuntos habitacionales, disefio de arborizacién en
cada vivienda.

* Generar alianzas con diversos bancos y el propio INFONAVIT y CONAVI, para obtener
financiamiento para la aplicacién de ecotecnias a través de bonos de carbono o deducciones
fiscales lo que permitira la disminucidn en el consumo de energla, lo que se traduce en un apoyo a
la economia familiar y un impacto positive al cambio climético.

= Promover programas a nivel de vivienda y de conjuntos habitacionales para la separacion de la
basura en residuos orgdnicos e inorgénicos vy en el reciclade de la misma a nivet de la propia
vivienda, a través de programas comunitarios dard como resuitado generar menacs basura que se
depositara finalmente en un rellenc sanitario,

* Se deberd implementar un programa de difusién de buenas pricticas dentro del érea de aplicacion
encabezada poer la Comision Estatal de Servicios Pablices de Tijuana en la cual en coordinacidn con
los desarrolladores de vivienda se desarrolle una campafia en pro de diches programas.

*  Promover el uso de tecnologias y practicas mejoradas que progorcionan igual o mejor servicio con
menos agua, lo anterior a través de:

- Reciclar agua

. Sanitarios, regaderas de bajo consumo

. Implementacién de mecanismo de riego eficiente

- Reducir el tiempo de riegos

. Reparacion de fugas

Utilizacidn de agua de iluvia
g. Apagado de equipos cuando no se usen

TR OO T

Autoproduccion de Vivienda

5i bien el enfoque que se pretende dar al drea de aplicacion es el de desarroliar vivienda nueva bajo
esquemas de financiamiento oficial , no podemos descartar el posibie desarrolle de fraccicnamientos
por objetivo social y popular, los cuzles contempla la Ley de Desarrollo Urbano de Baja California y el
propio Reglamento de Fraccionamientos del Estado de Baja California, por tal razdn, en los casos en los
que los propietarios de fa tierra pretendan desarrollar este tipo de esquamas deberan acatar las
dispasiciones que para el caso establecen los ordenamientos en cita, ¥ a su vez se deberdn enfocar al
desarrollo de vivienda de calidad y sustentable. No menos importante es la demanda que de vivienda
existe de parte de los jornaleros de la Zona Sur que se dedican a las actividades agropecuarias, por ello
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es importante establecer que la vivienda rural podré ser considerada en este tipo de esquemas y bajo
las mismas condiciones reglamentarias.

Equipamiento

Considerado por la Ley General de Asentamientos Humanos en su articulo 2 como el conjunto de
inmuebles, instalaciones, construcciones y mobiliario utilizado para prestar a la poblacién los servicios
urbangs y desarrollar las actividades econdmicas, se posiciona como un elemento de {a estructura
urbana estratégico para desarrollar las actividades de la poblacién, por tanto la importancia de
desarrollarlo y mantenerlo cobra mayor importancia bajo este concepto se propanen los siguientes
lineamientos:

Desarrolio y Mantenimiento de Equipamientos Urbanos

Un problema recurrente a través del tiempo es el mantenimiento eficiente y oportuno de los
equipamientos urbanos sobre todo en espacic publicos, ya que no se programan recursos suficientes
para ello o en su defecto es rebasado por mucho la demanda que generan estos, por ello se deberan
instrumentar estrategias para operar y mantener dichos equipamientos, a través de novedosos
esquemas de participacion y financiamiente como ef concesionar los equipamientos urbanos a
determinado sector, promover incentivos fiscales a empresas para que se responsabilicen del
mantenimiento y operacién , desarrollar upa red de donantes pablicos y privados para suministrar
recursos en pro del mantenimiento de eguipamientos urbanos, impulsar programas operativo entre
instituciones de gobierno y sector privado y social, instrumentar programas para que la poblacién
participe dentro de su comunidad en la vigilancia, mantenimiento y operacién de equipamientos
urbanos de orden vecinal y barrial, lo anterior permitird generar una correspensabilidad entre la
sociedad y gobierno y resolver un tema muy recurrente en etapas posteriores al desarrollo de
equipamientos urbanos, que es el mantenimiento de los mismos.

Dosificacion del Equipamiento Urbano

Parte del éxito de gue un equipamiento urbano sea eficiente es ta ubicacion y capacidad para atender a
una determinada cantidad de personas, por lo tanto, deberan ser considerados diversos criterios para
su ubicacién y desarrollo al momento de ser construidos, entre los cuales deberd estar el Sistema
Normativo de Equipamientc Urbanc emitido SEDESOL y los criterios para los casos que apligue del
articulo 73 de la Ley de Vivienda. En el caso particular de los subsectores del area de apiicacién se
debera atender 2 los requerimientos establecidos en el presente programa conforme se desarrolien las
diversas etapas de crecimiento y @ su vez compensar el equipamiento no existente ya que como se
identificd en el diagndstico del presente programa existe un déficit de equipamiento urbano al afio
2013, por tanto se deberdn establecer estrategias gue permitan resarcir dicho déficit a través de la
creacion de un Patronato en Pro del Equipamiento Urbano {PEUZS).

Como parte de la estrategia a mediano y largo plazo, se deberd considerar el desarrolio de la politica de
reciclado de equipamiento que responda a las dinamicas poblacicnales en términos de cantidad y edad
de {a pobiacién que se presentard en los proximos 27 afios, por tanto esta politica permitira el poder ir
adaptando un equipamiento urbanc de acuerdo a las condiciones particulares que demandard la
pablacién en un determinado subsector o sector, para el desarrollo de equipamientos de nivel central,
estatal y regional en la mayoria de los casos y previo andlisis desarroilado por el Instituto Metropalitano
de Planeacion de Tijuana se deberd inducir su construccion en los subsectores 2.1, 2.16, 6.1 y
colindantes al Arroyo Rosarito.

Equipamiento en pro del desarrollo comunitario

Junto con los espacios abiertos el desarreliar equipamiento recreativo, deportivo, educativo y culturates
de nivel barrial y distrital como museos, casas de cultura, canchas deportivas, y bibliotecas permitira un
mavyor desarrclio humano de los pohladores, ya que son los elementos de expresion y apropiacién, que

H
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generalmente son administrados por el sector gubernamental, sin embargo se deberdn desarrollar
esquemas de coinversion con el sector privado y Ja participacion del sector social para administrarlos,
con lo cual se impulsara el desarrollo comunitario en os conjuntos habitacionales,

Establecer una red social a diferentes niveles con fa participacion de la comunidad en la creacién y
mantenimiente de equipamientos urbanos para lograr un desarrollo comunitario integral en que la
premisa sea la creacion de factores y valores socioculturales en la comunidad come identidad,
participativa, sclidaria, arraigo, organizada, corresponsable, segura. Promover el desarrollo de
comunidades con los elementos basicos y de excelencia (servicios-equipamiento-infraestructura) que
permitan generar valores como identidad, pertenencia y cooperacién comunitaria, por lo anterior serd
fundamental contar con un diagnéstico de la comunidad a través del andlisis de las necesidades y
problemas que tienen o pueda tener la comunidad, para asi pcder determinar las demandas de
equipamiento mds importantes que permitan impulsar actividades en pro del desarrolle comunitario.

4.5.  Transversalidad de las Estrategias.

Las cuatro estrategias estructurales antes descritas no son acciones aisladas sino atienden a fa
complejidad e interconexidn de la reafidad en la cual nos vamos a encontrar al momento de
instrumentar dichas estrategias, cada una esta estrechamente relacionada transversalmente, por tanto
es importante reconocer el abordaje particular pero sin perder de mira lo transversal, por tanto reunir
los dos alcances hace necesaria una vision integral que facilite la articulacidn en los diferentes dmbitos,
sectores, como entre los diferentes niveles de intervencion y decision, por tanto a traveés de la siguiente
tabla establecemos la relacion directa o dependiente entre una estrategia/accidn y otra, o la relacion
indirecta entre ambas.

Tabla 40 Transversalidad de las Estrategias

f u %
E:::::ii::emw?" Estrategia temitarial Estrategia territorial -

: - grat urbana integral urbana integral
Uneamiento Estratéglico sustec::a:::::ofdu;mdn sustentable en funclén sustentable enfocada at ‘
Econémico. del Besarroflo Sociat. Desarrallo Urbaro.

— o -_En funciéh del Cambio fﬁ“ﬂéﬂm v Ordenamiento Eco!éégo cont !is otras Estrateglas.
Promocién de la sustentabilidad

. ambiental. X 0 0
Mitigacién cambie climatico ¢} 0 Q
Conservacion calidad de! aire. o X o
Conservacion calidad det sueto. o X o
Conservacidn calidad de! agua. o} X o}
Prevencidn de riesgos vy
vulnerabilidad climdtica, sismica Q o] o

y social. )
.. ™ En fuxidn del Desarrolio Econdmico con 1k otras Estrategias.
Mejoramiento de Fuentes de

a X
Emplec
Esgquemas de Sustentabilidad X 0 X
Diversificactdn de las Actividades
. 4] ¥ X
productivas
Competitividad Econdmica 0 . a o
o m . Enfuncién del Dessrrollo.Sodal con 1as otras Estrategias B N
Habitabilidad del contexto X . 3] 0
Impuise al Capital Social X X a
oo ” Enfocads al Desarvollo Urbaneo con las otvas Estrategias, ..
Planificacidn y Disefio Urbano 0 X X
Movilidad ' X X "X
infraestructura Servicios X o Q
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E’ﬁ?bamm imﬁ?%\ ¥ Estrategia territorial Estrategia territorial
: urbana Integral urbana integral
Lineamiento Estratégico ) sust:ltla:li::::::cién sustentable en funcidn sustentable enfocada al
Econdmico . tel Desamrollo Social, Desarrollo Urbano.
s e @ s & . PREE RS S - P e aweie ki g Ty
Vivienda _ . . o ... . oo .
Equipamiento X ! o i X

O refacion directa/dependiente X relocion indirecta/independiente
Nota: No se integra dentro de esta correlacidn de fineomientos estratégicos ol Desorroflo institucional por considerar que estd
implicita en cada uno de los lineamientos estratégicos propuestos.

4.5.1. Estrategias para subsectores por usa predominante

Considerando que cada subsector del drea de aplicacion del presente programa se le propuso un uso
de suelo dominante y para efectos de poder determinar con mayor claridad y precisién la aplicacion de
las estrategias ambientales, sociales, econdémicas y urbanas, que se definieron en e} presente apartado,
se determind por cada uso de suelo las estrategias que deberdn ser aplicadas de manera directa:

Tabla 41 Lineamientos de Uso de Suelc Lineamiento Estratégico

Uso de Suela
T T
E .= 3 . 8 2
Linearniento Estratégico 2 (g T £ €5 2 E
| 27 3 3 & g
b1 ] 2 £ 4 ; =
Y g E s E 2
' = | : 8 | &
"~ promocion de la sustentabiidad ambiental. 2 . 2 1 .2 1. 1 2
Mitigacion cambroclimatico 1 1 a1 2 1t 2
Conservacién calidad del atre. B .2 1 12 3 3 . 1
Conservacién calidad del suelo. 1 1 1 1 2 3 2
Conservacion calidad del agua. o 2 2 1 2 1 2 2
Prevencidn de riesgos ¥ vulnerabilidad I S T T TR 3.1
_ Mejaramienta de Fuentes de Emplec 3 1 1 22 3 __ 3
Esquemas de Sustentabilidad 1 1 1 1 1,1 1
Diversificacion de {as Actividades productivas b2 -1 1 1, 3 33
_Competittvidad Econdmica o 2 i, 0t 2 1 3 . 2
Habitabilidad del Contextc 12 2 i 3 1 1
_impuisa al Capital Social ——a oz 2 3 3 1
Planificacidn y Disefio Urbano L ST S SUNU NP 1.t
Movilidad 17 1 12" 3 1
Infraestructura Servicios I T S F Y S 2
Vivienda L 1.2 2 2 3 2. 1
Equipamiento__ 1 2 2 2 E] 2 1

Nota: el numerg mdica ef grado de refacion & i'mparfg gue puede tener el desarrolio del uso de suelo correspondiente con ef
lineamiento estratégico, siendo el 1 mayor grade de relacion y/o 1mpaocta y 3 el de menor grado de relacidn ywio wmpacta, 1o
anterior serd importante considerario para atender o fe hisride en coda ki iento estrotégico af momento de desurrofiar
cualquier usa dentre del dreo de oplicacidn.

4.5, Modificaciones al PDUCP-T 2030.

Es necesario establecer que este Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur 2014-2040 viene a
madificar el Programa de Desarrolio Urbano de Centro de Poblacién de Tijuana 2030 {PDUCP-T 2010-
2030), en cuanto a la dosificacion de usos de suelo dentro de las subsectores 23.3,,24.1. v el 24.2 El
area urbana ocupada en el afio 2009 era de 22.31 Has. y ahora en e afio 2C14 es de 209.09 Has. lo
cual es un incremento de la superficie del 4.08%, en (o que respecta al drea de reserva para crecimiento
urbano del POUCP-T 2030 esta asciende a 2,858.44 Has. y con este Programa Parcial se modifica a
1,974.62 Has. lo que representa una disminucidn del 19.55% de la superficie total de los tres
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subsectores. Por dltimo ef drea de Conservacion se modifica de 1,671.22 Has. a 2,368.26 Has. esto es
un incremento del 15,10%.

Estos cambios obedecen al Andlisis de Territorio, al Modeic de Aptitud Fisca y de Aprovechamiento, a la
identificacion de suelo potencial para los principales usos, zonas con alto valor de canservacién,
identificacidn de 20nas ocupadas, zonas con restricciones y riesgo, zonas como el Bosque de la ciudad,
bifer de cuencas; identificacion de los rangos de aptitud y pendiente asociade a los diverses usos
urbanos, identificacion de grandes poligonos con uso de suelo, identificacién de mayor potencialidad
{cercania con ctyos elementos de la estructura urbana, vialidades, etc.) ¥ a la normatividad urbana.

Tabla 42 Modificaciones a los Subsectores 23.3., 24.1. y 24.2. del PDUCP-T 2030.

PDUCPT Superficie PPCSE Modifica
Compenentes (has) % superfitie (has) %
Area urbana actual ocupada 22.31 0.49 202.09 4.59
Area de reserva para crecimiento urbang 2,858.44 62.80 1,974.62 43.38
Area dl_e conservacion (rivel centro de 167122 36.71 2,368.26 5203
poblacigin}
Superficie Total [subsectores 23.3, 242:2\; 255197 100 4,551.97 100

Fuente: Elaborucién propia con base el PDUCPT 2010-2030, noviembre 2013.

"4.6.1. Modificaciones a fa dosificacién de usos de suelo para tos Subsectores 23.3., 24.1. y
24.2.

Las modificaciones a la dosificacidn de los Usos del suelo de los subsectores comprenden desde las
ampliacién de la superficie de Conservacién a 2,368.26 Has. y del drea urbana ocupada actual en
209.09 Has., la disminucion de la superficie de reserva para crecimiento urbano a 1,974.62 Has., asi
como también la inclusidn de usos de suelo no pravistos como el uso Habitacional Campestre, el uso
especial {gasolineras), actividades primarias {productivas), y las 4reas de conservacién especial 2y 3.

Los subsectores presentan cambios, teniendo que en el Subsector 23.3 de 1,770.63 Has. de superficie
en el PPCZS se reduce |a superficie del uso de suelo habitacionat de 1,088.38 Has.{23.91%) a 428.85
Has. (9.42%), incrementando otros uses como el industrial de 45.487 Has. {1%) a 153.85 Has. {3.38%) y
Conservacién de 413.85 Has. (9.09 %) a 893.781 Has. (19.64 %). !dentificande otros usos como el
equipamiento recreative (2.17 Has.), uso especial (7.49 Has.), derecho de via actual (8.5 Has.), ¥ la
actividad primaria (34.18 Has.} que se da actualmente en la zona. Dentro del Subsector 24.1 de 1,291.27
Has. de superficie en el PPCZS se reduce el uso de suela habitacional de 670.39 Has, {14.73%) a 591.73
Has. (13%), el industrial de 195.35 Has, (4.29%) a 77.16 Has. (1.70%) v el comercial ¥ de servicios de
62.59 Has. (1.38%} a 31.93 Has. (0.70%), incrementando las superficies para Equipamiente Urbano a
50.22 Has (1.10%), derecho de via 73.27 Has (1.61%) y Conservacién de 389.30 Has. {8.55%}.
Encontrando ademas egquipamiento recreativo con 39.38 Has {0.87%) y derecho de via actual de 28.58
Has. {0.63%}. En el Subsector 24.2 de 1,490.07 Has. de superficie en el PPCZS se reduce la superficie del
uso de suelo habitacional de 477.08 Has.( 10.48 %} a 244.80 Has.{5.38%) y del uso para derecho da via
de 78.61 Has. (1.73%) a 28.85 Has.(0.63%), incrementando la superficie para conservacion de 934,38
Has. (20.53%) a 952.46 Has (20.92%). En este programa, fueron incorporados coma el usa Habitacional
Campestre 204.8¢ Has. (4.50%), el uso comercial con 3.32 Has., el use de equipamiento urbane con
3.32 Has., ef equipamiento recreative con 48.41 Has. y & uso especiat con 1.27 Has.
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4.6.2. Modificaciones a la Sectorizacién del PDUCP-T 2030 en el PPCZS 2040.

Tomande como base la sectorizacion del territorio del PDUCP T 2010-2030, el presente Programa
Parclal propone para el control urbano una sectorizacion de menor escala y mas detallada
considerando para su delimitacién elementos naturales como cuencas, arroyos y pendientes
topogréficas.

Los tres Subsectores {23.3., 24.1.y 24.2} del PDUCP T 2010-2030se dividen en 11 sectores en el PPCZS
2040 y estos a su vez se dividen en 73 subsectores, estos serviran para la gestidn y administracion de los
usas de suelo propuestos, quedando como se rnuestra en la Tabla 43:

Tabla 43 Camiras en los Sectores y los Subsectores del FDUCP T 2010-2030.

PPOUCP-T2030 - | PPCZS 2040 N
wE
Sactor | Subsector Sectores Subsectares No.
Subsectores
T 15, 15,17, 18. 24,217,210, 213,
216, 3.1,3.2,3.3, 34, 35, 36,37,
2 73 L2345Y6 |g 30,3.10,4.1,42,43,44,51, 8
] 5.2,5.3.6.2.,
11,12,13,21,22,23, 25, 2.6, 2.8,
29,211,212, 2.14, 215, 7.1, 81, 8.2,
281 | L2,7,8,9Y¥10 0. 0 85, 86,87,9.1,92,93,04,)
u 10.1,
6.1.63.7.2,7.3,7.4.75.,7.6,95.9.6.,
| 12 6,7,9,10,y11 |10.2,10.3.10.4,11.1,11.2,11.3.11.4,, 18
; 11.5,11.6.,
| . i Total de Subsectorest ... 73 .

" Fuente: Elaboracidn propia con base el PDUCPT 2010 -2030, noviembre 2013
"4.6.3. Modificaciones a la Estructura Vial Propuesta del PDUCP-T 2030.

Las modificaciones gue este Programa Parcial presenta a la estructura vial primaria y secundaria
autorizada en el PDUCP T 2010-2030 contempla son solo rectificaciones en el trazo, como resultado de
andlisis mas detallados del medio fisico natural donde se localizan {por pendientes mayores al 30%,
cauces naturales de arroyos, zonas de riesgos, etc.) pera es congruente con el esquema vial definido por
el PDUCP T 2010-2030.

4.6.3.1. Estructura Vial Primaria.

El principio basico de esta propuesta estd integrada por 4 vialidades primarias, identificadas en el
PDUCP T 2010-2030, de las cuales dos tienen cambios en su seccidn, como resultado de los andlisis
realizados de origen - destino asi como también por los anaiisis del medio fisico natural del area de
aplicacion. La primera vialidad es de acceso controlado denominada Vialidad de Acceso Contralado
Escénica-Corredor Tijuana Rosarito 2000-Mesa Redonda-Valle de Las Palmas, es parte de una futura
vialidad que permitira la conexién de |z zona costa del municipio de Tijuana con el municipio de Tecate,
esta es la Gnica vialidad primaria que cambia su seccién para reducirse de 47.34 metros a 20.20 metros
pero podréd ser mayor si en un analisis mas detallado se identifican condiciones fisiograficas de la
trayectoria propuesta en el proyecto geométrico ejecutivo lo permiten, curngliendo siempre las Normas
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Técnicas que en el tema de Vialidades se refiere. El segunde cambio propuesto en el presente programa
es en la ampliacion de |a seccidn del Blvd. Cueros de Venado identificada de 35 m en el PDUCP T 2010-
2030 y propuesta de 40 m en este Programa Parcial como resultado de los analisis realizados de origen
- destino.

Tabla 44. vialidades Prirmanas propuestas del PDUCP T 2030 v la estructura vial del PPCZS 2040.

19 de septiembre de 2014.

POUCR T 2030 IS 00
Mol die VWit #n 84 Hormirs e Vislhagd #n a1
POUGHT 290 duds PCTS 2000 Cambda Ortgen b R Langitud
{kmp [km]
Imt Zona Sur Ll Zeww Sur
bive, Comrce deVinado  [FEmE [S camble del nombes ""r‘"'::“s" BT e o Mesa medonde  Ecorrador T 2000 15w | o anse] 5oz
i Primarla Ractifl cacacn du Traze . Ca reterd e Curoes
;';;:‘“"'" Ll I Liga Excinica Valle dulas {oor pendisete ¢ :::_':‘5::'" Lt i —— 5000 § 1441 s100] 1440
controlada |#almes arr. ! hEscémea)
T, Garcla Qrlarte Primirls  $Sn cambin i pamEr "'"'“‘:T“" TR L Cowres davanasa fCarraker TR 2000 woe | 1L wog] t13
ks Mowatito = valle dal Prlmutln Rarct] Meneldn o Traze
g Romarl e ALLE PRV Liga vl lade (01 PRIRES Joor pandignnes v valla e laz Palmas Mvr Lomas Ay 4784 1367 w0y 2603
Falras I o5 arito Sur e

Fuente: Elaboracién propio con base el PDUCPT 2010-2030, noviembre 2013

4.6.3.2. Estructura Vial Secundaria.

Las Vialidades Secundarias de Primer Orden y Segundo Grden integrada por 7 vialidades tienen una
funcion interna dentro de la Zona Sur muy importante ya que en alguna de ellas se alojan lineas de
transporte pablico de pasajeros clasificadas como de tipo alimentador. De estas vialidades 5 se
identifican en el PDUCP T 2010-2030 {Ver Tabla Vialidades Secundarias Propuestas), una de las
vialidades identificadas se elimina nimero 14. Ciudad Natura en virtud de que ia fisiografia de la zona
donde se propone hace complicado el trazo, pero el flujo de vehlculos lo absorbe la vialidad primaria
Liga Valle de las Palmas Rosarito Sur.

Tabla 45. Vialidades Secundarias propuestas del FDUCP T 2030 y Iz estructura vial del PPCZS 2040
bre o Vikeind un ol e du Viekided wr ol oo e |
Lt LLE ] § Morm| wnall
T10% Sarasquiy *PCIE 2040 Huthva del Cambrc Origun Davtine sacerden § Longtsl { ceccnin ] Lomgttud |
o e} fam i (urm
Secundaria b
1. Cludad Maturs e Primer | £1 Yagui tficacdn dl THISty, - coreis Ortenta Ctrredae TR 2000 sec0 | om0z issu|  aes
e [ e
CIrdhen
nficacion de
2 Cludad Matra primaria  IMivd.Garcia ramianty  [Walidad con caming '::om Tihedna Resan® e Cusrns davenada | 2400 732 amoo]  se2
Idl]-'lﬂlll)
{secundana 1 [
3 Quded Narurs ] ::::undl [av. sante Domings ot mres Syl i Garom Grlwrte [PV STY 200f sm
Toreundiia Ascaficacién del Tram
a_Gudsd Natuen derrimar  |av. vrovo hosanito Mvr Cusrce davenado Carrmdar ™ 2000 3400 | 754 FLET Y
Crden por pam o b
. Securdans Ui Carrmes du Cuoa-
"4 Cludsd Ntura debrimer  itliminudy ocredor Tljuana Aapnin :‘;’:‘:‘:" Ll T a6 wgsl aze
{ 0 den ur '
e undiria - At fica cidn del Tra:
L8 Cludad Natora dareimae R, Loz Usnuras Arcova Rosarito Wb Gacca Onwte w00 | w3 2asn|  7o4
O den por pendi et E

Fuente: Elaboracion propia con bose el PDUCPT 201 0-2030, ‘noviembre 2013.

Las cinco vialidades secundarias enlistadas tuvieron rectificacién de trazo por pendientes, cauces de
arroyos o condiciones fisiograficas especiales encontradas en el analisis del medio fisico natural,
ademas también se modificaron las secciones de las vialidades de acuerdo a las demandas estimadas
por la poblacién a alojar v los usos de suelo previstos para la Zona Sur. Por diltime se modificaron los
nombres de las vialidades para una mejor identificacidn ya gue todas presentaban el de Ciudad Natura
con numeracion.

La propuesta de la estructura vial en la Zona 5ur diversas incluye vialidades que permitan garantizar y
absorber la demanda de flujos vehiculares gue en el corto, mediano y largo plazo se generaran y que

e
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garanticen la funcionalidad y la conectividad de los diferentes subsectores del drea de aplicacidn con el
area metropolitana.

4.7. Estructura urbana propuesta

Lz estrategia de desarrollo urbano retoma los principios del crecimiento ordenade definidos en los dos
instrumentos superiares de planeacién a nivel municipal, el PMDU T 2009-2030 y el PDUCP T 2010-
2030, plantea coma principal objetivo la definicién de una estructura urbana que responda a las
diferentes demandas de los diversos sectores en términos de los aspectos ambientales, sociales,
aconémicos y de organizacién y gestién, considerando los analisis desarrollados en el diagndstico y
prondstico, a efectc de poder prever las necesidades a futuro de la poblacion proyectada.

Para la definicion de la organizacién espacial se atiende a dos factores base, el primero a la existencia
de elementos primarios del sistema natural que en este caso particular serian la fisiografia en base a la
topografia y al sistema hidrolégico de la zona que esta basade en des arroyos principales: Rosarito-
Cueros de Venado y un sistema de micro cuencas 2 base de peguefias cafiadas, elementos que se
consideraron dentro del modelo de aptitud fisica y de ordenamiento ecolégico.

El segundo factor, a la definicidn de poligonos de propiedad, fa estructura vial definida por los
instrumentos de planeacian vigentes, |a infraestructura, v los usos de suelo, que en conjunto obedecen
a un sistema jerarquizado que geners unidades territoriales de acuerdo a un nivel de servicio o
poblacién a atender con las cuales se pretende conservar el sentido de identidad y escala humana y que
va vinculado a un sistema de patrones de desarrollo de la ciudad. En la organizacion espacial se
censideran dos grandes sistemas: ef sistema de estructura territorial y el sistema vial, a través de los
cuales se regularé la ocupacién de los usos y destinos de suelo, se definirdn corredores urbanos y se
dosificara el equipamiente, todo esto a través de nodos concentradores de servicios gue atendiendo al
sistema de unidades territoriales se denominan: centre vecinal, de barrio, distrital, Subcentro urbano y
el Centro Urbano; todo esto aunado a una serie de restricciones que garanticen una zona funcional.

La definicién de la estructura urbana guedard constituida por los siguientes elementos: El Centro
Urbano al cual pertenece la Zona Sur, 12 subcentros urbanos y 3 corredores comerciales, mismos que
conformaran las tres areas principales coma drea urbana, urbanizable y de conservacion-preservacion, y
respecto a las cuales habré de definirse la compatibilidad de usos y destinos de suelo de conformidad a
la matriz de compatibilidad.

Para el caso de la Zona Sur el Centro Urbanof{CU) se ubica en el sector 2, subsector 2.15 y los 5Sub-
Centros Urbanos(5CU), como parte auxiliar del centro urbano, la propuestas es de Centros de
Barrio{CB], como complemento a los Sub-Centres Urbanos y considerando la distancia y concentracion
de poblacidn y actividades se proponen 12 centros de barrio, la ubicacion de estas centros de barrio
estaran definidos por los planes maestros de los 68 subsectores en los que se definirdn con precision la
distribucién de usos de suelo y actividades.

Centros Vecinales{CV), como complemento a los centros de barrio, y en el que se deberan desarrollar
instalaciones v edificios predominantemente de servicios basicos para los vecinos de una unidad
habitacional, su accesibilidad sera primordialmente de manera peatonal, y se deberan desarrollar
equipamientos urbanos como jardin de nifios, escuelas primarias, plazas civicas, juegos infantiles,
jardines vecinales, médulos deportivos entre otros, la ubicacién de estos centros vecinales estaran
definidos por los planes maestros y proyectos ejecutivos de cada subsector en los que se definirdn con
precision la distribucién de usos de suelo y actividades en cada centro de barric.

La posible ubicacién de Centros de Barrios, seria en los subsectores: 1.6, 2.6, 3.5, 3.7, 5.2, 6.3, 7.4, 8.1,
84,87, 9.2y 114

Para lo cual y en congruencia con el presente programa garcial se definirdn las siguientes unidades:
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Unidad de Barrio: Es la célula fundamental de la estructura urbana, con un rango de acuerdo a lo que
definan los programas de desarrollo urbano en especifico, se integra generaimente a partir de cuatro
unidades vecinales en torno a un centro de barrio; también a esta unidad se le puede identificar como
subsector,

Sector Urbano: Es Ja unidad urbana con un rango de poblacion de acuerde a lo que definan los
programas de desarrollo urbano en especifico, se integra generaimente a partir de cuatro unidades de
barric. También esta unidad se le puede identificar como Sector,

Quedando la definicidn detallada de las unidades basicas y vecinales, al momento que se desarrolien los
planes maestros y proyectos de fraccionamientos asi como su etapa de desarrollo gue le corresponda
de conformidad a lo que se defina en el presente programa, se presenta la siguiente distribucion de
subsectores:

Tabla 46 Superficie por Sectores

SUPERFICIE TOTAL DE
SECTOR {has}) * SUBSECTORES
1 436.4374 9.59% 8
2 479.9476  10.54% 16
a3 f95a324 0 10.88% LT
4 344.4812 7.57% 4
5 443.2524 9.74% 3 !
6 1823412 401% 3
7 7 3920252 8.51% ) 6 i
3 8 4023608 8.84% 7
9 | 4284412 9.41% 6
10 C . 3668713 8.06% 4
11 580.6872 12.76% 6
TOTAL 4,551.9789 100.00% 73

4.7.1. Estructura vial

En congruencia con el PDUCPT 2010-2030 se propene desarrollar vialidades que permitan garantizar y
absorber la demanda de flujos vehiculares que generaran y que garanticen la funcionalidad y la
conectividad, proponiendo una estructura vial jerarquizada, contemplande la integracidn de rutas de
transporte publico de pasajeros (troncales y alimentadoras) y de transporte de carga, y en un nive!
basico de unidades de barrio el desarrailo de ciclo vias, y espacios para el caminamiento.

4.7.1.1. Regional

Es esencial que se mejore y garantice su conectividad con ia region y zona metropolitana de Tijuana y
no dependa dnicamente del Corredor Tijuana-Rosarito 2000, por lo que es necesario, generar diversas
acciones como:

*  Ampliacidn dei Corredor Tijuana-Rosarito 2000 a cuatro carriles par sentido, conjuntamente con
diversos puentes y distribuidores viales {cueros de venado-Corredor Tijuana Rosarito 2000 y
bulevar Garcia-Corredor Tijuana Rosarito 2000), para mejorar la conectividad este-oeste-este.

= Desarrollo de la Vialidad de Acceso Controfado Liga Valle de Las Palmas —Rosarito Sur {fuera del
drea de aplicacidn} que permitira tener hacia el oeste del desarrolic una alternativa de conectividad
con el municipio de Playas de Rosarito y hacia el este del desarrollo una alternativa mas de
conectividad con el Municipio de Tecate a través de fa Zona de Valle de las Palmas.
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+  Bulevar Mesa Redonda, (sector 7) no menos importante por el erigen y destino de la misma ya gue
a través de esta se podra tener acceso a la vialidad denominada Liga Valle de Las Paimas Rosarito
Sur cuya impertancia radica en el flujo que esta tendré en el largo plazo a nivel Metropolitano.

4.7.1.2. Primario

Esta propuesia esta integrada por 4 vialidades primarias, dos tienen su origen o destino el drea de
aplicacién y la otra de accesa controlado denominada Vialidad de Acceso Controlado Escénica-Corredor
Tijuana Rosarito 2000-Mesa Redonda-Valle de Las Palmas, es parte de una futura vialidad que permitira
la conexion de la zona costa del municipio de Tijuana con el municipio de Tecate.

La vialidad de Acceso Controlado Liga Escénica-Valle de Las Palmas con sentido Qeste-Este, es una
vialidad de paso, deberd contar con una seccién de 40 metros, integrada por 3 carriles de circulacién
vehicular, camellon central ¥ banquetas con franjas ajardinadas, un carril para transporte publico de
pasajera por sentido en el lado derecho, mismo que formaré parte del Sistema Integral de Transporte
Piblico Metropalitano de Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito (SITPM), su prolongacién en el largo plazo
en el sentido Oeste-Este unird a la Zona Sur con Mesa Redonda y Valle de Las Palmas vy en el sentido
Este-Oeste a través del Corredor Tijuana Rosarite 2000 con el Municipio de Playas de Rosarito y Zona
Costa, ¥ su derivacion a través del Bulevar Garela en ei sentido Sur-Norte unird a la Zona Sur con la Ruta
Troncal denominada 1.

El Bulevar Cueros de Venado, cuya funcién es una columna vertebral y acceso principal del sistema vial
Primaria, que corre en el sentido Norte-Sur-Norte, tiene como funcién conectar a todo el parte
vehicular del drea central {sectores 2, 4 y 6) y sur (sectores 7 y 11) con &l corredor Tijuana-Rosarito
2000, y con predios al norte del Corredor Tijuana Rosarito 2000, con una seccidén de 40.00 metros ,
integrada por 3 carriles de circulacién vehicular, camellon central, acotamientos en ambos sentidos y
banquetas con franjas ajardinadas, asi como un carril de lado derecho para transporte pablico de
pasajero por sentido, mismo que formara parte del circuito integral en el cual se encuentra la
alimentadora a la ruta troncal de Transporte Piblico de Pasajeros que unird al érea de aplicacion con la
Ruta 1 que formard parte del SITPM, y su funcion es unir a través de la ruta alimentadora a la ciudad de
Tijuana con la Zona Sur,

El Bulevar Garcia correrd dentro del drea de aplicacidn en el sentido Oeste-Este-Oeste y se establece
como un circuita que tiene su origen v destino en el Corredor Tijuana-Rosarite 2000, y en la cusl se
alojardn gran parte de los corredores comerciales y de servicios, como funcion externa es una
alternativa de flujo Norte-Sur-Norte cuya principal funcidn es la de unir a la Zona Sur con el resto del
drea urbana, con una seccidn de 40.00 metros, con 3 carriles de circulacién vehicular, camelldn central,
acotamientos en ambos sentidos y banquetas con franjas ajardinadas, un carril de lado derecho para
transporte publico de pasajero por sentido, mismo que formar parte del circuito integral en el cual se
encuentra la alimentadora a la ruta troncal de Transporte Piblico de Pasajercs gue unird al drea de
aplicacién con la Ruta 1 dei futuro SITPM.

Tabla 47 Caracteristicas del Sistema Vial Primario propuesto
Seccion  Longitud  Superficie

Nombre‘_ Jerarquia  Tipologia Origen Destino Carriles qmi) {km) {has)
Ligavallede  Priraria Valle de las ) '
las Palmas- ' Acceso VAC palmas Bivr. Lomas Allas 4 20.20" 28926  58.4305
Rosarito Sur  Controlado
B'B','if:{:'a Primaria yP-1 B""\}E:::: de c°;:°;:2;?’;g§ - 6 4000 7130 28.5208
Liga Escénica - - Liga Valle de Carretera de Cuota
Valle de las Primaria Vp-2 las Patmas - Tijuana - Ensenada 6 60.00 14.398 57.5920
Palmas ) _ Rosarito Sur {Escénica)
Bivr. iGarl:la Primaria vp-3 quredor Blyr. Cueros de 5 40.00 5024 20.0960
Paniente Tijuana - Venado _
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) L oo . . Seccidn  Longitud  Superficie
il
Nombre \ Jerarquia ‘. Tipologia ; Origen . Destino Carviles (mi) (km) {has)
Rosarito 2000
-+ T - v b
Blvr, Cueros . Circuito Mesa . Corredor Tijuana -
: - t : 40.00 22 29 884
 devenado | Trmam@ [ VP3| _Redonda [ Resarito2000 ; 0w °

TOTAL , 61.699 189.5233
Wia Seceion Vial Pr_opuesta padrd ser Ea;or si los condiciones fisiogrificas de o trayectorio propuesta en el proyecto geométrico
ejecutive lo permiten, cumpliendo siempre las Normas Técricas gue en el remo de Vinlidades se refiere.

Tabla 48 Propuesta de Secciones del Sistema Vial Primanio )
Vialidad _ Seccidn Propuesta A{fm) Nc A E C TPe TPn LV

vialidades Primarias de Accesa Controlado

VAC ¢ _ —_ ) 4 S NO S NO sl NO .
, , L2 3 1 3% ) 3 2,
e . TR L
na.
VP-1 & 51 KO Sl S NO NQ .
VPp-2 3] Sl NO S NO sl NO
VP-3 b NO NO Sl NGO Si 54
A{m) Ancho de la Seccion Transversal en Metros Nc Nimero de Carrites de Greufaodn
A Acotamiento £ Estacionarnifento
¢ Camelign Ceritral TPe Transporte Masivo en Carmies Exclusivos
TPn Transporte Publico en carril derecho € Gdowvia

4,7.1.3. Secundario

Las Vialidades Secundarias de Primer Orden y Segundo Orden integrada por 7 vialidades tienen una
funcién interna dentro de la Zana Sur muy importante ya que en alguna de ellas se alojan lineas de
transporte pablico de pasajeros clasificadas como de tipo alimentador, y un circuito paralelo de rutas
de ciclo vias las cuales tienen comao principal funcién poder promover las movilidad de las personas en
recorridos relativamente curios, de 1 a 10 km, andadores peatonales con disefios urbanos y paisajisticos
que permitirén a la poblacién trasladarse de manera segura a diversos puntos dentro de un marco de
movilidad a nivel vecinal, barrial vy distrital, por lo que las secciones de los dos tipos de vialidades
secundarias estaran integradas en cuatro modalidades cada tipo de acuerdo a las condiciones del
contexto por donde se desarrotlaran.
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Una parte fundamental en el desarrollo de la infraestructura vial es que se desarrollen en congruencia a
las etapas de crecimiento que establece el presente programa, de acuerdo a los andlisis ia red vial
interna del area de aplicacién se desarrollaran 45.669 kilémetros, lo anterior sin considerar las
vialidades internas que se construiran en cada fraccionamiento las cuales serdn de jerarguia local, por
tanto a continuacion se establece la longitud proyectada en cada uno de los plazos por cada tipo de
vialidad de acuerdo a su jerargquia.
Tahla 49 Caracteristicas del Sistema Vial Secundario propuesto
—-— Pty Aha gl g p L R
. L I . Seccién  Longitud @ Superficle
Nombre  Jerarquia | Tipologia  Orgen | Destino - camles!qmy  kmy | (has)
Corredor | : i f
av.El Yaqui ¢ Secungafgz:rimef " VSPO-1 Bl\érr-iS:tr:ia Tijuana - [ 6 , 3550 F 3.647 ; 12,0469 °
! . Rosarito 2000 , ‘ ‘ : |
. N : Corredor | !
Av, Arrpyo Secundaria Primer , VSPO-1 Blvz. Cueros | Tijuana- 5 ' 2550 2319 15.3325
Rosarito Orden de Venado . ' :
e T T Resanito 2000 . g
' o ; e . Liga Rosarito ;
Blvr. Mesa | Secundaria Primer  vspo-1 | Circuito Mesa valle de fas 5 s 35.50 4.912 17.4376
Redonda | Orden : . Redonda i
o , , o Palmas Sur A . i
Av. G Secundaria Primer Liga Valle de Blvr. Lomas -
iy V5PQ-2 las Palmas - . 4 28.50 6.817 19.4285
Machado Cirden : N ' Altas I
) . i - Rosarito Sur ) i: -.
: I U Ay,  Garc , :
Bivr. Las ! Secundaria Primer b yspo-2 Ay Arr.oyo Blvr.Garcla H 4 { 2880 7.036 20,0526 |
Uanuras | _ Orden L . Rosarite _{ _ Oriente R | =
Circuito Mesa . Secundaria Blvr. Cueros Blvr. Mesa | '
Redonda __SeaundoOrden SO evenado | Redonda - f | 000 2B - 62E
’ Secundaria Blvr. Garcia Lot : : :
Av. Ama?ecer ‘.  segundo Orden V850-1 Poniente Av El Yaqui L 4 ] 26.00 ‘ 3.411 8.8686" !
Av. Dela Secundaria Blvr. Cueros @  Av.Santo - t :
. ..Cuenca _ Segunda Crden V850-2 ) deVenado =  Domingo 4 . 2200 . 320:"_ ___253‘_‘
Corredor . ! :
- Secundariza | Tijuana - . ) :
Blvr. Delicias r Segundo Orden -! W5PO-2 Rosarito Av. El Yaqud 4 : 22.00 4,085 B.9870
: .. 2000 : . :
Av. Santo Secundaria : *Liga Escénica : Blvr. Garcia !
) VS50-2 -Valle de ias | . 4 22.00 5.832 12.8304
Demingn Segundo Crden Criente
o e = =+ o e s o s oL ohalmas e m— — =
TOTAL  45.669 129.1872 |
Tabla 50 Propuesta de Secciones del Sistema vial Secundario
Vialidad Secclén Propuesta o _Afm])  Ne A E [ TPe TPn (4]
Vialidades Secundarias de Primer Orden
V$PO-1 6 NO MO Ir St NO 5l sl
VSPO-2 4 NQ NO sl NG 5 Sl

o

g
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Seceidn Propuesta CAm [N A E ¢ Tee TP, OV

Vialidades Secundarias de PrimerOrden " T
Secundarias de Segundo | O_rdgq_w . ]

| Vialidag ©

i s T
; :
NO N0 S NG st s
R
i : f 3
i DS S
|
H : . i [
NO [ Sl NO + SI l Sl
: |
A {m) Anchio de /2 Seccion Transversal en Metros Ne Nimero de Carrites de Giraulacion
A Acotamienty E Estacionamiento
C Camefidn Central TP Transporfe Masive eén Carmiles Exclusivos
TPn Transporte Publico en carmi derecho C Cidovia
IIIIII o . o Tabla S1 Etapas de Vialidades o
Je_raf?ia _ _ hcumulado_ m":';:::mi}r i s Total
Vialidades Plazo Inmediata
Primaria - 2.8884 2.8834
Setundaria Primer Orden ) S - : - ' -
" Secundaria Segundo Orden o ' 1.9246 1.9246
- ot - N asmo . 48130
: o o Vialidades Plazo Corto .
Primaria Acceso Contrelado - - -
I Primaria 2.8884 5.5685 9.4570
‘Secundaria Primer Orden | . 70758 7.0758
- ”Secundéria;e-gund:; Qrden 1.9246 41841 6.1087
o "I?O'!'AL o o 4.8130 17.8285 22.6415
Vialidades Plazo Mediano
o WP;Err:aria A,cceso-C:;ntro'I;dvtI} - - - -
T pimaria 9.4570 7.5867 17.0437
Secundaria Primer Orden 70758 8.8880 15.9638
Secundaria Segundo Orden ) 6.1087 1.6179 7.7266
TOTAL 22,6415 18.0925 40.7340
Vialidades Plazo Largo
- Primaria Acceso Contrelado - - -
Primaria - 17,0437 8.0850 25.1326
NTAMIENTO = 1 : E
TUUANA 3
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T S —— | e——
Setundaria Primer Orden ! T L1069 17.0707
i  Secundaria Segun-do_o_rden” T C 76836 | 15.4102

T oA f T a07340 i 16a798 _r..____ 576134 |

T Vialldades Plazo Mas Largo

= s BN i B
: Prlmarla 25.1326 7.6405 ; 32.7731

) Secundarla Prtmer Orden -_-i - ifE—Fo;_mj 9:6599 - _ 26.?36§ IIIIIIIIIIIIII
! Secundaria Segundo Orden ! 15.4102 35263 | 189365
: CrotaL '_ 0 srema wT;é—:fs.zzr 1073661

Tabta 52 Concentrado de la Implementacién de fa Red Vial [ver plano 22, Estructura vial Propuesta)

o ) LONGITUDDEREDVIAL(KM) )
serarquia INMEDIATO CORTO | MEDIANO ~ LARGO _!—MJ\S LARGO i Total
. .. PAazZO . PLAIO ¢ PAZQ | PAZO 0 _ T
_Primaria Acceso Cuntrulado U _ 28.9260 - 289260 26.94%
L|ga Valle de las Palmas- | 289260 | 28.9260
Rosarito Suy__ . n é'__ IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII h 3 A . L o
Primaria .. 65685 ; 7.5867 | 80800 @ 7.6405 , 327731 30.52%
...Bhvr. Cueros de Venado . 4.-4.3_29_.__:__ 188 I g e
Blvr. Garcia Oriente o 08565 . 62735 | "7a300
Blvr. Garcia Poniente 2.8884 21356 : L ' I . 5.0240 .
iga EscénicarValle de fas 49422 1.8154 7,605 | 14.3980
. Palmas — . R, . L
Secundaria Primer Orden 70758 ' 8.8880 11069 | 96599 : 267305  24.90%
Av. Arroyo Rosarito . 198 - 23371 Lo 4.3190
_Av.ElYagui 11746 24723 ' 370
. Tav.G Machade _ T 68169 68169 T
Blr. Las Llanaras . 39183 391684 o 17 A
Bivr. Mesa Redonda o . 09622 11069 28430 _48120
Secundaria Segundo Orden ;158246 41841 16179 7.6836 3.5263 18.9365  17.64%
_ Av. Amanecer o 20241 _.,..1385 3.4105
Av.DelaCuenca 16179 15889 . 3.2068
Av.SanteDominge 7 ~2.3056 3.5263 5.8319
Blvr. Delicias . 19246 21600 4.0886
Cirguito Mesa Redonda i . 24026 24026 i
Total 48130  17.8285 18.0925 | 16,8794 49.7527 107.3661  100.00%
4.48% 16.61% 16.85%  15.72%  46.34%  100.00%

4,7.2. Zonificacidn Areas urbanas y urbanizables, censervacion

De conformidad con la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California asi como al Reglamento
de Zonificacién y Usos del Suelo del Centro de Poblacién de Tijuana, Baja California, en |a zonificacién
urbana, objeto de ordenamiento y regulacidn de este Programa, se identifican en a! territorio tres dreas
principales mismas que estdn representadas en et plano 23. Areas Urbanas v Urbanizables, y del cual se
desprende que:

¢ Areaurbana (urbanizada) con un total de 408.1195 hectéreas;
»  Area urbanizable se constituye por una superficie a consolidarse en 2040 de 1,775.59 hectareas; ¥
» Areano urbanizable que suma una superficie de 2,368.26 hectireas.
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Cabe sefialar que dentro del 4rea no urbanizable existen zonas gue pudieran tener aprovechamientos
para ser desarrollados pero con un destino especifico y que sea de servicio, como son Vialidades o
Equipamientos.

4.7.2.1. Zonas Urbanas y Urbanizables

Para la zonificacion urbana se consideraren todos los insumos generados durante los procesos de
elaboracién del presente Programa, entre los cuales estdn:

Andlisis de Territoric

Modelo de Aptitud Fisca

Modelo de Aprovechamiento

Identificacién de suelo potencial para los principales usos

Identificacion de las zonas con alto valor de conservacion

Identificacién de zonas ocupadas, zonas con restricciones y riesgo, zonas como el Bosque de la
ciudad, bufer de cuencas, otros)

»  Requerimiento de suelo urbano para albergar a los 305,736 habitantes

» |dentificacién de Jos rangos de aptitud y pendiente asociado a los diversos usos urbanos
Identificacidon de grandes poligonos con uso de suelo

Identificar mayor potenciatidad {cercania con otros elementos de |a estructura urbana, viales, etc.)
Normatividad urbana

Dej total del poligono de aplicacién el suelo urbanc y urbanizable asciende a 2,183.7096 hectareas
correspondiendo al 47.97 % de la superficie total, lo anterior en virtud de que la superficie asignada a
algun tipo de Conservacion corresponde al 52.03 %, ver plano 24, Carta Urbana.

4.7.2.1.1, Habitacional

En dicha superficie se prowone un total de 77,401 viviendas que atbergaran una poblacién estimada de
305,736 habitantes al 2040.

1. En este sentido, de ia superficie, el 34.87% corresponde al uso habitaciona! con 1,587.6606
hectéreas, dentro de las se considera tanto la superficie neta come la que corresponde a los
usos y destinos complementarios a los desarrollos habitacionales (vialidad local, comercio,
equipamiento bésico, medio e intermedio).

2. Deltotai de viviendas el 98.29% corresponden a las viviendas urbanas gue tienen presencia en
47 subsectores que podrdn albergar una poblacion estimada de 300,513 habitantes, los
subsectores son: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 2.1, 2.2, 2.3, 2.5, 2.6, 2.8, 2.9, 2.11, 2.12, 2.13,
2.14, 2.16,3.7,3.8,3.9,4.1,4.2,4.3,51,5.2,53,6.1,6.2,63,7.1, 7.2, 7.3, 74,81, 84, 85,
86,87 91,5.2,93,11.1,11.2,11.4, 115

3. Por su parte el 1.74% correspande a |a vivienda campestre, presentes en 10 subsectores: 4.3,
6.2, 6.3, 7.3, 7.5, 7.6, 8.5, 9.6, 10.3, v 11.6, que podran albergar una poblacién estimada de
5,223 habitantes.

4. De las viviendas urbanas y respecto al rango de aptitud, el mayor porcentaje se propone
emplazar en sueio definido con Aprovechamiente Medio, Alto v Muy Alto, siendo este el
66.60% del total de las viviendas, el 22.98% corresponde al Aprovechamientc Bajo v el 10.41%
al suelo con Aprovechamiente Muy Bajo vy Nule.

5. Por su parte, de las viviendas campestres, el mayor pocrcentaje se propone emplazar en suelo
cansiderado con Aprovechamiento Medio, Alto y Muy Alto, siendo este el 73.31%, el 17.71%
corresponde al Aprovechamiento Bajo y el 8.98% al suelo con Aprovechamiente Muy Bajo v
Nulo.

S dug |
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Tabla 53 Sintesis Uso Habitacional
—_ s . S g £ o

" APROV.  SUPERFICIE

N . i .
TIPOLOGIA ;vmsnm . POBLACION A:ng‘ m}:;?g:b - A;;?g' ‘ ‘:::;\g A:Eg' () oMuy o ToTAL
- kb etk B o ™ | . ’ 2 e & AETCE sy
HABFTACIOMNAL 76,079 300,513 33.6080 108.6795 3140699 G618.8353 243.4251 47.8372  1,366.4551
I PPorcentaje,  2.46% 7.95% Frofw AT ITIEIG YT s - 0T T

CAMPESTRE 1322 5,223 0.4509 19.4222 39.1692 83.9145 179144 0.3344 221.2056
R R { 020%  Fhaa% ™Y 17.71% ., 37.84% 0 F3s.22% , 0a5% 1} :
Total 77,401 305,736 34.0589 128.1017 353,2391 702.7498 323.339% 48,1716  1,587.6606

[

6. Respecto a las densidades, para las viviendas urbanas se propenen densidades multifamiliares
en la modalidad baja, media y alta {HB, HM y HAJ. Por su parte las viviendas campestres fa
correspondiente a campestre (HC)

4.7.2.1.2. Comercioy servicios

Para el uso de comercio v servicios se propone una superficie de 70.506% hectareas que representan el
3.10 % de la superficie urbanizable, en dicha superficie se propone llevar a cabo las  actividades
comerciales y de servicios a nive! sector y subsector.

4.7.2.1.3. Industrial

Para el uso industrial se asigna una superficie de 231.0131 hectéreas que representan el 10.17 % del
suelo urbanizable.

4,7.2.1.4. Especial

A este uso se asigna una superficie de 40.4719 hectareas que representan el 1.78 % de la superficie
urbanizable, dicha superficie se destina para tanques de agua potable, plantas de {ratamiento, granjas
solares, etc.

4.7.2.1.5. Equipamiento

Para el usa de equipamiento urbano y recreativo, de acuerdo a la poblacién a alojar, se estimé que se
requiere de una superficie de 1711971 hectireas que representan el 7.54% de la superficie
urbanizable.

4.7.2.1.6. Actividades primarias

Can 94,1830 hectdreas de superficie reprasentan el 4.15 % del suelo urbanizable, y en €l se siembran
frutas y fegumbres actualmente.

4.7.2.2. Zonas No Urbanizables
4.7.2.21. <Conservacion Ecolégica

El suelo asignado a la conservacion corresponde a 2,213.5933 hectdreas que representan el 48.63 % del
total dei poligono de aplicacién. Dicha superficie se compone de drea de conservacion con 1,880.2273
hectareas., area de conservacion especial 2 con 219.1082 hectdreas, mds el drea de conservacion
especial 3 con una superficie de 114.2579 hectareas.

4.7.2.2.2. DPerechos de via

El suelo asignado at derecho de via de la red vial principal asciende a 238.3403 hectéreas asi como
también se considera la superficie asignada a las vialidades regionales que inciden en el érea de

e R ' 76
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apficacién de la Zona Sur. Estos derechos de via se localizan tanto en zonas urbanas y urbanizables
como en las no urbanizables.

4.7.3. Usosy Destinos

Tabla 54 Usos y destinos de Suelo

' Fi
USOS SUPERFICIE . o DESTINGS SUPERFICIE %
Co_ . {has) . . (has)
i HABITACIONAL 1,265.3923 - 27.80%
: 485, .64 S
L "AB'"‘C'ONAE L f %5 7759 A 5_‘2 6 %_ HABITACIONAL CAMPESTRE 2203836 4.84%
INDUSTRIAL 231.0131  5.08% INDUSTRIAL 2310131 . 5.08%
__ _COMERCIAL = 70.5069 ° 155% COMERCIAL 70.5069 ' 1.55%
EQUIPAMIENTO URBANO 81.2254 1.78%
IE .1972 7 - -
h___iq”lil.'_’.AM. NTO_ 1”?1_19 3_691 EQUIPAMIENTO RECREATIVO  89.9718 _  1.98%
USQ ESPECIAL 404713 0.89% USO ESPECIAL 40,4719 0.89%
VIA PROPUESTA, 204.2853 4.49%
o PF“EC"O DEF"A . 245.2365 . _?'39% ) CORREDORTR 2000 40,9513 0.90%
ACTIVIDADPRIMARIA | 941830 _ 207%  ACTIVIDAD PRIMARIA 94.1830 . 2.07%
AREA ESPECIAL DE '
CONSERVACION 2 219.1082 A 4.81%
CONSERVACION 2,213.5933 48.63% AREA ESPECIAL DE
! ,  CONSERVACION 3 , 114.2579 ; 2.51%
. ) o CONSERVACION 1,880.2273  41.31%
Total _ 4,551.9789 00.00% 4,551.9789  100.00%

4.8. Estrategia de desarrolla con los diferentes sectores
4.8.1. Equipamiento urbang

El equipamiento urbano es uno de los factores mas importantes de erdenamiento de cualquier
desarrollo, debido a que es e! soporte material para la prestacién de servicios publicos y el desarrollo de
actividades colectivas, es también considerado un elemento estratégico para el funcionamiento del
Centro Urbanc y los Subcentros asi como de las diferentes estructures de desarrolic (unidades
vecinales, barriales) la cantidad y calidad del equipamiento, y para esto es necesario contar con
equipamientos bien ubicados y con las especificaciones que establece of Programa de Desarrcllo
Urbano del Centra de Poblacién de Tijuana v el Sistema Normativo de Equipamiento Urbano emitido
por al SEDESOL, sin embargo otro factor serdn los mecanismos y estrategias para la participacion del
sector privado en fa habilitacidn y operacién de estos equipamientos.

La propuesta de dosificacion de equipamiento del presente programa esta en congruencia al Programa
Sectorial de Equipamiento Urbano 2009-2030, aprobado por el cabildo de Tijuana en Noviembre el
afio 2009, y se encuentra determinada en base a dos estrategias y tres politicas rectoras:

a} La primera, al dotar de equipamientos de nivel estatal-regional los cuales se ubicardn
estratégicamente dentro del drea de aplicacidn del presente programa, especificamente se
propone alojar la mayor parte de los equipamientos de este nivelen el subsector 2.15 en ef
cual, como se establece en el apartado estratégico normativo, es necesario desarrollar un plan
maestro del subsector previc a cualquier accion de urbanizacion o edificacion, pero para ello
serd necesario establecer las estrategias de gestitn ante las diferentes instancias de gobierno
para su desarrollo y habilitacidn.

b} Lasegunda obedece 2 equipamiento para satisfacer la< necesidades bésicas de la poblacién de
nivel basico, medio e intermedio, por lo gue en e presente programa se desarrolié el caleulo
de las necesidades por cada subsector, es evidenta gue para fa ubicacion del mismo se deberd
sujetar al desarrollo de los planes maestras por cada subsector, en el que se consideraran
como opciones prioritarias ef porcentaje del 16% v 15% de donacién que deberan destinar los

oo AYUNTAMIENTO 7
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fraccionamientos habitacionales e industriales respectivamente para dicho fin, y en el que se
deberan gestionar ante de los diferentes drdenes de gobierno no se cambie el destino y se
desarrollen los equipamientos con mayor demanda de la poblacién.

Per tanto, con base a fo sefialado y considerande que et principal punto de incidencia del Municipio en
la planificacion estratégica del equipamiento urbano es el establecimiento de criterios para su ubicacion
y articulacion en ei territorio, las politicas rectoras para el desarrollo y mejoramiento del equipamiento
urbano al 2040 en el drea de aplicacion del presente programa serdn las siguientes:

Politica de Mejoramiento

El objetive es mejorar aquellos espacios que por su oferta en materia de equipamiento y sus
condiciones {actuales o potenciales) de articulacién y acceso pueden constituir nodos de prestacion de
servicios y de actividades sociales. Se busca aprovechar 1a oferta ya instalada, incrementando su
cobertura y penetracidn mediante obras y acciones gue aumenten su accesibilidad. En esta politica se
incluyen estrategias que no necesariamente estdn directamente relacionadas con el equipamientc
urbano, pero que impulsan procesos que zumentan sus posibilidades y el rango de atencidn
{equipamientos integrales), esta politica se pronostica serd aplicada a partir de ta consolidacidn de
diversos subsectores dentro del drea de aplicaridn.

Politica de reciclamiento de equipamiento

£l objetivo de esta politica es aprovechar la capacidad ya instalada de equipamiento, que por el
comportamiento demogréfico en el tiempo de la zona donde se ubigue, estard subutilizado, y que por
lo tantc puede ser reconvertido aprovechando la centralidad preexistente, modificando su tipo de
servicio y articulando otros equipamiento compatibles a su alrededor. Esta politica se pronostica podra
ser aplicada a partir de afio 2025 donde la estructura poblacional presente cambios sustanciales en
diversos subsectores dentro del area de aplicacidn.

Politica de Creacion.

Con base a lo establecido en el Sisterma Normativo de SEDESOL v a los lineamientos del articulo 73 de la
Ley Federal de Vivienda el objetivo de esta politica es establecer criterios territoriales parz la creacién y
establecimiento de nuevos equipamientos urbanos, cuya ubicacidn dentro de la estructura urbana
fortalezca la articuiacion territorial y coadyuve a incrementar la accesibilidad de la poblacion a los
servicios que éstos ofrecen.

La creacion de nuevos equipamientos debe hacerse, preferentemente, de manera agrupada, bajo
criterios de complementariedad que consideren la compatibilidad entre ios servicios prestados, con el
usc de suelo, la agtitud territorial, 1a jerarquia de la vialidad existente y los otros elementos urbanos,
por lo que éstas concentraciones deben realizarse con base en estudios de impacto urbano. Por tal
motivo, los equipamientos urbanos nuevos se desarrollaran de conformidad a los plazos de crecimiento,
establecidos en el presente programa, comportamiento y tendencias de crecimiento de cada uno de los
subsectores que integran el area de aplicacidn de la forma siguiente:

4.8.1.1. Educaclén

Considerando que actualmente en l|a ciudad de Tijuana se registra una gran movilidad urbana en
relacidn al subsistema educacién que se genera por dos factores principales; el primero se registra
cuando los padres de familia inscriben a sus hijos en el entarno al &rea de trabajo y segundo factor que
en muchas ocasiones tiene relacidn con el primero no existe un equilibrio en infraestructura v calidad
de educacion. Se sugiere que los planteles de los diversos niveles de educacion tengan parametros
aceptables en toda el drea de estudio y que en escuelas piblicas principalmente solo se acepten
alumnos al radio de accidn recomendable para su atencien,
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En el caso de la Zona Sur se propondran crear un convenio Cesarrollador - Gobierno para que
paraleiamente al crear y habitar vivienda, los equipamientos, principalmente el educative, estén
presentes proporcionando los servicios bajo esquemas de centros educativos integrales.

Al desarroflarse los equipamientos urbanos sean piblicos o privados, se recomienda que se considere la
construccién de todos los componentes y espacios complementarios requeridos para las funciones que
se desarrollan en el proyecto, con la finalidad de prevenir gque fa via piblica se convierta en zona de
ascenso y descenso de transporte escolar o zonas de estacionamiento para la poblacion relacionada &
estas actividades, obstruyendo todas las vialidades de su entorno propiciando ser una actividad no
compatible, cuando puede ser compatible, siempre que el disefic urbano y la implantacién
arquitectdnica de los edificios destinados para este fin presente scluciones para ello.

Dado las condiciones del medio fisico natural en la que se encuentra ubicado el muricipio de Tijuana, se
recomienda que los eguipamientos urbanos principalmente las escuelas cumplan con los
requerimientos minimos para que sirvan comao alhergues en el caso de que se presenten contingencias
por el clima o por sismos.

Es importante implementar tecnologias en pro de la educacién, al disefiar escuelas con espacios que
fartatezcan y contribuyan a proporcionar valores a los estudiantes, integrar a este subsistema con otros
subsistemas de equipamiento, interactuar con !as actividades productivas y de medic ambiente, con ef
fin de promover |a sustentabilidad en todas las zonas del desarrollo.

Tabla 55 Equipamiento Subsistema ED_UCACIO_N_

Usuaros . ¢
] UNIDAD "
Poblaclén  piomenta . Nivelde o ocicapg | Potencidles  cilos ¢ UBS M? Terreno
Total Servicia SERVICIO / Poblacién . i
e . o . __; Beneficiada B o
300,486  lardin de Nifios - BASICO AUA T 15926 % 278 67,226.25 |
300,486 Escuefa BASICO AULA 54,087 a3 . 7727 193,175.00
Primaria | .
_— ’ [
300,486 Secundaria BASICO AULA - 13672 1 1709 . 129,713.10 :
General . ] . i i .
300,086 @ oparatoria MEDID AULA 3,110 3.9 38.9 47,710.85
general I T o )
300,086  ocoUndaia o AULA . 6310 66 - 739 63,672.30
_ . . .Técnica e e e e L. . .
Centro de
300,486 Capacitacién MEDIO TALLER 1,442 3 18.0 25,506.00
_paraeltrahaju . o i L . ;
00,486  Colcgiode MEDIO AULA 1,082 1.4 135 13,37L.75
. _Bachilleres . .
300,486 CENDIS INTERMEDIO  AULA 180 1 72 1,440.00
Centras de
300,486 . Atencion INTERMEDIO  AULA 361 2 180 7,200.00
Miiltiple ) o
300,486  CETIS _INTERMEDIO ~ AULA 1,502 16 18.8 22,193.40
300,486 CBATIS  INTERMEDIO  AULA 1502 16 188 22,193.40
300,486 Instituto REGIONAL AULA 601 0.5 75 48,457 50
Tecnoldgico .
300,486 ”";‘; :;:::ad REGIONAL AULA 3,776 0.6 62.1 103,023.90
’ ’ TOTAL  744,383.45
YUNTAMENTO 19 i
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4.8.1.2. Cultura

Se recomienda contar con una distribucidn espacial equilibrada e integral del equipamiento en el érea
de aplicacién de la Zona Sur con el objeto de crear sentido de pertenencia e identidad en el lugar que
viven,

Reconociendo la problemética de la migracidn en la zona fronteriza de T{juana y el entramado cultural
gue se registra por la poblacién proveniente de diferentes regiones del pais y en menor medida de
personas del extranjero, se requiere desarrollar y dotar de equipamientos de cultura para difundir el
patrimonio cultural a nivel local con Ja interaccion de los tres drdenes de gobierno. Por lo que en la Zona
Sur se propone generar convenios de colaboracién para generar equipamientos y eventos dentro del
4rea de aplicacién.

UNIDAD Usuarlos | ’ !
Poblacién Nivel de BASICA Potenciales - i - '
| Total ; ™™ genicio ©  DE | /Poblacién Médulos . UBS  MTereno
: __j( . SERVICIO | Beneficlada , - ..
Biblioteca | . T : i
300,486 |  publica | BASICO | StA g0 . 22 1600 | 1,800.00
e U municipal g T S N B R o
Centro Social | i m: ) :
300,486 BASICO | . 24,820 1.0 77600 : 3,180.00
A ] construide | i s 7
: i . midrea o ' [ T " '
300,486 | Museolocal + INTERMEDIO : . ! 800 i 20 , 2,800.0 7,000.00
A T exhibicien {0 T 4T, ]
i Biblioteca i .
300,486 | Poblica ESTATAL .  SILLA | 800 | 160.0 1,176.00
| _ Regionat : : '
} Casade ] : m? drea ; ) ' -I
300,486 Cultura ESTATAL | servidos | 800 | 20 * 45020 | 14706.00
S e pedlturales | e e e
300,486 Museo de Arte @ ESTATAL midrea | e, 0.4 666.00 1,398.00
) o ] |_exhibicién { ° o LT
Escuela | : i
300,486 - integralde : ESTATAL ' AULA ; 24039 ' 120 480.8 84,620.80 |
__anes P e L L o !
200,486 Museo Regionay | M re? 800 10 . 24000 5,040.00
' regional i exhibicién -

S ' TOTAL  119,520.80

4.8.1.3. Salud
Se requiere prever los espacios y la construccion de los diferentes elementos de eguipamiento urbano
del sector salud segun su especialidad, especificidad y nivel de servicios de cobertura para evitar
rezagos y desigualdades de la pablacién por no contar con servicios de salud. Lo anterior se generara

primeramente a través de |la planeacion adecuada de dichos elementos lo cual contribuird a prever los
espacios y la dotacién oportuna en el proceso de la conselidacion del desarrollo de cada subsector.

En la ciudad de Tijuana el subsistema salud cuenta con una limitada integracidn con los sectores
productivos y de otros equipamientos urbanos reduciendo la capacidad de sustentabilidad ¥
competitividad y por consiguiente fa calidad de vida, por lo que se deberd implementar diversos
programas con las empresas que generen fuentes de empleo dentro de la Zona Sur para que los
rasidentes que se establezcan en |a zona se afilien a los diversas instituciones y programas de salud.
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_ Tabla 57 Equipamiento Subsisterna SALUD

|
Poblacién : Nivel de UNIDAD ' P:ts::::;is I
Total *  Elemento Servicio ., BASICA DE / Poblacién Mdédulos uBs M2 Terreno
ota IMPLAN ' SERVICIO ;
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII L ) o . o Elenel“u:laqa_r L o ) .
Centrode ! |
. 300,886  salud urbano ! BASICO  : CONSULTORIO 12,500 40 240 7,211.66
i SSA i D S - — s e o N ;
Centro de f 1
300,486 Urgencias  INTERMEDIO CAMA §,000 42 | 500 | 6,250.00
e CRZROIA S S e
Clinica ; ; .
_ 300,486 ©  Hospital ESTATAL | CAMA 14500 | 07 ' 20 , 504000 !
_ o SSTE A e — o
1 Clinica Médica : :
300,486 - Familiar INTERMEDIO  CONSULTORIC 43,163 0.2 7.0 175000 |
; ISSSTE _ o ‘ 1
§ Haspital . . '
_3?0,«35__, General IMss ESTATAL B C_AMA o 1,?08 .20 o 124.0 _ 22,493.60
* Hospital :
300,486  General REGIONAL .  CAMA 11,506 0.6 420 420000
| SSSTE o ; o .
Modulo . SALADE
. Resalutive | . PARTOS Y .
300,485 | (Unidadde  (NTERMEDIO , 1 165455 . 20 2.0 663.00
Urgencias) ) . |
Jssste oo MENORO
Puesto de . .
| 300,488 Socorro CRUZ  INTERMEDIO  CAMILLA 6,000 5.0 50.0 4,375.00
LR . .
. Unidadde
300,486 Medicina  INTERMEDIO CONSULTORIC 4,800 a1 313 32,239,63
i Famillar IMSS._ D L
Unidad de
300,486 T:r:ﬁ::? INTERMEDIO  CONSULTORIQ 28,773 3.0 100 3,315.00
ISSSTE
Unidad de
300,486 ";':n‘:'ifi:f INTERMEDIC  CONSULTGRIO 28,773 30 10.0 3,315.00
ISSSTECALI

TOTAL 90,852.59
4.8.1.4. Asistencia Social

Se debera considerar a los subsistemas de asistencia como promotares del desarrolia y no solo come de
subsistencia social; se deberadn integrar las guarderias en apovo a las madres trabajadoras en
coparticipacién con la iniciativa privada y sector empresarial, con las instituciones pablicas encargadas
de administrar, regular y proporcionar esos servicios. Ya que a través de estos elementos se arienta la
distribucion per cdpita de los recursos y contribuye a minimizar v prevenir pobreza y rezago social,
considerado en las metas de los instrumentos nacionales y de la ONU. Por lo anterior en la Zons Sur se
localizaran estratégicamente eiemenics de equipamientos que permitan generar el orden socizsl ¥
buena convivencia.

. a1
i -
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Tabla 58 Equipamiento Subsistema ASISTENCIA SOCIAL

- -

Usuarios
, Nivelde |  UNIDAD :
! P°:;‘t:;°" Elemento Servicio ’ BASICA DE ;‘;t:;:::;r: Médulos « UBS M? Terrena
IMPLAN SERVICIO - :
R e e , Beneficiada .
) < Casa Cuna 1 CAMA O
__seof.fs, ; DI ESTATAL | CUNA_ 1,&70 3.0 1 W‘1W3:4_5hs:.uoom
Centro i : ;
) Asistancia f .
: 3p0486 = Desarrolio BASICO ©  AULA 1,150 436 2613 . 62,3200
! Infantil : ! .
' {GUARDERIA | i
SR DIF) _ U SO SO
+  Centro de ’ T . ; : .
| . . 1
moss 200 | wisco | M0 | e | s s e
. _(DIF) o | ! B ;
Centro de T : : .
300,486  Integracién | INTERMEDIO ! CONSULTORIO 70,000 0.9 4.3 3,284.77
. Juvenit r N
Centro de ; I
300,486 - Rehabifitacion | INTERMEDIO ; CONSULTORIO 75,600 06 - 40 7,000.00 |
S O A S -
Estanciade ° ' ‘ [
Bienestary | . |
300,486 ! Desarrolio | INTERMEDIO +  AULA . 12,809 13 | 233 6,349.25
Infantil . !
el NISSSTE) : e e e e
300,486 f”lj‘;ds’;”a MEDIO C”S':':L:" °ﬁ ) L 2,027 20 482 168207
) CAPILLA
300,486  Velatorio IMSS |  ESTATAL . ARDIENTE __442,424 10 0.7 568,05

i . Pop—y ,.._..!..._W ERE— e » [P A e wew
; |

: " ToTAL | 171,915.8 1

4.8.1.5. Abasta

Considerando que la Zona Sur se localiza en un punto central entre 3 zona conurbada de Tijuana,
Tecate y Playas de Rosaritc pudiera crearse una zona de abastos al nivel del reguerimiento
metropelitana con los debidos requerimientos que eviten generar problematicas viales y ambientales
{contaminacién del agua, aire vy suelo}. Por lo anterior si se diera ia posibilidad de gue se genere este
tipo de equipamiento se recomienda localizarlo en vialidades principales, para que no pierdan la
accesibilidad y no obstruyan la movilidad urbana en el desarrollo de sus operaciones.

Tabla 59 Equipamiento Subsistema ABASTO o
Norma

Elemento Nivel Poblacidn Usuarios Superficie
o ) Total Potenciales Médulos ues Total
Unidad de Abasto Regional 308831 308,831 0.53 5234 133216
Mayorista
Almacén CONASUFQO Regional - 308831 308,831 1.03 5.15 15,492
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4.8.1.6. Transporte

De conformidad a los instrumentos de planeacion vigentes se establecerd una integracidn de la Zona
Sur con e} transporte pdblico masive no contaminante y de carga local y fordnea; de tal forma que
prevea la movilidad al interior del desarralio en las vialidades principales y en subsectores estratégicos,
lo cual permitird un mejor y mas seguro desplazamiento de las personas y el rapido intercambio de
bienes y servicios.

Tabla 60 Equipamiento Subsistema TRANSPORTE

! T o . Nﬂrl'l'l‘a )
Elemento ' Nivel . Pobiactén | Usuarios ) 1 superficle
f . . Toi | botenciales MMt | U8 | ror |
i :
Centralde Autobuses | Estatal 308831 308,831 05 39 19,302

o o : .
Central d;::;""'“ de Regional | 308831 308831 247 124 9,554 |
L i |

48.1.7. Recreacion

La propuesta de la Zona Sur es el de crear y desarroflar espacios para la recreacidn y el esparcimiento
integrados con otros equipamientos urbanos gue cuentan con vigilancia constante como estacion de
bomberos, delegaciones, subdelegaciones, estacidn de policias, areas comerciales y de servicias, entre
otros y gue sean compatibles lo cual permita mantenerlos en buen estado y no sean afectados por robo
o actos de vandalismo.

Asi mismo se impulsard al equipamiento recreativo a la dinamica de pedagogia activa, métodos de
participacién ciudadana y orientacién por grupos para contribuir a mantener en buen estado las
instalaciones y ejecutar proyectos de integracion con actividades productivas para lograr mejor calidad
de vida de {a poblacion.

Tabla 61 Equipamiento Subsistema RECREACION

Usuarios
' Nivel da UNIDAD
iales | '
N:;::T'“ Elemento , Servicio BASICA DE ;‘;‘:;; :I:: Médulos uBsS M? Terreno
- IMPLAN SERVICIO
: I ) ) Beneficiada )
o ME DE
300,386 Jardin Vecinal BASICO 6.25 5.0 48.078.0 48,078.00
) FARDIN
Juegos , :
300,486 . BASICO M2 TERRENO 6.25 30 48,078.0 43,078.00
infantiles i ) i i i
Parque de MZDE
3(-)0,136 - ba rrioM ‘ MEDIO PARQUE 1.00 11.0 . 300,486.0 330,534.60
Parque M? DE
INTER ) . . ,871,
300,486 o Urbano N 3 MFDI”O, ?ARvQUE v 0.55 ] ' 1.0 546,338.0 600,571,880
300,486 . Plaza Civica BASICO M2 PLAZA 3.50 17.0 25,8540 115,902.50)
300,486 Sala de cine R MEDID BUTACA 100.00 6.0 3,005.0 14,424.00

TOTAL 1,157,989.30

4.8.1.8. Deporte

En la Zona Sur se fomentard el desarrollo de espacio abiertos gue permitan a las familias mantener
ocupados a los jovenes en actividades deportivas, para io cual se fomentaran convenios con
instituciones pablicas y privadas, principalmente del ramo productivo; incentivando a una participacion
masiva y organizada entre {a poblacion del propio desarrollo, se fomentara la vinculacion con centros de
alto rendimiento, introduciendo procesos de innovacion constante,

a3
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Tabla 62 Equipamiento Subsistema DEPORTE
Usuarios
Nivel de UNIDAD .
Po:_: Iadlén Elemento Servicio BASICADE ;‘:E;:';I‘f: Modulos uBs M2 Terreno |
ota (MPLAN SERVICIO . .
L ) . Beneficiada . I
Alberca M ' ' i
300,486 °  deportiva MEDIO . 4000 3.0 7,512.0 1502400 |
. CEDESOL CONSTRUIDO \
st oy d oy - e s s o e, T g o ey s e — - g b, m—
, Centro M? DE i |
300,486 | deportivo  INTERMEDIO ' CANCHA zoo 10 25,040.0 28,797.60
CONADE . e . [ R
Gimnasio | ! i
300,486 deportive :  MEDIO 40.00 30 | 75120 12,770.40
SEDESOL _° ‘ CONSTF_*UEEW e o
Madulo A2 DE
300,486 deportivo BASICO CANCHA 1500 - 20,032.0 22,335.68
. CONADE : _
Saldn nz : : :
300,486 . deportive BASICO 3500 60O . 85850 14,594,50
R sl ° icowmup B® ;89 RS WER
Unidad M? DE
300,486 | deportiva ESTATAL CANCHA 7.50 1.0 40,065.0 56,091.00
CONADE ) .
..... TOTAL = 150,613.18 |
4.8.1.9. Administracién publica

Una de las principales propuestas en este tipo de equipamiento es la gestién ante et Ayuntamiento de
Tijuana para la creacién de una nueva Delegacidn Municipal denominada Cueros de Venado dentro de
la Zona Sur, ya que esto permitirad atender los problemas de lz poblacidn del desarrollo y mantener el
orden y a su vez ser integradores de otras elementos como el transporte y la comunicacién para que la
pehlacion cuente con los servicios de elementos de nivel estatal y regional, como el palacio estatal,
recaudacion de rentas, oficinas de multiservicios, ete.

Tabla 63 Eguipamiento Subsistema ADMINISTRACION PUBLICA

Poblaclén

Elemento
Total

Agencia del
ministerin
publico PGR

200,486

Delegacidn
Municipal
 SEDESOL
Ministeric
publico Estatal
_ SEDESOL
Oficinas de
gobierno
estatal
SEDESOL
Oficinas del
pobierno
federal

300,486

300,486

300,486

300,486

Nivel de
Servitio
IMPLAN

MEDIO
INTERMEDI
o}
INTERMED!
Q

ESTATAL

REGIONAL

UNIDAD P;J:::crii;;
A A DF Médulos
SERVICIO / Poblaclén
Benefictada '
AGENCIA DE
MINISTERIQ
PUBLICO 300,486 100
 FEDERAL
Mz
CONSTRUIDO .
M)
CONSTRUIDC 250.00 3.00
Ml
consTRUipo 000 3.00
M2
CONSTRUIDO S0.00 1.00

uBs M? Terreno

1.0 1,057.50
1,202.0 2,404.00
3,005.0 4,507.50
6,010.0 12,020.00

]



Pigina 104

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014.

Poblacién NIW"! ‘?'e
Total Elemento Servicio
° z IMPLAN
7 sepesot '
| Tribunales de

300,486 %| justicia estatal , ESTATAL

_ SEDESOL
4.8.1.10. Servicios Urbanos
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UNIDAD
BASICA DE
SERVICIO

M2

CONSTRUIDO

Usuarios
' Potenciates Médulos uss M? Terreno
/ Poblacidn
i Beneficiada ~
1
a -
150.00 1.00 2,003.0 3,405.10

TOTAL 2333410

Se considera dentro de fa planeacion come parte integral de ia Zona Sur los servicios de bomberos yla
introduccion de hidrantes, si bien es cierto gue estos dltimos no forman parte de los sistemas
normativos de SEDESOL cumplen una funcion bésica en apoyo operativo de la central de bomberos.

Por ser una zona de crecimiento urbano se contempla el integrar un sistema de comandancias y
subcomandancias asi como casetas de vigilancia bajo un esguema de participacién comunitaria para
que se dé seguridad y certidumbre a las persanas y bienes patrimoniales de las mismas.

. Nivel de
Po.::::lén Elemento Servicio
IMPLAN
Estacidn de T
servicig
300,486 Gasolinera MEDIO
PEMEX |
Comandancia
300,486 de palicia MEDIO
_SEDESOL -
~ Cementerio
300,:&9_6-” seDesoL MHEDIO
Central de
300,486 Bamberos INTERMEDIO
SEDESOL__

4.8.2. |Infraestructura

4.8.2.1.

Tabfa 64 Equiparmiento Subjs_is;enj\avSVERVICIOS_UBB_A_NQS

Usuarios )
UNIDAD BASICA  Potenciales .
DESERVICIO  /Poblacisn Vodulos  UBS  M?Temeno .
. Beneﬁciat_ia .
PISTOLA }
‘ DESPACHADORA 1400 140 . 4030 20,150.00
M!
CONSTRUIDO 165.00 1.0 1,821.0 4,552.50
FOSA 200.00 - 1,502.0 9,387.50
CAION PARA
AuTOBOMEBa 19000000 060 3.0 1,350.00
TOTAL  35,440.00

Abastecimiento y Distribucion de Agua Potable

De conformidad al Plan Hidrico 2010-2030 de la Comision Estatal de Servicios Plbficos de Tijuana y en
base a la evaluacion de ias alternativas para el suministro de agua en blogue para la Zona Sur, se han
estudiado la desalacién y la ampliacién de la red primariz de abastecimiento de la ciudad dencminada
zona de influencia de la presa Panda a través de acueductos propuestos provenientes de fa futura Presa
Panda 78.6Mm* y su respectiva potabilizadora, sin embargo esta dltima se considera coma la mas
factible ya que esta tendrd una red que se propone desarrollar a través de Valle de Las Palmas con
direccidn al Vaso de La Presa Abelardo L. Rothiguez y posteriormente se fendrd una conexion a una
pianta de bombeo y a su vez a un tanque de regulacién que distribuird a través de lineas de conduccion
a la mayor parte del drea de aplicacién del presente programa. Por tanto la estrategia debera estar
enfocada a la gestién de las obras en cita previo al afie 2020, fecha en la que debera estar construido la
Presa Parda considerando la creciente demanda para la zona costa (Tijuana-Playas de Rosarito).

85
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E{ Planteamiento del sistema general de distribucién de agua patable, obedece a la sectorizacién de la
demanda per subsector basada en la estructura de micro cuencas existentes, los cuales han sido
subdivididos en zonas, para las cusles se han ubicado tanques reguladores, El sistema general estd
planteado para que las Iineas de conduccién cierren circuitos con alimentacién distinta de una a otra
potabilizadora, de tal manera que en la eventualidad de suspension temporal de los servicios de una de
astas, ningun subsector quedard sin servicio.

4.8.2.2. Saneamiento

De conformidad al Plan Hidrico 2010-2012 de la Comisién Estatal de Servicios Plblicos de Tijuana, la
Zona Sur se encuentra dentro de las cuencas denominadas Rosarito Sur y El Morro mismas que drenan
hacia el Océano Pacifico, de acuerdo a lo anterior la propuesta contermpla fa necesidad de contar con
una planta de tratamiento con su carcamo de bombeo y emisor de bombec cercana al Vaso de la Presa
Anelardo L. Redriguez, estas se deberan disponer en funcidn de fa calidad del efluente y de acuerdo a la
normatividad federat aplicable, por lo que deberd drenar a través de bombeo a través de los arroyos
Rosarito y Morra, para el caso de reuso, se tiene planeada una red de linea morada para el redso de
agua destinadas al equipamiento urbang, taludes y dreas verdes, asi como usos industriales y propios
de la construccion.

La posibilidad del reuso de las aguas tratadas y la filtracion al subsuelo, también es un factor que puede
intervenir en la decisién del tamafic y ubicacidn de las plantas de tratamiento, bajo este asquema estan
alineados nueve puntos con lagunas de filtracidn, que permitiran filtrar los excedentes del agua tratada
al subsuelo, se prevé en el Plan Maestra Integral del Organismo que en un mediano plazo entre en
operacién una planta de carécter regional que permitira |a captacién final de toda el &rea de aplicacién
del presente programa.

Los disefios ejecutivos para cada planta de tratamiente deberan considerar las acciones necesarias para
evitar |z contaminacion al ambiente, el sistema general de drenaje sanitario, se propone con una red de
tuberia de PVC cuyo didmetro minimo seria de 8" para las atarjeas y los colectores con 10" de didmetro
en adefante de acuerdo a la Normatividad, asi como en funcién de los gastos.

4.8.2.3. Transmisidn y Distribucién de Energia Eiéctrica

Para el suministro y distribucién de energfa eléctrica del drea de aplicacion, v 1a constrisccién de lineas
de transfermacién y subestaciones con alta y media tensién, se disefid el siguiente sistema de
suministro y distribucién:

Serd requerida una red de transmisidn de 230 Kw., una red de transmision de 115kv, y de 23 kv para
distribucidn, la cual aiimentaré a las 3 subestaciones propuestas denominadas Cueros de Venado, Mesa
Redonda y Garcia dentro del drea de aplicacién.

Para fa red de transmisién de 230kv, se propone una red de 8.5 Km. de longitud, 3 fases y 2 circuitos,
mismas que estaran montadas sobre una cefosia de acero hacia el poligono del area de aplicacidn, esta
tendrd como puntc de origen basada en dos opciones la primera la subestacién DRA y la otra la Linea
existente 73340 PJZ-PNU en Playas de Rosarito.

Dentro del anilla o circuito formado, estaran las subestaciones que distribuirdn las cargas, estas estardn
alimentadas con las lineas aéreas y subterraneas que se construirdn de acuerdo a las etapas de
crecimiento del desarrollo urbano propuesto por subsector.

4.8.2.4. Infraestructura de Hidrocarburos

El presente programa prevé la posibilidad de poder obtener abastecimiento de Gas Natural Licuado det
gasoducto de lz empresa SEMPRA concesion otorgada por |z Comisidn Reguladora de Energia que tiene
origen en {a estacion de medicion de gas en la terminal Costa Azul en et municipio de Ensenada con
destino al municipio de Tecate, por o anterior se considera gque los subsectoraes 1.2, 1.5, 1.7, 2.4, 2.7,
3.1,3.2,3.3, 34,36, 3.7,82.,y 8.3 destinado a zonas industriales podran promover ante |la Comisién

T

,*‘_j AvunTAMENTO 864 §
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Reguladora de Energia el poder chtener una concesién para la cogeneracién de energia. Sin embargo
para fa construccién de la red de gas dentro y fuera del 4rea de apiicacion del presente programa
deberd acatar las disposiciones que en la materia establece el articulo 85 del Reglamento de
Zonificacidén de Usos de Suelo del Centro de Poblacion de Tijuana Baja California. Es importante
establecer que para determinar el trayecto del future gasoducto se tienen dos opciones, la primera a
través de Vatle de las Palmas y la segunda en la parte norte (parafelo a la carretera libre Tijuana-
Mexicali) y el Corredor Tijuana-Rosarito 2000 con destino a la Zona Sur.

La otra opcién es el abastecimiento de Gas L.P. el cual tiene su trayecto desde Playas de Rosarito y que
pasa al norte del Corredor Tijuana-Rosarito 2000 y que se convierte en una alternativa de energia para
el sector productivo,

4.3.2.5, Encauzamiento de Agua Pluvial

La propuesta de fa infraestructura pluvia deberd tener como objetivos en primera instancia el poder
garantizar fa seguridad de los futuros pobiadores que se encuentre colindando o cercanos & los arroyos
Rosarito y Cueros de Venado principalmente cuando se generen eventos extraordinarios, asi como de
proponer proyectos de encausamiento bajo esquemas eco hidroldgicos en los cuales se pueda
mantener el eguilibrio del manto fredtico del acuifero v la preservacion de la flora y fauna que se
genera sobre todo en las zonas de micro cuencas y nano cuencas {arroyos primarios y secundarios). Por
lo anterior si bien se deberdn presentar ante la autoridad correspondiente las soluciones internas, es
muy importante recongcer gue en el caso del Arroyo Rosarito estos representan en el 4mbito regional
funciones muy importantes de equilibrio hidrico, por tanto:

* Eltratamiento y conservacién de los arroyos deberd ser analizado basados en estudics hidrolégicos
de conformidad a las normas vigentes.

* Se deberan establecer ias demarcaciones correspondientes para cada arroyo y su respectiva
declaratoria.

s la propuesta de vasos reguladeres y/o represas para el contral de avenidas deberé proponerse
hajo ¢l esquema de priorizar la conservacion del paisaje y sus elementos que la integran.

¢ £l desarrolic urbano deberd estar limitado a los causes de los diferentes arroyos existentes en ef
areas de aplicacion.

= Preferentemente se deberén promover usos de suelo y actividades pasivas enfocadas a
equipamientos piblicos y/o privadas en las dreas de inundacion colindantes a los cauces de
arroyos, lo anterior bajo el principio y/o criterio de conservar los corredores riparios existentes y al
desarrollo de planes maestros y proyectos ejecutivos sustentables basados en planes de manejo
previo a cualquier intervencion urbana.

» Para el caso del desarrollo de vialidades se deberan respetar los arroyos primarios y secundarios a
traves de propuestas que traten de no desarrollar vialidades sobre el eje de 'os mismos.

*» Promover gue una vez desarrolladas las obras de encauzamiento del Arroyo Rosarito, ¢
Ayuntamiento de Tijuana promovera la desincorporacion de los terrenos ganados a la zona federal
para destinarlos preferentemente a espacios ptblicos.

4.8.3. Transporte
4.8.3.1. Sistema de Transporte Piblico Pasajeros

Una parte fundamental para lograr el éxito en el desarrollo sustentable de ia Zona Sur, es la
implementacion de un sistema de transporte pihlico masivo de pasajeros no contaminante, el cual
cansidera para su planeacion lo establecide en los diversos Planes y Programas de Desarrolo Urbano a
nivel municipal, asi como en la visian en el dmbito metropalitano, por tanto, basado en estudios ya
desarrollades y a lo establecido en las etapas de crecimiente, el planteamiento debe de ser congruente
a las demandas que se desarrollaran en el corto, mediano, largo plaze y mis largo plazo, por lo que se
deberd considerar en los proyectos ejecutivos de las vialidades propuestas las rutas de transporte

T T 1 » 37 “%
i TUUANA Wi w -



19 de septiembre de 2014. PERIODICO OFICIAL Pagina 107

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS TBC 2014-2040)
ESTRATEGICO

publico los derechos de via en el cual se considere este sistema de transporte {rutas troncales sobre
Bulevar Garcia y Liga Escénica Valle de Las Palmas y alimentadoras canformado basicamente por las
vialidades secundarias de la zona sur, zonas de transbordo en las intersecciones entre troncales y
alimentadoras , cierres de circuito, terminales, paraderos y su respectiva infraestructura y
sefialamienta), {ver plano 25. Sistemas de Transparte Publice); asi como al nueve modeto de desarrollo
que se quiere implementar en la Zona 5ur basado:

En la distribucion y mezcla de usos de suelo

Densidades e intensidades,

Tipologia edificatoria,

Equipamientos

Areas generadoras de empleo

» Funcionalidad con el entorno e integracion con otro tipo de modalidades de transporte.

4.8.3.2. Transporte de carga

Para el desarrcllo econdmico de fa Zona Sur resulta fundamental establecer estrategias gque permitan
definir rutas de transporte de carga que sean seguras y se evite la mezcla con otro tipo de transporte e
impacte sobre todo a zonas habitacionales, por tanto se debera trabajar en dos estrategias basicas para
lograr un correcto funcionamiento:

s Definir rutas a través de andlisis especificos de origen destino que permitan mejorar los tiempos de
recorrido a sus destinos en relacion a los bienes y mercancias en el caso de servicios generates.

s  Definir horarios a nivel normative para una mayor seguridad en el caso de transporte de materiales
de servicios especializados (residuos industriales peligrosos-no peligrosos, contaminantes,
explosivos, etc.)

4.9.  Estrategia administrativa y de desarrollo econémico de la ciudad
4.9.1. Mecanismos de administracion

Una parte importante dentro de esta estrategia es en parte definir quién y cédmo se desarrollaré e
instrumentaré los lineamientos estratégicos definidos, por tal razén es importante el poder dividir este
planteamienta en dos grandes lineamientos, los correspondientes a la instrumentacion y seguimiento al
interior del &rea de aplicacién y los que directamente e indirectamente tienen relacién con las
externalidades del drea de aplicaci6n.

Desarrolfo institucional Internoc
Unidades de Gobernanza

Una parte fundamental para lograr instrumentar la estrategia antes mencionada es que de acuerdo ala
organizacion espacial propuesta en el presente programa se designen mecanismos y estructuras
ciudadanas con participacion det gobierno que respandan af desarroilo de los planes maestros que se
tendrdn que desarrollar por cada subsector, per tanta y de conformidad a lo establecido en el RZUCPT
8C. en cuante a la organizacion espacial y respondiendo a las necesidades de cada unidad territorial, se
define la siguiente estructura social organizada:

Tabla 65 Unidades de Gobernanza-Unidades de organizacién Espacial

Unidades de la Organizacion Gspadial delaZonaSur ' Unidades deGobemanza Prapuesta
Area de Apkcacion de PPCZS Consejo de Cuenca de |2 Zona Sur [Civdadano-Gebierno)
B e " "actores ) e ERem Comiés de Microcunncas .

Unidad Vecinat (Fraccionamiento).  ~ Asociacion de Fraccionamiento

© 7 Unidad Basics (Manzana). 0T T Asamiblea de Condominos/Asociacion Comunitaria N

7 a8

YONTA
d 4 “JUAN“



Pagina 108 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014,

Programa Parcial de Crecimiento de [a Zona Sur, Tijuana, Baja California
(PPCZS TBC 2014-2040)
ESTRATEGI.O

El Consejo de Cuenca atenderd los asuntos que tengan influencia directa entre el drea de aplicacion y la
Delegation Municipal y la zona conurbada Tijuana-Playas de Rosarito asi como aquelios temas en los
que se involucren a mds de dos sectores, los alcances y estructura del Consejo de Cuenca se definirdn
en el apartado instrumental en el presente Programa.

Los Comités de Microcuencas atenderdn los asuntos que tengan injerencia directa del sector al que
corresponde, los asuntos que tengan que ver con dos subsectores de diferentes sectores seran
atendidos por el Consejo de Cuenca.

Unidad Vecinal ¢ Fraccionamiento, atenderd los asuntos que tengan injerencia directa dentro del
Fraccionamiento Autorizado para lo cual se deberd reconocer en el Acuerdo de Fraccionamientos a ia
Asociacidn del Fraccionamiento como la organizacion responsable de dichos asuntos.

Unidad Bésica 0 Manzana, atenderd en el caso de regimenes de condominio a través de la Asamblea de
Conddminos con fas facultades que establece 1a normatividad en fa materia, en el caso de inmuebles
fuera de este tipo de régimen se deberd establecer dentro del Plan Maestro de cada Subsector el
mecanismo de coordinacion entre la Asamblea de Condominios de la manzana y el resto de los
inmuebles.

Promover la descentralizacion de funciones a lo que sers la Delegacion Municipal Cueros de Venado, la
designacidn de recursos de parte del Ayuntamiento de Tijuana y a la designacién de los recursos
recaudados por concepto de los diferentes trémites e impuestos generados en el drea de aplicacién.

Estrategia Instituclonal Intermedia

El incluir un componente transversal que atraviese los objetivos sectoriales, trascenderia en todo caso
el marco de una Administracién Municipal y dentro de esta a la de una Defegacién Municipal,
proponemos una estrustura auxiliar del sector gubernamental y representativa de la sociedad, a través
de una estructura encabezada por ei denominado “Consejo de Cuenca Hidrolégica de ta Zona Sur*
apoyado en los siguier tes entes auxitiares:

Fideicomiso de la Zona Sur (FZS)

Patronato Pro Equipamiento Urbano Zona Sur {PEUZS)

Consejo de Mejora Regulatoria de ta Zona Sur (CMRZS)

Unidad Gestoria y Ejecutora de Proyectos de la Zona Sur (UGEPZS)

Consejo de seguimiento del Programa Parcial de Crecimiento Zona Sur (CSPPCZS)
Consejo Regulador de Proyectos (CRP)

Unidad Técnica de Derecho de Via Pubfica (UTDV)

=  Observatorio Urbano de la Zona Sur {OUZS)

Estrategia Institucional Externa

La Delegacion Municipal de Cueros de Venado deberd asumir el rol de enlace con otros érdenes de
gobierno y entes de coordinacion de tipo gubernamental. Por 1o anterior, la relacién externa de la Zona
Sur se estructurara a través de cuatro vertientes:

s Delegacion Municipal de Cueros de Venado

*  Asociacién de Municipios Zona Metropolitana

= A nivel de Conurbacion Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito, Subcomisién Intermunicipal de
Conurbacién Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito

&  Anivel Metropolitano, Consejo Metrapolitano Tijuana

Moadelo de Delegacidn Municipal.

Anticipdndose a lo que ser4 el futuro crecimiento de la Zona Sur, la administracion emunicipal de Tijuana
debe descentralizar funciones a sus delegaciones municipales ya que se vuelve inoperante el querer
mantener todas las funciones en un solo lugar como es Palacio Municipal, por lo anterior se reconoce
o . S
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que si blen dicho inmueble requiere ser modernizado ya que estd rebasado en su capacidad de
atencién, es mds impartante como estrategia, instrumentar la designacién de los recursos suficientes a
la Delegacién Municipal de Cueros de Venados, para que le permita lograr este objetivo y asi poder
despresurizar al aparato municipal central existente. Asi como también, la designacidn de los recursos
recaudados por concepto de tramites e impuestos generados en el drea de aplicacién, a efecto de poder
implementar un Modelo de Administracién Publica Municipal a nivel Delegacién Municipal gue tenga
como resultado una administracidn moderna, funclonal que proporcione servicios eficientes y de
calidad a la poblacidn.

Desarrollar un madelo de Administracion Pablica Municipal a nivel Detegacién Municipal Cueros de
Venado, a través de la implementacion de cinco subprogramas:

Registro Municipa! de Tramites y Servicios.

Sistema de Informacidn Geografica a nivel Cueros de Venado.
Observatorio Urbano a nivel del drea de aplicacion del presente programa
Manual de procedimientos administrativos.

Capacitacidn Técnica.

Asociacién de Municipios Zona Metropolitana Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito

La Asociacidn entre los municipio de Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito, tendria que abordar el
tratamiento de diversos temas en coordinacién con el Conseio de Cuenca Hidroldgica de ta Zona Sur la
cual estard limitado a las atribuciones que establece el convenio de asociacidén y mismo que se acota a
los siguientes temas:

- c} Plan Estratégico Matropolitano, considerando planeacién urbana, ambiental, social y

econdmica;

d} Sistema Vial Metropotitano

e} Recursos Hidroldgicos Metropolitanos

f} Medic Ambiente y Reservas Protegidas

g) Transporte

h) Pelicia Metropoiitana

iy Economia y Empleo

i} Premocién de la Generacion alternativa de la Energla Eléctrica

k) Gestionar Recursos

Subcomisign intermunicipal de Conurbacidn Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito

El desarroilo de la Zona Sur estd condicionada a la condicidn de zona conurbada, siendo necesario
establecer una estrategia institucional para coordinar acciones con la Subcomisién Intermunicipal de
Conurbacion Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito, en la que se deberd establecer los mecanismos de
coordinacion con los diferentes drdenes de gobierno y los de cardcter binacional, vigilancia y de gestion
de recursos asi como la creacion de un fondo financiero para la ejecucion de proyectos en comin de la
zona conurbada. i

Consejo Metrapolitano Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito

Al igual que con la Subcomision intermunicipat de Conurbacién Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito, la
relacion con el Consejo Metropolitano de Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito, debera considerar los
mecanismas que para el caso establecen las reglas de operacién del fondo metropolitano para
proponer proyectos nivel metrapolitano dentro de [a Zona Sur.
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4.9.2. Evaluacién y seguimiento
Sequimiento del Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur.

Para el seguimiento del Programa y se privilegie la cultura de participacién ciudadana para la evaluacién
de fas politicas publicas establecidas es necesario que:

» Se forme una comision de seguimiento del PPCZS TBC, conformado por dependencias del sector y
grupos representativos de la sociedad organizada.

* Se promueva la creacién def Consejo de Cuenca con la participacion ciudadana para incorporar la
participacién de la comunidad en el disefia de politicas publicas y mecanismos de transparencia y
rendicidn de cuentas.

Proyectos Estratégicos

Esta propuesta se basa en las estrategias v necesidades establecidas con relacién 2 10 proyectos de
impacto regional/metropolitano representados como de nivel estatal-regional, el resto de los proyectos
de menor escala y/o clasificados como bésicos o intermedios se definirdn en la estructura urbana del
presente Programa.

Por lo anterior, resulta necesario contar con equipamientos en materia de comunicacion y transporte
madernos y con el ndmero adecuado a las necesidades de la zona, por ello y en apoyo al sector
productivo que maneja la importacién y exportacion de bienes y mercancias, se proponen el siguiente
equipamiento;

* Desarrolic de Terminales de Transporte Publico de Pasajeros como parte del Esquema
Metropolitano,

= Amgliacién a 4 carriles y conclusién de distribuidores viales (Bulevar Garcia- Corredor Tijuana
Rosarita 2000 y Bulevar Cueros de Venado-Corredor Tijuana Rosarito 2000).

¢ Gestion para el desanollo de fa Central de Servicios de Carga.

En congruencia con la estrategia de desarrcllo econdmico estd el impulsar los servicios v la
infraestructura logistica come factor importante de fa competitividad y de atraccion de inversién hacia
la Zona Sur, asi coma la instrumentacién de programas de vinculacién ¥ capacitacion entre el sector
productivo v educative con el objetivo de generar mano de obra con altos estindares de
especializacién, siendo necesario los siguientes equipamientos:

* (entro TecnolGgico e Investigacidn dentro de las principales empresas que se instalen en la Zona
Sur.
*  Universidad Auténoma de Baja California Campus Zona Sur

De acuerdo a los principios que establecen los DUIS, ests el tema de conservacion y en especifico contar
con mas y mejores dreas verdes, por tanto v a efecto de poder aumentar el promedio de metro® de drea
verde/ habitante, y considerando que existen zonas con un alte valor ecoiogico, se considera necesario
potencializar este recurso a través de la generacion de parques con actividades pasivas enfocadas a la
cultura, deporte y en general a la recreacion, por lo anterior se propone:

*  Parque Lineal de Arroyo Rosarito y Arroyo Cueros de Venado.
* Parques Eca turisticos en las partes determinadas como Conservacion.
+  Area de Ferias y Exposiciones

Para el desarrolle de la Zona Sur es necesario la creacién de estructuras gubernamentales y sus
respectivos inmuebles, en este sentido es necesario generar centros integrales de atencion ciudadana

T a Ty
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en donde en el mismo inmueble se puedan concentrar actividades administrativas de los tres drdenes
de gobierno, por tanto se propoenen los siguientes proyectos:

»  Delegacién Municipal

s  Centros Integrales de Atencion Ciudadana

s Estacidn ge Bomberos
» Comandancia Regional

5in duda alguna un aspecto fundamental para el desarrollo de la poblacion es la salud, por ello y en el
marco de apoyar a la poblacion se proponen:

* Desarrollo de un Hospital General del iM55
= Desarrolio de un Hospital General de fa 55A

4.10. Etapas de desarrollo

Etapas de Crecimiento

E} horizonte de ptaneacion es al afio 2040, dividido en cuatro plazos, inmediato de! 2013 al 2015, corto
plazo del 2015 al 2020, mediano del 2020 al 2025, largo plazo def 2025 al 2030, y un plazo mayor del
2030 al 2040, dentro de plazo inmediato se desarrollard parte de la infraestructura de cabeza en
términos de dotacién de agua potabie y energia eléctrica , el desarrollo de una de las principales
vialidades de accesc denominada Boulevaed Garcia, misma que comunica a fa Zona Sur cen et Corredor
Tijuana Rosarito 2000 y conecta con el drea urbana de Tijuana, per le que se desarrollard  de
conformidad a la propuesta enlistadas por subsector, plazo y uso en Jas tablas 128, 129, 130, 131 y
132, correspondientes a la version téenica™

Tabla 66 Tabla Desarrallo de Usos de Suelo Plazo Inmediato

_PLAZO f SUBSECTOR / USQ

INMEDIATO PLAZO

11 L
HABITACIONAL
COMERCIAL
DERECHO DE VIA
DERECHQ DE VIA ACTUAL

12 _
HABITACIONAL
INDUSTRIAL
COMERCIAL

~ USO ESPECIAL
DERECHO DE VIA

_ DERECHO DE VIA ACTUAL
CONSERVACION

14
HABITACIONAL

16

DERECHO DE VIA ACTUAL

2.1
HABITACIONAL
EQUIPAMIENTO URBAND
DERECHO DE VIA

2.2 B

. ... SUPERFICIE {has)
502.4067

23.2588

12.6873
5.9925
0.8875
3.6915

91.3548

14.9988

45.7502
1.3644
0.6761

3.4020 -

7.2920
17.8712
49.2368
49.2368

4.1126

4.1126
16.0170
12,9474

1.3658

17037
52.9056

* £1 dacummento ded PPCZ TBE 2014-2040 version técnica,

POBLACION
72,247
2,806

2,806
3,318
3,318

% AYUNTAMEENTC
T°% D TUUANA

%

VIVIENDA
18,290

710

710

-5

estard disponible pora su consults en lo paging web def IMPLAN Tiuang.,
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 PLAZO/ SUBSECTOR / USO _ SUPERFICIE [has) POBLACION VIVIENDA
" __HABITACIONAL o . 435396 11,351 2,874 .
___DERECHODEVIA o 4.2575 - -
CONSERVACION o 5.1084 ..
8.1 o 54.2769 9,012 . 2,282
HABITACIONAL o 345689 9,012 | 2,282
COMERCIAL 81911 - -
EQUIPAMIENTO URBANO 1.1746 . -
USO ESPECIAL - 1.5453 - -
DERECHO DE VIA '. 35373 - - -
_ DERECHO DE ViA ACTUAL . 5.2596 - -
8.2 o L 38.7283 - .
INDUSTRIAL ) 20.8588 -y -
COMERCIAL ) . 91523 -3 -
DERECHODEVIA _ 30710 . - -
DERECHO DE VIA ACTUAL i 5.6462 - -
84 . o 64.1858 . 7,803 1976
HABITACIONAL o L 352769 7,803 1976 '
EQUIPAMIENTO URBANG o 6.8390 - -
DERECHO DE VIA 3.8534 - -
CONSERVACION — __ __ _ _ _ . ... 18.2165 - -
85 76.8074 17,625 4,462
HABITACIONAL S 47.4676 17,625 4,462
COMERCIAL 0.3637 . -
___ USOESPECIAL S 26643 .
DERECHODEVIA 3.6296 . -
~ DERECHO DE VIA ACTUAL _ 52997 - .
EQUIPAMIENTO RECREATIVO 17.3825 - -
8.6 i} —_— 29.7334 6,577 1,665
HABITACIONAL ] . 29.7334 6,577 ° 1,665
87 o 1.7895 - -
DERECHO DE VIA ACTUAL 17895 - -

Tabla 67 Tabla Desarrollo de Usos de Suelo Plazo Corto

PLAZO / SUBSECTOR / USQ SUPERFICIE {has) POBLACION  VIVIENDA

' CORTO PLAZO o 645.5881 80,303 20,457
13 o 20.0985 2,650 671
HABITACIONAL 11.9793 2,650 671
DERECHO DE ViA 1.6227 . -
CONSERVACION 6.4965 - -
14 ) 7.6797 - -
DERECHO DE VIA ) 21328 - -
DERECHO DE VIA ACTUAL 5.5469 - -
16 45.7584 7,137 1,807
HABITACIONAL 32.2634 7,137 1,807
DERECHO DE VIA 5.0549 - -
CONSERVACION 8.4400 - -
23 31.6364 1,089 276
HABITACIONAL 10.2102 1,089 276
EQUIPAMIENTO URBANO 30615 - -
DERECHO DE VIA 3.8307 - -
CONSERVACION 14.5310 - -
24 7.4214 - .
INDUSTRIAL 3.1471 . -

Sy AYUNTAMIENTOD | 93
{0 TUUANA
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PLAZO / SUBSECTOR f USO SUPERFICIE {(has}) | POBLACION . VIVIENDA
EQUIPAMIENTO URBANQ o o_zmaas| - -
 DERECHO DEVIA o _ 15298, . -

©oas ! 22.4092 - 1,081 274,
HABITACIONAL ! 9.1243 , 1,081 74

~ COMERCIAL e L A0MT LN
DERECHODEVIA 25198 -t -
CONSERVACION b 8.8234 - -

2.6 . 26.6004 4,023 1,019
HABITACIONAL 18.1885 | 4,023 1,019

_ EQUIPAMIENTO URBANO 06958 -1 -
'DERECHO DEVIA 73,8036, - -
CONSERVACION 3.9124 - -

2.7 15.7735 - -
INDUSTRIAL 5.6145 - -
'EQUIPAMIENTO URBANO L 3.2495 - -

_ DERECHO DEVIA o R -7 T -
‘CONSERVACION o 5.0521 - -

210 6.2308 el -
EQUIPAMIENTO URBANO o 3.8744 | - -
DERECHO DE VIA _ L i 0.7530 e -
CONSERVACION 1.6035 -0 -

z11 114149 e | 639

" HABITACIONAL 11.4149 2,525 639

2.12 ) L 33.5769 3208 812

© HABITACIONAL o 14.5039 | 3,208 5 812
COMERCIAL ) 0.6831 . -
DERECHO DE VIA 37838 ° - -
CONSERVACION o 146060 1 - -

243 16.3837 - _ 480 _ 122

_ HABITACIONAL o 21721 480 122
DERECHODEVIA 2,9126 - -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 . 39484 - -
CONSERVACION 7.3506 ' - -

2.14 64.9215 17,839 4,516
HABITACIONAL 480445 17,839 4,516
USC ESPECIAL o 2.6444 - -
DERECHO DE VIA 5.8663 -

CONSERVACION 8.3664 -

2.15 ) 27.8220 - -
COMERCIAL . 1.4217 i - -
EQUIPAMIENTO URBANO 19.4051 - -
DERECHO DE Vi 3.7832 - -
AREA ESPECIAL DE CONSERYACION 3 3.2120 - -

31 23.6801 - -
INDUSTRIAL 21.1705
DERECHO DE VIA 2.5096

3.2 19.0711 - -
INDUSTRIAL 11.9050 - -
DERECHO DE VIA 1.9887 -

CONSERVACION 5.1775 - -

7.1 24,3159 7,739 1,959
HABITACIONAL 20.8436 7,739 1,959
DERECHO DE VIA 3.4724

AY UNT, &MiENYO
% * THHIAN
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D PLAZO / SUBSECTOR /USO  SUPERFICIE (has)  POBLACYON  VIVIENDA
[P 83 17.3764 - -
| EQUIPAMIENTO URBANO ] N 16.7272 - -
| ™" DERECHO DE VIA o 0.6491 - .
‘o8 ' 48,7352 5,623 1677
_ _ HABITACIONAL e e 22229400 6623 1677
DERECHODEVIA o T 24328 - -
DERECHO DE VIA ACTUAL ) 2.3135 S -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 17675 - -
CONSERVACION 12.2813 o -
8.7 . 707280 12,988 3,162
. HABITACIONAL 56.4572 , 12,488 3,162
| COMERCIAL ) 1.2180 - -
' EQUIPAMIENTO URBANO _ ) 0.2312 - .
DERECHO DE VIA 24477 - .
CONSERVACION . 10.3740 : - .
- 5 : - ... 320020 0 3137 194
HABITACIONAL ' ] L 12.0324 3,137 794
EQUIPAMIENTO URBANQ . 1.7559 - -
DERECHO DEVIA o 2.6634 - -
__ AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 2.2479 - -
CONSERVACION 13.4023 - -
9.2 . 718522 10,784 2,730
HABITACIONAL 413637 10,784 2,730
.. DERECHO DEVIA e 44243 . : -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 20.4792 - -
CONSERVACION 5.5849 - -
Tabla 68 Tabla Desarrollo de Usos de Suelo Plazo Mediano
PLAZO / SUBSECTOR / USO SUPERFICIE {has) POBLACION VIVIENDA
MEDIANO PLAZO 935.7390 72,622 18,385
15 54.0209 5,725 1,449
HABITACIONAL \ 25.8797 5,725 1,449
INDUSTRIAL 6.1878 - -
COMERCIAL ' 0.8661 - -
DERECHO DE VIA o 3.3081 - -
__CONSERVACION 17.7792 ) - -
1.8 62.8946 - -
USO ESPECIAL 5.9580 - -
DERECHO DE ViA . _ 37139 . -
_ CONSERVACION - 53.2227 - -
2.8 ) 14.2542 1,884 477
" HABITACIONAL 12,5510 1,884 477
COMERCIAL 0.6124 - -
DERECHO DE VIA _ 1.0908 . -
2.9 14.2358 2,320 587
HABITACIONAL 6.2489 2,320 587
DERECHO DE VIA L6761 - -
CONSERVACION o 6.3109 _ - -
211 59.8998 6,542 1,656
HABITACIONAL _ 29,5732 6,542 1,656
USD ESPECIAL 24.1748 - -
DERECHO DE VIA 2.1356 - -

AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 1.8099 - -
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PLAZO / SUBSECTOR / USQ 'SUPERFICIE (has) _ POBLACION VIVIENDA

[ CONSERVACION 2.2064 i - e
216 __ L  58.4445 20,174 ; ~ 5107
T 54333 0474 | 5,107

DERECHO DE VIA 4.1114 T 1 i -
.64 _ ) - 44.3238 4387 | 1111
|7 HABITACIONAL T aewed 0 4387 | 1,111
EQUIPAMIENTO URBANO | 23373 I R S
! DERECHODEVIA R 4.8327 - -

EQUIPAMIENTO RECREATIVO o 25.3421 - -3
ez . L 513086 | 1496  _ 31
HABITACIONAL L 3.6337 1349 § 342
HABITACIONAL CAMPESTRE _ 61830 147 | o %
'COMERCIAL ~ 3.5918 R . -

DERECHODEVIA . Tagars - P -
EQUIPAMIENTO RECREATIVO 2.5983 o o -t
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 9.0843 I
TCONSERVACION 22279 1. -1 e

83 L 67089 ., 9981 2,527
HABITACIONAL o 264139 . 9,807 ; 2,483
HABITACIONAL CAMPESTRE _ 7.3402 7 B
COMERCIAL . 0.4560 - R

‘" DERECHO DE VIA . _3.6976 R EE -,
EQUIPAMIENTO RECREATIVO 0.6801 o -
__AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 __ 259614 i .- _ -

" ConsemvACION 22159 L -1 -

T2 o | 77.0838 L 1204 1,824
HABITACIONAL B 32.5667 g 7,204 1,824
DERECHO DE ViA i 3.6552 [ _ -
EQUIPAMIENTO RECREATIVO 40.8618  _ - -

7.3 7 169.1983 6,380 1,615
HABITACIONAL 213124, 5556 1,407
HABITACIONAL CAMPESTRE 34,7740 © T s 209
COMERCIAL 19812 - _ -
DERECHO DE VIA ) | asuo . - -
'EQUIPAMIENTO RECREATVO 31069 e -
_AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 30.8790 - -
| AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 3 19.8810 i - -
' CONSERVACION 52.7898 - -
9.3 - 626673 6529 1,653
HABITACIONAL B 295168 6,529 1,653
INDUSTRIAL o 16.8699 - -
COMERCIAL 0.7176 -

_ DERECHODEVIA _ 2.9487 - -

CONSERVACION 12,6143 - -
9.4 _ 776443 - -
COMERCIAL 1.4017 -

_ DERECHO DE VIA o 13081 - -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 3 15.6748 - -
CONSERVACION 59.2597 -

10.1 103.0543 - -
DERECHO DE ViA _ 0.6594 - -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 3 1.3957 - -
CONSERVACION 100.9991 -

“ogn !
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o .Tabla 69 Tabla Desarrollo de Uses de Suelo Plazo Largo
o PLAZO / SUBSECTOR / USO . SUPERFICIE [has) POBLACION VIVIENDA
,lARGOPLAZO . 976.7144 50,005 12,659
17 o L 78.0223 958 ' 243
. HABITACIONAL a. .. e3327, 958 © . 243
' INDUSTRIAL . : 8.3699 | - .
_DERECHODEVIA o 37416 - -
_CONSERVACION e .6L5781 LT -
.33 e 74.6881 | L ) -
| INDUSTRIAL g 26.5006 ° - -
. ., COMERCIAL ) . 6.8085 - -
DERECHO DE VIA . 5.2197 — . -
| AREAESPECIALDECONSERVACION2 75803 . -
. _ CONSERVACION L 28,5790 ; - -
34 L L 19.3648 - -
llllllllllllll INDUSTRIAL N o 154212 - _ -
.. EQUIPAMIENTOURBAND _ =~ 11589 | - -
_ DERECHODEVIA_ o 27847 . -
35 - . . 14.8069 - -
__ COMERCIAL o B 7.1696 - .
DERECHO DE VIA 16077 . -
, CONSERVACION _ 60297 - -
e o 17.7665 - E
+ _._INDUSTRIAL - oL 1Lss : . -
DERECHO DE VIA 2.2227 - -
AREA ESPECIAL DE COMSERVACION 2 . . 2.8188 - -
. CONSERVACION _ o 14767 - . - -
37 . o = e © 75.5882 16 181
HABITACIONAL L 3.2388 - 76 T
INDUSTRIAL . 37.9892 - - -
COMERCIAL o . 3.0049 - -
DERECHODEVIA o 50671 - -
CONSERVACION 26.2182 - -
_ 38 L o 106.9558 2,303 - 583
HABITACIONAL L 19.4378 2,303 583
COMERCIAL 13263 - -
DERECHO DE VIA ) 3.6095 - -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 _ 46.0655 - -
CONSERVACION 36.5168 - -
3.9 79.8164 5,084 . 1,287
HABITACIONAL 42,9069 5,084 1,287
COMERCIAL ) 5.3264 - -
DERECHODEVIA ) 6.9525 - -
CONSERVACION 24.6304 - -
3.101 ) 63.3944 - -
COMERCIAL 1.9464 - -
DERECHO DE V1A i 5.0774 - -
CONSERVACION 56.3706 - -
4.1 30.9323 401 101
HABITACIONAL 1.8117 401 101
DERECHO DE V1A 1.0800 - -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 2.1519 -
CONSERVACION 25.8887

A3 AVuNTAMIENTO  * a7
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PLAZO / SUBSECTOR / USO . SUPERFICIE (has) POBLACION VIVIENDA
" a2 e ..35.4547 - 11,258 2,850
| HABITACIONAL T Tapans 11,258 2,850
| DERECHODEVIA 26207 - -
' _ CONSERVACION 2212 - -
- S e, MAB2092 0 1899 a8
" HABITACIONAL L 24656 1,658 . 420
___ HABITACIONAL CAMPESTRE _ 10181 241 61
i USOESPECIAL o 0.9548 - -
DERECHO DE VIA . 17338 . .
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 : 205055 . - ) -
CONSERVACION H _ 773834 - -
a4 : 163.1850 - -
USO ESPECIAL ' 0.5822 - -
DERECHODEVIA 10180, - -
. AREA ESPECIAL DE CONSERVACION2 20.5031 ¢ - -
_ CONSERVACION . isesr7. - -
7.4 o 39.5698 15,255 3,862
HABITACIONAL R 41,0855 15255 3,862
_ EQUIPAMIENTO URBANO 24531 ] - -
_ DERECHODEVIA ~ - .
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 1.1466 - . -
75 - 167653 _ 26 7
HABITACIONAL CAMPESTRE 1.0991 26 7
___DERECHODEVIA _ o204 . -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 15747 - .
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION3 39510 . .
CONSERVACION : 9.9391 - .
111 o 354946 . 12,103 3,064
HABITACIONAL 32,5955 12,103 3,064
_ DERECHODEVIA o 24335 - -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 0.4656 . .
Tabla 70 Tabla Desarrelio de Usos de Suelo Plazo Mas Large
PLAZO / SUBSECTOR / USO SUPERFICIE (has)  POBLACION VIVIENDA
MAS LARGO PLAZO 1,491,5297 30,059 7.610
sa. _ 55.3081 3,454 877
HABITACIONAL ) 51.5904 3,464 877
DERECHO DE VIA 37177 - -
52 149.2704 | 4,864 1,231
HABITACIONAL 72.4308 4,364 1,231
COMERCIAL 3.8875 ' - -
EQUIPAMIENTO URBANO 11.4294 - -
ACTIVIDAD PRIMARIA 46.5462 - -
DERECHO DE VIA 111714 | . -
CONSERVACION _ 3.8051 - -
5.3 238.6740 963 245
HABITACIONAL 14.4081 968 245
COMERCIAL 1.0420 . .
ACTIVIDAD PRIMARIA 47.6368 . -
DERECHO DE VIA 7.2918 . -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 3 13.3447 . -
CONSERVACION 154.9505 - -
7.6 55.0922 m 53
AVUNTAMIENTO 2 98 @g
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PLAZO / SUBSECTOR / USO _ ~ SUPERFICIE(has)  POBLACION  VIVIENDA
HABITACIONAL CAMPESTRE 8.8849 a1’ 53
DERECHO DE VIA . 0.1141 ) -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION2 . 18160 - -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 3 Tae07 | N -
CONSERVACION o 325165 | -, -

9.5 o . 147.0348 4%_ 8y 07
 HABITACIONAL CAMPESTRE T 3ae69] 817 207
" TAREA ESPECIAL DECONSERVACION3Z 26727 -
~_CONSERVACION o 1098974 - . -
96 L 37.1405 - 880 223

HABITACIONAL CAMPESTRE . 371405 ¢ 880 223
10.2 o _ o 152.3683 | . i
__ DERECHODEVIA 03071’ - -
CONSERVACION . . 1520611 - - -
103 _ ! 650932 1222 309
HABITACIONALCAMPESTRE 51572 FR 2 309
. DERECHD DEVIA 17522, - -
_ AREAESPECIALDE CONSERVACIONS X7 -
T CONSERVACION 8.0462 : - -
. 104 T T aeasssi - -
| DERECHODEVIA__ o 20220 ..
CONSERVACION T a3 - -,
w2 55.3337 10,673 “ 2,702
HABITACIONAL o S . a0s38l 10,673 2,702
EQUIPAMIENTO URBANO _ 27238 - -
DERECHO DE VIA o 1em0 - -
""" AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 7 -
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 3 o 1.2300 - -
CONSERVACION ) 7.0026 - -
113 o 406227 - .
USO ESPECIAL 127119 - -
 AREAESPECIALDECONSERVACION3 87801 - -
" CONSERVACION r ©30.5707 - -
11.4 o _ 298042 3,308 837
__ HABITACIONAL ’ 27.9157 3,308 837
CONSERVACION _ 18885 - -
115 35.4103 2,97 752
HABITACIONAL } o 25.0714 2,571 752
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 3 8.8102 - -
CONSERVACION 1.5287 - -
116 384.0117 682 173
HABITACIONAL CAMPESTRE __ 28.7583 682 173
AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 2 . 16.5283 - -
_ AREA ESPECIAL DE CONSERVACION 3 19.7228 - -
CONSERVACICN 219.0021 . -

4.11. Estrategia Normativa
4.11.1. Disposiciones generales

El presente apartado tiene por objetivu cegular toda accién de urbanizacién que se pretenda desarrollar
en el drea de aplicacion del presente Programa, a través de la presente estrategia normativa,
respondiendo al modelo de ardenamiento ecaldgico que nos revela el grado de aptitud territorial y las
politicas de desarrollo a instrumentar y que guedardn definidas en el presente instrumento.

® |
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Se reconoce de igual manera que se deberén generar instrumentos normativos mas especificos como lo
establece el articulo 57 de la Ley de Desarrclio Urbano del Estado de Baja California en términos dei
presente Programa y sus anexos asi como las correspondientes declaratorias de provisiones y usos y
destinos, lo anterior £n congruencia con los planes y programas de desarrollo urbano a nivel regional y
estatal. -

Par lo anterior en el caso del 4rea de aplicacion una vez cumplido con lo establecido en el articulo 59 de
la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California en términos de dar la formaiidad
correspondiente al presente programa, se derogarén las disposiciones establecidas para el area de
aplicacion del presente Programa en el PDUCPT 2010-2030, en los casos en los cuales no se determine
alguna disposicidn y/o lineamiento en especifico en el presente programa para obras de urbanizacion y
edificacidn se deberd aplicar lo establecido en los instrumentos juridicos vigentes aplicables.

4,11.2. Modalidades de utilizacién del suelo
4.11.2.1. Zonificacién Secundaria

ta clasificacion de los tipos genéricos y los grupos de usos y destinos que los integran, son los
establecidos en el RZUCPT BC y sus anexos que establecen la clasificacion y los giros o actividades
especificas.

Las zonas Secundarias y sus claves que las identifican se ven en la Tabla 71

Tabla 71: Zonificacié!n\ Secundaria: o
{Programa Pascial dé Crieliniento Zina Sur)

H1-U Unifamiliar
Densidad Baja H1-H Muttifamiliar horizontal
H1-¥ Multifarniliar vertical
[t "3 Hi ST T bniamibar -
Densidad Media H2-H Multiiamiliar horizontah
.y — . Multitamiar vertical
H3-U Unifamiliar
H3-H Muyltifamitiar horizontal
H3-v Multifamiliar vertical
o s Bticnos, InGhystria figaray rigsgo bajo.
Industria pesada y riesgo alto 13 Industria pesada y riesgo alto
bl AT Ml " ifbenisidad baja *
Comercialy de servicios Barsial- MB-2:CB-2 \ 1nfen5|d‘ad media
T . e _ MB-3ZCB-3 ... ntensidad alta
. - MD-1;C0-1 Intensidad baja
Comerciail\?xt}: :e'sr:::tiﬂs Distrital MO-2:CD-2 Intensidad meéia
MD-3,CD-3 Intensidad alta
it central Y E MELCCL™ T T Uintinsidad baja ‘
Comerciaky de servicios Central | ME-2;€C-2 i A o inte@idad media
P i M3 S % i ENEERSsidad alta .
e eresd o,
MC-3 Intensidad alta
‘Equipamiento vecinal * "¢ H ¥ o sv™ T L ¥ Equipamientc vecinal
Equipamiento barrial E Equipamiento barrial
Equipatrdenta disirital : 3 ) " - Equipamiento distritat . &y 4
Equipamiento central Equipamientn central
Turistico Rural utR £ T Turistieo rural :
Turistico densidad baja UTR5-1B Turistico residencial densidad Baja

W

& ;&;ﬁsaﬂv . e N o 10(1' n
3 HTUUANA 3
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o ] o Rl {Programa Parcia?%é:greciﬁentqzéona Sw}
T yiksam T Fifistico regidencial desidad media
uTU Turistico Urbano
“Especial = EE Equipamients gspecial *
Infraestructura IN tnfraestructura
sidades ext e " AE Actividades extrackivhs
. AG Agropecuario
Agropecuario GH Granjas y huertos

4.11.2.2. Normas para regular la Intensidad y Densidad de Usos del Suelo

Uso Habitacional

Tabla 72: Intensidad Densidades Habitacionales Unifamifiares
A i i B B gy,

I3

HABITACIDNAL UNIFAMILIAR ' ,
- O e | e et D oagim. e s
o "7 pensiDAD BAIA DENSIDAD MEDIA | { DENSIDAD ALTA
\ - CAMPESTRE  H1BU wmME 7 gau
Densidades Neta {hab/has.} 20-25 81-115 134-174 213-238
L. _viviendas/Hegtireasnets ] 7§ 2129 3448 "
Viviendas / Hectdreas Bruta 6 17 27
| swpeitdepimaeote  [i s i a0 1T Tuo
Frente Minimoc de Lote 40 10.06 8.00
L, . % e T B . R o e . -
Frerte ﬁaﬁ?ﬁ"{a de late o7 calle W 175 . 128 800
. principaf; R " F— S S
Coeficiente de Dcupacién de! Suslo 0.25 06 0.70 0.72
{COs)
. R el . - - Wi b - P %
Coeflciente de UiliEacidn det Stele % 0s 12, 200 E § 958 i
— ,ICUS) ay . il Yo 3
Alturamdxima de edificacion 9.00 7.50 9.00 9.06
T Restriccion frontal Tomeo 300 Ts00 L300
Restriccidn posterior 10.00 3.00 00 300
% jardinady ep fa restriccién frontal ™ ¥ g0 50% 40% 30%:
Compestre HBU.- Habitacions! Baja Unifemilior AMU.- Hobitocional Media Unifamifiar
HAU.- Habitacional Afta Unifamilior
Tabla 73: Intensidad Densidades Habitacionales Muitifamiliares
i " -
HABSTACIONAL: MULTIFAMILEAR .
B g g E ‘?«QQ X - - I0NA
IDAD D AL i
. DENSIDAD BAJA ; EE;S ME;:A DENSIDA TA DENSIEICACION.
. R H1EMH H1BMV HIMMH H2MMY HA3IMH HIAMV T HIMV2
Densidades Meta {hab/has} 154 205 316 356 415 503 711
Viviendas/ HectsreasNeta , 39 "§._ 52 80 w0 105 | 150 . 180
Viviendas / Hectdreas Bruta 23 30 50 SE 125 94 112
Superficie Minfma de Lote 300 430 180 225 140 130 180 ¢
frente Minimo de Lote 15 20 12.50 15.00 8.00 12.50 15.00

101




12 de septiembre de 2014. PERIODICO OFICIAL Pigina 121

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
(PPCZS TBC 2014-2040}
ESTRATEGICO

HABITACIONAL MULTIFAMILIAR
_— R - _wo@m -: WNM»
DENSIDADMEDIA || DENSIDADALTA neusf:::aon
o /1 naeanry vz | HASMH Y R?.AMV HIMVZ
Freate.Minimo de late en calie i?.SQ: 'O2506 1. 1500 L@ 17.00 . “47.50

— 1] NS 1 O iy,
Coeficiente de Ccupacidn det

suelo {COS) 0.5 0.66 0.66 0.59 0.66 0.41 0.70

. Ttan s s PG I g e : . . wpmgs - —
~ Coeficiente dichtiizacion del . 24 . A9 450 g 354 "
B Suelo {cus:l - . 2 3 - . 1 ‘“MW [ ¢ TN —— <

Alturamaxima de editcacion en

7.5 1200 900 1800  9.00
mairos
Restriccian fiontsl _ 300" " 309 1" 7S804, so00 4, 5.00 ",

Restriccion posterior .00 3.00 3.00 3.00 3.00
¢ B ' .

% fardinado en |3 restziction ching ' 30%' -
frontal,

Nota: Saio se podrdn aplicar fas densmndes esrabfec;das camo rong de densrfrmcndn habitacional en Ios subsectoras 2.1, 2.2, 7.2

Habitacional

En los subsectores habitacionales con densidad media solo se podran establecer densidades mayores
cuando;

1. Unavez aprobade el estudio de impacto urbano por el IMPLAN, y obtenido las factibilidades de
servicios como agua potable, drenaje sanitario, energia eléctrica, telefonia y recoleccidon de
kasura, asi como aquellos estudios técnicos especizlizados, los de tipe urbano, imagen urbana,
ambiental y de tipo socicecondmico que la autoridad requiera que permitan dar cumplimiento
a la normatividad en la materia y garantizar que no se daran impactos negativos al contexto en
donde se pretende desarroflar la densificacion.

2. Se dé cumplimientc mediante la compra de los derachos de desarrclio de conformidad a lo
establecido en el RZUCPT BC, con lo que el agente desarrollador o particular podra transferir el
equivalente canstructive a las zonas y predios que se definan como de conservacién del
Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur como predios o dreas receptoras.

Para evitar peligros o riesgos a la poblacidn, cualquier uso habitacional debera atender a las
disposiciones que se establecen en el articuio 114 det RZUCPT BC.

4.11.2,.3. Autorizaciones
Usos de suelo

Para la autorizacion de usos y destinos de suele, la autoridad correspondiente revisara ademas de la
normatividad aplicable y Jo definido en este programa, principalmente:

» El Programa de Desarrollo Urbang del Centro de Poblacion de Thuana 2010-2030 (PDUCPT 2010-
2030).

* El Reglamento de Zonificacidn y Usas del Suelo del Centro de Pablacion de Tijuana, Baja California
(RZUCPT B.C. ) v su listados de usos y destinos de suelo genéricos asi como el listado de usos
especificos (actividades);

s Etapas de desarrollo urbano propuestas para la Zona Sur;

» ldentificacidn de areas {Urbana, Urbanizable, Canservacion)

*  Planc de Aptitud Territorial.

: AYUNTAMIENTGD : 102
Y U niuana
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* Resultado de requerimientos de Equipamiento Urbane por subsector establecidos en el presente

programa.

Lineamientos Estratégicos del presente programa.

Lineamientos por Palitica Ambiental definidas en el presente programa.

Carta Urbana del Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur

Matriz de compatibilidad de Usos y destinos de suelo y sus respectivas condicionantes,

Lineamientos Generales de los subsectores que integran el 4rea de aplicacién del Pragrama Parciat

de Crecimiento de la 2ona Sur.

* Todos los documentos e instrumentos vigentes que sean necesarios consultar para una mejor toma
de decision.,

Para atender las solicitudes para cambio de uso de suelo se atenders lo que para el caso establezca la
Comisién Técnica {ver RZUCPT B.C.). Para el caso de Zonas Declaradas como Conservacion no serd
factible los cambios de usos de suelo.

Tomando como referencia el RZUCPT B.C. la compatibilidad en los usos de suelo se representa a través
de la Matriz de Compatibilidad de Usos y Destinos del Suelo, ia cual establece los usos de suelo
especificos y de impacto significativo, que sean permitidos, condicionados o prohibidos en las zonas de
usas predominante que integran la zonificacion de este Programa.

Para el analisis de la compatibilidad entre usos y destinos del suelo las principales variables que se
deberdn analizar son:

= Tipo de zona primaria y actividades complementarias.
Intensidad de uso del suelo: intensivo o extensiva.
Requerimiento de infraestructura para su funcronamiento: consumo de agua potable y energia
eléctrica, principaimente.

*  Ndmero y frecuencia de circulacion de vehiculos v su impacto que se arigina por el uso de suela y
actividades en determinada zona,

+ Tipoy cantidad de desechos que genera: humos, polvos, gases, liquidos y sélidos,

= Niveles de ruidos que genera o toiera.

Tipo y frecuencia del transporte que genera: carga, de pasajeros, permanente, diario 0 eventual.

Requerimientos de equipamiente para su funcionamiento y/o operacién.

s  Necesidades de estacionamiento.

Caracteristicas arquitectdnicas y de imagen urbana.

» Eirango de compatibilidad debera regularse y apegarse a lo establecido en fos articulos 53 y 54 det
RZUCPT B.C..

4.12. Matriz de Compatibilidad

La Matriz es la guia para determinar el uso y destino del suelo, en la que se consideran usos
compatibles, condicionados y prohibidos. Ver anexo.- Matriz de Compatibilidad y versién técnica para
veria completa; para efectos del manejo e interpretacién de la matriz de compatibilidad se debera
identificar, el subsector donde se encuentra el predio, posteriormente localizar el usp. En esta matriz, se
podra verificar la compatibilidad que tenga con cada uno de los usos, densidades e intensidades de
acuerdo a las siguientes definiciones:

s05 Compatibles{Q): Los gue por sus caracteristicas de funcionamiento, frecuencia no
perjudican el correcto funcionamiento del subsector en gue se ubique el uso de suelo.

Usos Condicionados(C): Los que por sus caracteristicas de funcionamiento, frecuencia con
que se presentan o especialidad, no llegan a conformar una zona, o hien no se ajustan a la tipificacion
de usos y destinos prevista, por lo que no es posible predeterminar su compatibilidad en fas diferentes
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zanas. Estos usos requieren para su autarizacion de estudios y garantias suficientes que no perjudiquen
el correcto funcionamiento del area en que se ubiguen. Debera atender a las condicicnantes
establecidas por la Matriz de Compatibilidad definidas por cada tipe de uso de suelo que establece el
presente programa.

_Usos Prohibidos{X}: Son los que resultan incompatibles con el uso predominante dentro del
subsector considerado; estos casos deben prohibirse en forma expresa el uso.

Todos los usos ya sean compatibles o condicionados estdn sujetos a cumplir con las disposiciones
normativas aplicables en la materia, indistintamente de aquellas condiciones sefialadas en este
programa.

la condicién dependerd de la magnitud, intensidad y ubicacién precisa det uso en guestion. Las
condicionantes establecidas en la matriz de compatibilidad deberin cumplirse para la a2probacion de los
usos condicionados, por lo que se debera acotar a las siguientes:

Condicionantes para la Matriz de Compatibilidad por cada Usos de Suelo:
Hobitacional

C-1.- Para el desarrolle de Actividades Artesanales estas sal se podran generar en cumplimiente a la
astablecido al RZUCPT B.C., en el caso de ubicarse dentro de vivienda solo se podran ubicar cuando esta
colinde con vialidad primaria.

C-2.- Para el desarrollo de Establecimientos Menares estas solo se podran generar en cumplimiento a lo
establecido al RZUCPT B.C., y solo se padrén ubicar cuando esta colinde con vialidad primaria.

C-3.- Para el desarrollo de Equipamiento Urbano de nivel Distrital solo se podran generar colindando a
vialidad primaria.

C-4.- Solo se permitira uso especial en |a modalidad de gasolinera colindando a vialidad primaria y no
colindar con vivienda.

C-5.- No debera colindar con vivienda.
Habitacional Campestre

C-1.- Para el desarrolle de uso Habitaciona) solo se podran generar en cumplimiento a lo establecido al
RZUCPT B.C., debera presentar estudio de impacto vial y proyecto de integracion vial debidamente
aprobado por la autoridad correspondiente, asi mismo, deberd de considerar las disposiciones
aspecificas para espacios naturales, conservacion ecolégica y valoracion del paisaje que establece el
presente programa en su estrategia normativa y las gue considere necesarias el Implan.

C-2.- Para el desarrotlo de Comercio Vecinal y Barrial, como Servicio Barrial can Intensidad Baja y Media,
solo se podran generar en cumplimiento a lo establecido al RZUCPT B.C. y sofo podran desarrollarse si
se ubican colindando a la vialidad secundaria de primer orden de diche subsector.

C-3.- Para el desarrollo de equipamiento vecinal se debera considerar las disposiciones especificas para
espacios naturales, conservacion ecoldgica y valoracion del paisaje que establece el presente programa
en su estrategia normativa.

C-4.- Para el desarrollo de Uso Turistico estas solo se podran generar en cumplimiento a lo establecido
al RZUCPT B.C. y presentando proyecto de integracidn vial, asi mismo se debera considerar las
disposiciones ‘especificas para espacios naturales, conservacion ecoldgica y valoracién del paisaje gue
establece el presente programa en su estrategia normativa.

£-5.- S0lo se permitira usc especial en la modalidad de gasolinera colindando a vialidad secundaria del
subsector. Este tipo de uso y su infraestructura no debera cotindar con vivienda.
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C-6.- Para el uso especial en la madalidad de Torres, Mastiles, Antenas y demas elementos que
permitan el desarrclle de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) se debera considerar las
dispesiciones especificas para espacios naturales, conservacién ecoldgica y valoracion del paisaje que
establece el presente programa en su estrategia normativa, cuidando no se genere saturacion de
elementos de este tipo en el subsector.

(-7.- Solo se podran desarrcllar este tipo de actividades si se respeta una franja de 40 metros a
cualquier usos urbano.

Comercial

C-1.- Para el desarrollo de Actividades Artesanales estas solo se podrdn generar en cumplimiento a lo
establecido al RZUCPT B.C., solo podrdn desarrollarse si s2 ubican colindando a la vialidad secundaria de
dicho subhsector

C-2.- Para el desarrollo de Establecimientos Menores estas solo se podrén generar en cumplimiento a lo
establecido al RZUCPT B.C. solo podrén desarroliarse si se ubican colindando a la vialidad secundaria de
dicho subsector.

€-3.- Solo se permitird uso especial en la modalidad de gasalinera y centre de carburacién con proyecto
de integracién vial aprobado por la dependencia correspondiente y colindando a vialidad primaria ¥
secundaria de primer orden del subsector.

Industrial
C-1.- No deberdn colindar con vivienda

C-2.- Solo se permitird uso especial en la modalidad de gasolinera colindando a vialidades primarias y
secundarias de primer orden. Este tipo de uso y su infraestructura no deberd colindar con vivienda. NO
deberdn colindar con industria de alto riesgo. Los sectores que se consideran dentro con este use son
12,24,27,31,3.2,33,34,36,3.7,82, y 9.3

Equipamiento Recreotivo

C-1.- Para el desarrollo de Equipamiento Vecinal, Barrial, Distrital y Central estos solo se podran generar
en cumplimiento a lo establecido en RZUCPT 8.C. y el Sistema Normativo de Equipamiento Urbano,
editado por la SEDESOL, asi mismo se deberd considerar las disposiciones especificas para espacios
naturales, conservacién ecologica y valoracion del paisaje que establece el presente programa en su
estrategia normativa, asi mismo se debers presentar para su autorizacién los proyectos de
encausamiento eco hidrologico y proteccidn ante la autoridad correspondiente.

C-2.- Para ef desarrollo de usos turisticos estos solo se podran generar en cumplimients a lo establecido
en RZUCPT B.C., asi mismo se deberd cansiderar las disposiciones especificas para espacios naturales,
conservacidn ecelégica y valoracian del paisaje gue establece el presente programa en su estrategia
normativa, asi mismo se deberd presentar para su autorizacién los proyectos de encausamiento eco
hidrolGgico v proteccion ante la autoridad correspandiente, en términos de posibles descargas de aguas
residuales el proyecto deberd estar aprobado por la autoridad carrespendiente y el Implan.

C-3.- Para et uso especial en la modalidad de Torres, Mastiles, Antenas y demas elementos que
permitan ¢l desarrcllo de Tecnologias de informacidn y Comunicacién (TIC) se deberd considerar las
disposiciones especificas para espacios naturales, conservacién ecoldgica y valoracion del paisaje que
establece el presente programa en su estrategiz normativa, cuidando no se genere saturacién de
elementos de este tipo en este subsector.

C-4.- Para usos agropecuarios se deberd considerar las disposiciones especificas para espacios
naturales, conservacion ecoldgica y valoracion del paisaje que establece el presente programa en su
estrategia normativa

-
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En cualquiera de los casos en este subsector se deberd contar con los estudios técnicos
correspondientes en relacidn a los derrumbes. Los sectores que se consideran dentro con este uso san
6.1,6.2,6.3,7.2, 7.3y 8.5;

Equipamiento Urbano

C-1.- Para e! desarrollo de Actividades Artesanales estas solo se podrin generar en cumplimiento a lo
establecido al RZUCPT B.C., en el caso de ubicarse dentro de vivienda sclo se podrdn ubicar cuando esta
colinde con vialidad primaria.

C-2.- Para el desarrollo de Establecimientos Menores estas s0lo se podrdn generar en cumplimiento a lo
establecido al RZUCPT B.C., y solo se podran ubicar cuando esta colinde con vialidad primaria.

C-3.- S0lo se permitird uso especial en la modalidad de gasolinera colindando a vialidad primaria del
subsector,

Uso Especial

C-1.- Para el desarroflo de Uso Turistico estas solo se podrdn generar en cumplimiento a lo establecido
al RZUCPT B.C. y presentandc proyecto de integracién vial, presentando estudio de impacto vial y su
correspondiente proyecto de integracién vial, se deberd considerar las disposiciones especificas para
espacios naturales, conservacion ecolégica y valoracion del paisaje que establece el presente programa
en su estrategia normativa.

C-2.- Solo se permitira el uso especial en la modalidad de Tangues de Almacenamiento de Agua,
Estaciones de Medicién, Generadores Eodlicos, Generadores Solares, Torres, Mastiles y Antenas y se
debera considerar [as disposiciones especificas para espacios naturaies, conservacién ecoldgica y
valoracion del paisaje que establece el presente programa en su estrategia normativa, cuidando no se
genere saturacion de elementas de este tipo en este subsector.

C-3.- Infraestructura Regional se deberd apegar a los lineamientos técnicos y normas en la materia, asi
como a las disposiciones que en materia ambiental determine los manifiestos correspondientes.

C-4.- Para los usos agropecuarios se deberd considerar las disposiciones especificas para espacios
naturales, conservacion ecoldgica y valoracién del paisaje que establece el presente programa en su
estrategia normativa.

Actividad Primaria

C-1.- Para e desarrclic de vivienda unifamiliar o multifamiliar se deberd considerar las disposicicnes
especificas para espacios naturales, conservacion ecoldgica y valoracion del paisaje que establece el
presente programa en su estrategia normativa.

C-2.- Para el desarrcllo de equipamientd vecinal y barrial se debera considerar las disposiciones
especificas para espacios naturales, conservacion ecoldgica y valoracion del paisaje que establece el
presente programa en su estrategia normativa.

C-3.- Para el desarrolio de Use Turistico estas solo se podran generar en cumplimiento a lo establecide
at RZUCPT B.C. y presentando proyecto de integracion vial, asi mismo se debera considerar las

. disposiciones especificas para espacios naturales, conservacion ecolégica y valoracidn del paisaje que
establece el presente programa en su estrategia normativa.

Area Especial de Conservacion 2 y Area Especial de Conservacidn 3

C-1.- Para uso Habitacional Unifarniliar solo se podrd generar en cumplimiento con lo establecido en el
RZUCPT B.C., debera presentar estudio de impacto urbano y proyecte de integracién vial debidamente
aprobadeo por la autoridad correspondiente, asi mismo, considerar las disposiciones especificas para
espacios naturales, conservacion ecoldgica y valoracién del paisaje que establece el presente programa -
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en su estrategia normativa y las que considere necesarias el Implan. Se deberd considerar como
densidad mixima permitida para HC hasta 6 viv/ha, para H1BU hasta 27 viv/ha. y para H2MU hasta 38
viv/ha.

C-2.- Para el desarrolio de Equipamiente Vecinal, Barrial y Distrital estos solo se podrin generar en
cumplimiento a lo establecido al RZUCPT B.C. y a lo establecido por el Sisterma Normativo de
Equipamiento Urbano, editado por la SEDESOL, deberd considerar las disposiciones especificas para
espacios naturales, conservacion ecolégica y valoracion del paisaje que establece el presente programa
en sy estrategia normativa.

C-3.-Para el desarrolle de Uso Turistico Residencial Baja y Media solo se podran generar en
cumplimiento a lo establecido al Reglamento de Zonificacior y Usos de Suelo del Centro de Poblacidn
de Tijuana y presentando estudio de impacto urbano y proyecto de integracién vial,

C-4.- Solo se permitird el uso especial en la modalidad de Tanques de Almacenamiento de Agua,
Estaciones de Medicién, Generadores Edlicos, Generadores Solares, Torres, Mastiles y Antenas y se
debers considerar las disposiciones especificas para espacios naturales, conservacion ecolégica y
valoracion del paisaje que establece el presente programa en su estrategia normativa, cuidando no se
genere saturacion de elementos de este tipo en este subsector.

C-5.- Infraestructura Regional se deberd apegar a los lineamientos técnicos y normas en la materia, asi
como a las disposiciones que en materia ambiental determine los manifiestos correspondientes.

C-6.- Para el uso agropecuario se debera considerar las disposiciones especificas para espacios
naturales, conservacion ecolégica y valoracién del paisaje que establece el presente programa en su
estrategia normativa.

Conservacion

C-1.- Para uso Habitacional U.ifamiliar solo se podra generar en cumgplimiento con o establecido en el
RZUCPT B.C., debera presentar estudio da impacta urbano y proyecto de integracidn vial debidamente
aprobado por la autoridad correspondiente, asi mismo, considerar las disposiciones especificas para
espacios naturales, consesvacién ecofogica y valoracidn det paisaje que establece el presente programa
en su estrategia normativa y las que considere necesarias el IMPLAN. Se debera considerar como
densidad maxima permitida para HC hasta 6 viv/ha., para H1BU hasta 27 viv/ha. y para H2MU hasta
38 viv/ha.

C-2.- Para ef desarrollo de Equipamiento Vecinal, Barrial v Distrital estos solo se podrdn generar en
cumplimiente a lo establecido al RZUCPT B.C. y a lo establecido por el Sisterna Normativo de
Equipamienta Urbane, editado por la SEDESOL, deberd considerar las disposiciones especificas para
espacios naturales, conservacién ecolégica y valoracion del paisaje que establece el presente programa
en su estrategia normativa,

C-3.-Para el desarrollc de Uso Turistico Residencial Baja y Media sclo se podranm generar en
cumplimiento a lo establecido ai Reglamento de Zonificacidn y Usos de Suele del Centro de Poblacian
de Tijuana y presentando estudio de impacto urbano y proyecte de integracién vial.

C-4.- Solo se permitird el uso especial en la modalidad de Tanques de Almacenamiente de Agua,
Estaciones de Medicidn, Generadores Edlicos, Generadores Solares, Torres, Mastiles y Antenas y se
debera considerar las disposiciones especificas para espacios naturales, conservacion ecoldgica ¥
valoracion del paisaje que establece ef presente programa en su estrategia normativa, cuidando no se
genere saturacion de elementos de este ti Ro en este subsector.

I
C-5.- Infraestructura Regional se deberd apegar a los lineamientos técnicos y normas en la materia, asi

como a fas disposiciones que en materia ambiental determine los manifiestos correspondientes.
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En cualquiera de los casos para cualguier subsector con usa de conservacion que se pretenda dar algun
uso compatible o condicionado se deberd contar con fos estudios técnicos correspendientes para su
validacién por parte del Implan.

4,13. Normativa del desarrollo urbano.
4.13.1. Estructura urbana.
4.13.1.1. Cambios en la Estructura Urbana

En el caso de los planes maestros y proyectos ejecutivos de fraccionamientos debera ser congruentes
con el presente pragrama en términos de infraestructura vial, equipamientos, usos de sueio,
densidades e intensidades, infraestructura de cabecera, solo se podran establecer y aprobar los
cambios correspondientes por subsector si se cumple con fo siguiente:

= No se modifique la superficie y configuracion del subsector.

e  Se desarrollen los estudios técnicos especificos (planes de manejo, hidrologicos, geoldgicos, flora-
fauna, etc.) que determine como minimo necesarios el IMPLAN y se demuestre que no existirdn
impactos negatives al medio ambiente, las actividades econdémicas y a la poblacién de un érea de
influencia que determinara el propic IMPLAN.

s Nose afecte el funcionamiento de otro subsector colindante al cual se solicita cambios.

»  Se cuente con la factibitidad de infraestructura eléctrica, agua potable, saneamiento y de servicio
publicos municipales (recoleccion de basura, alumbrado poblico seguridad publica).

« Desarrcllar un Plan Maestro de Integracién Urbana del subsector de conformidad a lo establecido a
los articulos 22, 23 y 24 del RZUCPT B.C.

»  Previo a cualquier accién de urbanizacidn o edificacion en el caso de los subsectores que integran
los sectores 7, 9 y 10 {Arroyo Rosarito) se deberan dar cumplimiento a lo establecido en e! parrafo
anterior, ademds de contar con el visto bueno del Comité Local de la Cuenca Hidroltgica de la Zona
Sur se necesitara desarrollar el proyecto ejecutive de encausamiento eco hidrolégico y declaratoria
de la delimitacidn aprobada y publicada por la Comisién Nacional del Agua.

4.13.1.2. Cambios en Plazos de Desarrollo.

Una parte fundamental es el peder dar cumplimiento a las etepas de desarrolla propuestas en las Areas
de Reserva Urbana del drea de aplicacion, para ello y en base a lo establecido en el articulo 38 del
RZUCPT B.C. se deberdn acatar las disposicicnes que para cada etapa establece el reglamento en cita.
En el caso de requerirse el cambic del plazo de desarrollo de algin subsector identificado como de
reserva urbana (adelantarse al plazo establecido} serd necesario que el promovente cuente con las
factibilidades de infraestructura eléctrica, agua potable, saneamiento y de servicio publicos
municipales {recoleccién de basura, alumbrade publico seguridad publica), asi como también los
estudios técnicos especificos {planes de manejo, hidrologicos, geolégicos, flora-fauna, etc.} que
determine como minimo necesarios el IMPLAN y se demuestre que no existirdn impactos negativos al
medio ambiente, las actividades econdmicas y la poblacidn de un drea de influencta que determinara ]
propio IMPLAN.

4.13.2, Sistema de Comunicaciones.

Es importante establecer que la planeacion, disefio y construccion de la infraestructura vial debera
considerar lo sefialado en la normatividad de SEDESOLBS, el Manual de Proyecto Geométrico de
Carreteras de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes {SCT}%, {as Normas Técnicas de Proyecto y
Construccion de Obras de Vialidades de! Estado de Baja California y el Regiamento De Vialidad y

Mg retpnn de Desereailg bovial (SEQESOLY. 5399
Semeran g s Fiikfics, 1907

S AYUNTAMTENTO  § ©. 188 %
1 NA N

+¢"  TLIUA



Pigina 128

PERIOPICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de fa Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS T8C 2014-2040}
ESTRATEGICO

Transporte Pubiice para el Municipic de Tijuana®, Plan Maestro de Vialidad y Transporte para el
Municipio de Tijuana, PDUCPT 2010-2030, asi coma en el RZUCPT B.C.

4.13.2.1.  Principios de disefio de las futuras vialidades.

*  Enlos casas de vialidades primarias de acceso controlado, primarias y secundarias de primer orden
se privilegiara el desarrollo de puentes peatonales que formen parte de andadores y ciclo vias.

* Se deberd considerar el tipo de usos de suelo adyacentes a las vialidades de acuerdo a su jerarquia
y funcion,

»  Sedebera respetar el paisaje existante.

¢ Se debera considerare el transporte piiblico masivo no centaminante con carriles exclusivas donde
se considere también la infraestructura de apoyo a este tipo de transporte.

* Sedeberd integrar barrera de drboles y arbustos para amortiguar ruidos y contaminacion.

= Enlas secciones viales se deberan integrar disefios de andadores peatonales.

En las secciones viales se deberan integrar las ciclovias y su respectivo mobiliario urbano.

Se debera promover la asignacion y nomenclatura vial correspondiente.

Se deberan forestar taludes donde se requiera a efecto de evitar desiaves.

4.13.2.2. Lineamientos para vialidades en zonas especiales de conservacion.

* Las vias vehiculares o caminos vecinales en zonas de conservacion se consideran dentro det
esquema vial propuesto como de jerarquia local y son consideradas de uso det dominio publico o
comun, por lo gue para su modificacién sera necesario determinar un trazado alternativa que
cumpla con las funciones de la ruta original; para ello serd necesaria la participacion de los
propietarios de predios, del Consejo Municipal de Desarrollo Rural y [a consideracién de estrategias
y cbjetivos del Plan Municipal de Desarrollo Rurai.

# Dentro de los instrumentos de planeacidn urbana aplicables a zonas de nueva creacion, se debera
hacer el reconocimiento explicito de estas vias, identificando su localizacion, funcién ambiental y
uso plblico.

s laresolucion para modificacion de estas vias, estard basado en la aprobacion del desiinde, que ser3
{a base para rectificar su trazo en la forma y condiciones que se determinen juridicamente.

* En referencia al trazado de vias de trinsito vehicular en 4reas catalogadas coma especiates de
conservacion, el procedimiento de definicion del trazo, deberd considerar el aviso previa
notificacion y la convocatoria de audiencia con los propietarios de predios colindantes,

* La ubicacién de estas vialidades, debera acompadiarse de los analisis correspondientes de desiinde,
evaluacion de terrencs y de evaluacidn de impacto ambiental, el cual deberd considerar la
modificacién o afectacion a vias pecuarias existentes,

= Con base en el deslinde, se determinan ios limites aplicables tanto a vias como de transito
vehicular, debiendo proceder a la efaboracion de las declaratorias de derecho de via y a demarcar
los limites correspondientes sobre el terreno con cardcter permanente.

* Lla incorporacion de drenaje superficial {pluvial y cunetas) a lo largo de las vialidades debe
considerarse como un componente integral de todo el sistema de drenaje de la vialidad y como
elemento preventivo de accidentes y del deterioro prematuro de |a vialidad, su incorporacion serd
un requisito indispensable. Para el caso de vialidades que pasen paralelas a drenes naturales de
agua, sera requisito disefiar drenes cruzados que desvien los flujos por debajo de las mismas y
permitir 1a continuidad de los flujos naturales de agua, asi como el paso de la fauna silvestre.

4.13.3. Transporte Publico

Este apartado estd sujeto a lo senaladu en las Normas Técnicss de Proyecto y Construccion para Obras
de Vialidades del Estado de Baja California, y et Manual de Dispositivos para el Control de Transito en
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Vialidades del Estado de Baja California™, el Reglamento de Transporte Plblico para el Municipio de
Tijuana, B. C. y Plan Maestro de Vialidad y Transporte para el Municipic de Tijuana.

4.13.3.1. lineamientos para el Transporte Piblico de Carga

De conformidad al PDUCPT 2010-2030 las vialidades en gue se establezcan las rutas para el transporte
de carga debeidn contar con las caracteristicas geométricas y de disefio que faciliten el flujo del transito
de vehiculos de carga, como son: pendiente longitudinal, seccion de carriles, radios de control en
intersecciones para maniobras, implementacién de dispositivos de control especiales o de emergencia
come rampas, barreras de contencidn, etc. Asi mismo se debera prever que la distancia minima entre la
superficie de rodamiento y la parte baja de toda estructura que atraviesa la vialidad, tenga el minimo
necesario para el transitc de vehiculos pesados.

4.13.4. Sistema de infraestructura, instalaciones especiales y servicios.

Las condiciones que regutan el entorno de los elementos que componen este tipo de sistema se regirdn
ademds de lo que dispone la legisiacion sectorial vigente, por lo que establece el RZUCPT B8.C., asi como
planes y programas parciales de desarrollo urbano.

Para el caso especifico del Poliducto que pasa por la parte norte del drea de aplicacion, si bien el
RZUCPT B.C. establece una serie de restricciones, dentro del presente programa, se establecen las
disposiciones especificas para regular su operacién y los usos y destinos de suelo de predios
colindantes.

El suelo clasificado como parte del sistema de infraestructuras, instalaciones especiales y servicios serd
preferentemente de titularidad publica, pero también se podra desarroilar dentro de suelos de
propiedad privada con la correspondiente servidumbre piiblica.

Para el caso de desarrollo de infraestructura pluvial para los futuros desarrollos que se pretendan
desarrollar en el drea de aplicacion se deberan contar como minimo lo sigutente:

*» Modelamiento de Captaciones: Delinear y caracterizar areas de drenaje para después calcular
escorrentia antes y después de la construccion de obras civiles y el andlisis def impacte en cauces
naturales y artificiales.

* Capacidad de Akantarillado: Verificar la habilidad de las estructuras de alcantarilade pluvial o
combinado para recolectar, conducir y descargar flujos de aguas lluvias de manera segura.

* Gestidn de Aguas de liuvias: Cuantificar el impacto y manejar las descargas de aguas lluvias
resultantes de desarrollos urbanos y construccion, y 1a verificacion que dichos impactos satisfacen
los requerimientos y normatividades de la Comisidn nacionai del Agua y del propio Ayuntamiento
de Tijuana.

» {uencas Regionales: Elaborar el andlisis de drenaje regional y estudios para desarroifar controles
estructurales y no estructurales para la calidad y cantidad de escarrentia para cuencas urbanas
mixtas y rurales.

= Llanuras de inundacidn: Desarrollar investigaciones hidrdulicas e hidrologicas para delinear
fronteras de inundacion adyacentes al Arroyo Rosarito y Cueros de Venado, estableciendo
elevaciones de inundacion y regulande desarrollos en las dreas expuestas a inundaciones.

* Disefic: Determinar y documentar didmetros y otros parametros de disefo para sistemas de
coleccién de aguas lluvias en desarrollos residenciales y comerciales, vias urbanas y rurales, y
lagunas de detencion artificiales en dreas de conservacion.

*  Operacion y Mantenimiento: Ubicar geograficamente y gestionar permisos de drenaje, generar
reportes ambientales, y realizar analisis de rehabulitacion.

4.13.5. Sistema de espacios libres.
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El sistema de espacios abiertos es el conjunic de espacios del drea de aplicacién y representa el
principal elemento para dar una mejor calidad de vida a sus habitantes, por lo gue su localizacidn
deberd ser estratégica ya que en ella se generan actividades educativas, recreativas, culturales y
deportivas, por lo gue estd integrada por &reas especiales de conservacion y por aquellos espacios libres
publicos resultantes de donaciones por concepto de acciones de urbanizacion.

4.13.5.1. Espacios libres piablicos resultantes de donaciones por acciones de
urbanizacion.

Los usos generales o caracteristicos del sistema de espacios libres serdn aquellos de caracter publico
que sirvan al descanso y ocio de la poblacidn. Se permiten las actividades hidicas, socioculturales,
educativas al aire libre, cientificas y de conservacion; para efecto de su autorizacion se atendera a las
siguientes disposiciones y las condicionantes expresadas en la Matriz de Compatibilidad.

4,13.5.2. Disposiciones y criterios para el disefio urbanco-arquitecténico con
elementos de seguridad poblica.

*  Los espacios publicos abiertos deberdn tener facil acceso y movilidad dentro del espacio disefado,
asi como contar con una buena iluminacidn para que los usuarios puedan ver y ser vistos.

+ En el disefio de espacios publicos se deberd contar con sefalizacion facil de leer para ayudar a los
usuarios a ubicarse, donde los usuarios puedan verse unos a ctros con facil visibilidad general de
todo &l fugar, libre de lugares donde alguien pudiera esperar escondido.

+  Prever variedad de usos y actividades: lugares para pasar ei tiempo, caminar, jugar, comer, hacer
ejercicio, ete., para diferentes grupos de edades a distintas horas del dia, en diferentes épocas del
afio, considerando las condiciones de clima para proveer de sombra en época de calor (verano) y
proteccion para el frio (invierno).

s Es importante disefiar espacios para instalaciones para nifios pequefios y adultos mayores {porque
las mujeres con frecuencia son cuidadoras) por ejemplo, se pueden necesitar veredas bajas y
anchas para los coches de behé, sillas de ruedas, y andadores, y dreas de poco transito.

+ En el disefio de espacios piiblicos deberd contar con disefio de paisaje en ¢l que se considere evitar
conglomeraciones de vegetacion, perosi el factor iluminacién es un elemento a considerar.

4.13.5.3. Disposiciones especificas
Espacios Naturales.

Dentro de las estrategias estd la Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable en funcion del
Ordenamiento Ecolégico, en el que se busca generar desarrollo pere respetando los recursos naturales
existentes en el area de aplicacién del presente programa a través de un tratamiento integral.
Reconociendo que estos espacios juegan un pagel importante no tan solo por su rol ambiental, sino
también por su gran potencial para gue en ellos se desarrclien actividades culturales, deportivas v
recreativas gue le permitan a la comunidad un desarrclio integral. Por lo anterior es importante
establecer las siguientes disposiciones aplicables a estos espacios:

+ Se elaborardn planes de manejo, para las areas de conservacion, cuyc contenido minimo y
definicidn se establece en el presente apartado referente a los instrumentos de actuacion de este
programa.

+ El uso y el aprovechamientc de los bienes y recursos incluidos en el ambitc de los espacios
naturales, se realizard de manera compatible ron la preservacion de los valores gue fundamentan
su definicion y conservacién. Dentro del ambite territorial de los espacios naturales, 1a autorizacion
de usos u otorgamiente de licencias para el desarrollo de actividades, corresponde a los drganos
competentes en razén de la materia, los cuales antes de resclver tendran que solicitar, opinidn
técnica de la Direccion Municipal de Proteccién al Ambiente {DMPA) v al IMPLAN, en materia de
espacios naturates protegidos.
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En ningdn caso pueden adquirirse por silencio administrativo facultades o derechos, ni licencias, ni
concesiones que se refieran a usos prohibidos o condicionados. La autorizacién, licencia a
concesion otorgada gue contravenga lo dispuesto en el dictamen técnico mencionado, serd nula de
pleno derecho.

La declaracién de un espacio de refevancia ambiental no supone la ohligacién de los titulares de
promover el acceso piblico a ja propiedad ni la pérdida de la gestion ardinaria de sus predics. En
dado que se desee hacerlo, la administracion ambiental, en coordinacion con ios propietarios
tendrd que definir, cuando proceda, los itinerarios y zonas para el disfrute publico de estos
espacios.

Para promover el desarrollo sostenible de los espacios de relevancia ambiental y de sus zonas de
influencia, el gobierne municipal fomentara la cooperacién de la poblacidn local {agricultores,
propietarios y otros sectores interesados) para la gestion de espacios naturales de relevancia
ambiental, e impulsara el establecimiento de convenios o transferencia de derechos de desarrctlo y
la aplicacién de recursos procedentes de la administracién publica estata} y municipal, asi como
recursos derivados de programas publicos federales, y de aportaciones o donaciones de personas
fisicas o morales.

Parques Urbanos y Jardines.

La ordenacién de los parques urbanos vy jardines obedecerd a criterios variados de disefic que
contemplen los siguientes aspectos:

En el caso de parques urbanos en zonas con un alto potencial paisajisticos y de elementos
ambientales se debera, previo al trabajo de disefo desarrollar, un trabajo de diagndstico ambiental
v social det drea de influencia donde se pretenda desarrollar dicho parque.

Se debers definir una estructura administrativa y de gestién-acompafiamiento para el disefio de los
espacios asi como para el mantenimiento del mismo.

Se debera desarrofiar un plan maestro y/o proyecto ejecutivo respondiendo a las necesidades de
conectividad del barrio o distrito, de donde se quiera desarroliar privilegiando la conectividad
peatonal y a través de bicicletas,

Se deberan considerar elementas estructurantes dentro de! disefic del proyesto principalmente los
destinados a espacios para uso infantil, y para el desarrollo comunitario los cuales deberdn ser
seguras, y con accesibilidad.

La arborizacién se desarrollard fundamentalmente en asociacidon con los senderos peatonates, los
andenes perimetrales y con masas de drboles plantados siguiendo las indicaciones del proyecto. La
vegetacion seleccionada debe cumplir con la idoneidad para el fin que la determina. Se debera
privilegiar la flora nativa y tematica.

En el caso de humedzles camo los Arroyos Rosarito y Cueros de Venado se deberd generar 12
integracion con estos y el resto del espacio.

Espacios urbanos.

El disefio de las plazas y espacios libres urbanos permitird una utilizacion intensiva del espacio y se
basard en superficies lo mas planas posibles, con sistemas de pavimentacion resistentes a las
actividades masivas y con un tratamiento simbdlico significative que influya en el disefio urbano.

Temporalmente se admiten usos provisionales tales como {a instalacion de ferias o atracciones,
siempre que na supongan un deterioro para los espacios ajardinados y las obras de urbanizacién.

El establecimiento de estacionamientos publicos es compatible solamente en las plazas o parques
Jrbanos.

No se permitira la instalacién de mercados sobre ruedas, ni vendedores ambulantes en ningun
espacio plblico dentro del drea de aplicacion de! presente programa.

]
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= Entodos los casos se permitird la construccion de edificios e instalaciones de uso compatible, gue
den servicios complementarios al espacio urbano (educativo, sociocultural, deportivo,
administratives, asi como restaurantes), con los fines y objetivos del presente programa.

*  5i bien dentro del presente programa se pretende impulsar el manejo integral de residuos solidos
para el caso de dreas destinadas para el acopio de residuos solidos de zonas y/o areas comerciales
de tipe vecinal y barrial serd importante evaluar previe a cualquier autorizacién los posibles sitios
que no generen impactos negativos en términos de olores e imagen urbana.

Espacios libres lineales.

La principal zona estd contemplada en el drea del arroyo de Rosarito, donde se propone desarrollar
espacios publices y equipamientos compatibles, aprovechande la gran extension y longitud del arreyo
en cita, que representa un elemento de compensacién ambiental-paisajista y de tipo urbano en
términcs de equipamiento e infraestructura vial y cicle vias, teniendo como fin generar espacios
abiertos para uso colectiva.

Dada la funcionalidad de estos espacios, se restringe la posibilidad de uso y aprovechamiento,
permitiéndose Unicamente el paso de redes de infraestructura, fa incorporacidn de arbolado, areas
ajardinadas, sendas peatonales y ciclo pistas, las cuales procederan unicamente con la elabaracion
previa de los analisis del sitio y la introduccién de medidas de mitigacion y cantral de impactos que
resulten aplicables conforme al dictamen que se determine.

Espacios libres privados.

5i bien a diferencia de los espacios publicos, estos pueden ser elementos de la estructura urbana, se
deberan de proponer esquemas de coparticipacién gobiernc-iniciativa privada en el que se le pueda dar
acceso 2 la mayoria de la poblacion, sin que esto implique evitar el pagar una cuota para la utilizacion
de estos, por tanto los lineamientos técnicos a los que se debera acotar el disefio de estos espacios ya
sean cerrados o abiertos seré el mismo que para los espacios publicos.

4,13.5.4. Imagen Urbana.

La imagen urbana estd contenida en cuatro elementos bésicamente: el espacio publico-abierto, el
espacio privado contenido especificamente en las edificaciones, las dreas destinadas a la conservacian
ecoldgica {cerros, montaiias, reas arbustivas y arbéreas, cafadas, arroyos, etc.} y las actividades de la
poblacion.

+

Por lo anterior, es importante determinar lineamientos de caricter general en materia de imagen
urbana para aplicar en et desarrolic de acciones de urbanizacién y edificacién, por lo gue se determinan
las siguientes:

Actividades de la Poblacion.

s Eventos populares que por sus caracteristicas pueden dafar Ja imagen urbana.

*  No se permitira el comercio ambulante en via publica.

* Nose permitird a comercios que invadan y/o obstruyan la via publica con ios bienes y/o productos
que cferten.

* No se permitira infraestructura y/o mobiliaric urbano de transporte publico de manera provisiona!
en via publica.

Espacio Piblico-Abierto.
Vialidad Peatonal-Vehicular.

* latrazay jerarquia de las vialidades deberd ser en congruencia a lo establecido en el esquema vial
propuesto en el presente programa.
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Las banguetas no podrdn reducirse de acuerdo a lo establecido en las secciones viales propuestas
en el presente programa para vialidades primarias de acceso controlado, primarias, secundarias de
primer y segundo orden, asi como en las de jerarquia local.

Se deberan utilizar los pavimentos apropiados de acuerdo 2 los volimenes de flujo vehicular y su
disefio debera responder a las condiciones del contexto, debiendo sefalar los espacios para cruces
peatonzles con texturas y colores contenidas en el concreto.

Preferentemente fas vialidades deberan contener en sus bangquetas vegetacién conforme a disefio
previamente aprobado por la autoridad correspondiente.

En el caso del seftalamiento vial (horizontal-vertical) este deberd apegarse a lo establecido en las
normas técnicas correspondientes y respender a un disefic uniforme.

No se permitira la colocacién de pubiicidad en espacios pablicos que no cuenten con el espacio e
instalaciones adecuadas para dicho fin y previamente autorizados por el municipio,

Mobiliario Urbano.

En el caso de vialidades primarias y secundarias se buscara instalar el cableade de alumbrado
publico e infraestructura eléctrica de manera subterranea.

Los postes de alumbrado publico deberd guardar un disefio, tamafo y color de acuerdo a las
condiciones del contexto.

Los monumentos que se propongan en espacios abiertos deberan guardar una proporcion al
contexto ademas de que su disefio, tamafio y color deberan responder a las condiciones del sitio de
donde se desee colocar.

La ubicacion de casetas telefdnicas, bancas, kioscos y todo tipa de mobiliario urbano en via poblica
previa a su colocacidn deberan ser evaluado en términos de su disefio, cantidad y ubicacién por el
IMPLAN para posteriormente ser autorizados por la autoridad competente en ia materia.

En Pargues, lardines y Areas Publicas se deberdn implementar, de manera conjunta con la
autoridad municipal, programas de limpieza de espacios plblicos.

Frevio a la colocacién de vegetacion en espacios publicos la autoridad debera desarrollar un analisis
del tipo de vegetacion mas apropiada para colocar de acuerdo 2 las dimensiones y ubicacian del
espacig, debiendo privilegiar ta colocacidn de vegetacion nativa de Ia zona.

En el caso de baidios que generen problemdticas ambientales, urbanas o sociales se deberd
promover la adquisicion de estos por parte de la autoridad municipal para ser desarrollados como
areas verdes o parques publicos.

Espacio Privado.

Edificaciones

Los propietarios de inmuebles indistintamente de su actividad deberian de mantener en buen

estade las fachadas y tendran la obligacién de pintarlas cuando menos una vez cada dos afos.

Los propietarios o arrendatarios tendran la obligacion de mantener limpias las aceras o frentes de

sus viviendas o comercios y servicios.

En el caso de inmuebles con usos de suela de comercio y servicio deberan de mantener en buen

estado los anuncios publicitarios para lo cual deberd también cumplir con las siguientes

disposiciones:

a} Deberdn ser anuncios sin estructura soportante.

b} Nodeberan exceder del 20% de la superficie de la fachada

¢} Unicamente se publicitara anuncios con la razén social o denominacidn social del
establecimiento comercial o de servicio y su actividad principal.

Areas de Conservacién Ecolbgica

A efecto de proteger el valor escénico de las zonas destinadas a conservacion, se establecen los
siguientes lineamientos generales:
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s Previo a cualquier accidn de urbanizacion se debera hacer una valoracion del medio fisico natural,
en el que se considere la configuracién topografica y los elementos naturales para poder respetarla
de conformidad a la normatividad en la materia,

+ No se podran desarrollar actividades que pongan en riesgo a elementos naturales, para lo cual se
deberan desarrollar los estudios correspondientes y planes de mangjc que resulten necesartos
previa al desarrollo de las mismas.

* La reubicacidn de especies vegetales nativas y las clasificadas como endémicas estaran
condicionados a fa aprobacion y resolucién de la autoridad correspondiente.

+ las actividades y usos de suelo en areas de recarga acuifera estaran condicionadas a que se permita
la absorcidn de agua pluvial al subsuela.

Lineamientos por Politica Ambiental

Una parte fundamental son los lineamientos ambientales a los cuales se sujetaran los Subsectores y las
Unidades Ambientales establecidas en base a las politicas ambientaies definidas en el presente
Programa de Desarroilo Urbano, las cuales serdn las siguientes:

Lineamientos por politica de Aprovechgmienta con Consolidacion.

Esta politica se aplica en dreas que et RZUCPT B.C. identifica como Areas Urbanizadas donde existe una
dinamica econémica (agropecuaria, industrial o de servicios).

Es prioritario que en estas zonas se implementen programas de ordenamiento territorial urbano y de las
actividades procuctivas primarias, secundarias y terciarias, con el propdsito de regularias para prevenir
¥ controlar los efectos negativos at ambiente y propiciar la recuperacion del mismo.

* Se permite el crecimiento de dreas urbanas Gnicamente hacia zonas que presenten aptitud para
ello.

e las zutcridades competentes estableceran politicas y programas para cubrir el déficit de areas
verdes en los municipios, hasta cumplir con el indice recomendando por la Organizacidn de las
Naciones Unidas de 16 m2 de dreas verdes por habitante.

»  Se restringe el desarrotlo de las actividades econdmicas, desarrollos inmobiliarios y asentamientos
humanos & la disponibilidad de éreas adecuadas para su asentamiento, las que deberan contar con
la infraestructura y servicios necesarios.

»  En los planes de desarroilo urbano de los centros de poblacién se promovera la reubicacién de
industrias que se encuentren dentro de las zonas habitacienates, dando prioridad a las empresas
que representen un riesgo para la pobfacion.

« losdesarrolladores inmobiliarios deberan de construir sistemas de tratamiento, reciclaje y redso de
aguas residuales domésticas.

Linegmientos por politica de Aprovechamiento con Impulso

Aplica en zonas que requieren de un estimulo para lograr un desarrolle urbano y econdmico
sustentable, respetando los lineamientos y normas ambientales aplicables y que el RZUCPT B.C.
identifica como Areas de Reserva Urbana.

e Se permite el desarrollo de actividades econdmicas y de desarrolle urbano, tas cuales cumplirdn
con las disposiciones de {a legislacton ambiental vigente, y consideraran los criterios ambientales
establecidos en este ordenamiento y en los planes y programas vigentes.

« Se permite ta fundacion de nuevos centros de poblacion de acuerde a las normas vigentes en
materia ambiental ¥ de desarrolic urbano.

* Se permite la construccion de infraestructura bajo un narco de ordenamiento gue incluya la
conservacion de areas naturales y promueva el establecimiento de zonas de preservacion
ecoldgica, parques urbanos, y dreas especiales para conservacion.
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» Para la reforestacién de areas urbanas se utilizar§ vegetacidn nativa de bajo consumo de agua,
adecuada a las caracteristicas de la region.

e Previa a las acciones de impulso, se considera prioritaria 1a implementacién de un programa
integral de manejo de residuos para zonas urbanas y rurales

s Es prioritario considerar el manejo de materiales y residuos peligrosos de acuerdo a los
ordenamientos vigentes en la materia.

Lineamientos por politica de Proteccidn con Usg Activo

Se aplica en 4reas que el RZUCPT B.C. identifica como Areas de Proteccidn a Actividades Productivas y
Terciarias, Areas de Proteccidn al Patrimonio Histérico y Cultural y Areas de Restriccién a Infraestructura
e Instalaciones Especiales en Ja modalidad Gnicamente en Areas de Restriccion por pasc de redes €
instalaciones de Agua Potable, Drenaje, Electricidad y Telecomunicaciones.

= Se permiten las actividades de investigacion cientifica maniputativa y el monitoreo del ambiente.

«  Se permite la construccién de caminos rurales y vialidades secundarias.

* Se permiten las actividades de educacidn ambiental bajo programas de conservacidn y manejo
especificos.

s En Areas Naturales Protegidas, el desarrollc de actividades de educacion ambiental debera
ajustarse al programa de conservacion y manejo.

e Se permite el aprovechamiente y uso artesanal de recursos naturales Gnicamente bajo programas
de manejo y asesoria técnica.

El desarrallo de proyectos ecoturisticos y de aventura se permitira en aquellas dreas gue de acuerdo a la
evaluacién de su capacidad de carga, presenten vocacion para esta actividad. Para su desarrollo se
deberan elaborar programas de educacién ambiental dirigidas a las comunidades locales y a los
visitantes nacicnales y extranjeros. Se permiten las siguientes actividades:

s Recorrides a pie.

« Campismo, debiéndese delimitar el drea donde se llevara cabo tal actividad, y se determinarén los
sitios de acceso y dreas de estacionamiento para vehicuios y zonas para acampar. 5 contara con
sefialamientos donde se indiquen las restricciones para las actividades. En estas dreas se restringe
el transito de vehiculos.

s No se permiten las actividades agricolas y ganaderas, a excepcion de las gue realicen a nivel de
subsistencia por las comunidades que ahi habitan,

e No se permiten las actividades det sector secundario {industria de la generacién de energfa,
industria extractiva, industria de la transformacion y ensamble).

s Se permite ei desarrollo de infraestructura bdsica de vivienda y servicios y para el desarrollo de las
actividades productivas permitidas bajo esta politica.

o £l desarrollo de las actividades de comercio y servicios deberd de ser congruente con el nivel y tipo
de desarrollo urbano y ecoturisticos permitido.

s Se debera mantener el valor recreativo, cultural y biologico de estas zonas, respetando este
ordenamiento.

Lineamientos por politica de Proteccion con Uso Pasive.

Se aplica a areas que el RZUCPT B.C. identifica como Areas de Ecosistemas Fragiles {Conservacion Alta)
Areas de Patrimonio Matural {Conservacion Media}.

s Se permite |a investigacién cientifica manipulativa y el monitoreo del ambiente.

s Se permiten las actividades de educacién ambiental bajo programas en donde se establezcan
lineamientos especificos de acuerdo a las caracteristicas de cada drea.

s Se permite la recreacion pasiva en aquellas éreas designadas para esta actividad.

»  Se permite la construccian de caminos rurales.

e
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*  Sepermite el trnsito de vehiculos motorizados tnicamente a través de 10s caminos rurales,

* Se permite el desarrollo de proyectos ecoturisticos en aguellas dreas que de acuerde a la
evaluacion de su vocacién, presenten caracteristicas adecuadas para esta actividad. Para su
desarrollo se deberén elaborar programas de educacién ambiental dirigidas a las comunidades
locales y a los visitantes nacionales y extranjeros,

Se permiten las siguientes actividades:

+  Recorridos a pie.

« Campismo, debiéndose delimitar el drea donde se llevar4 cabo tal actividad, y se determinaran los
sitlos de acceso y dreas de estacionamiento para vehiculos y 20nas para acampar. Se contara con
sefialamientos donde se indiguen las restricciones para las actividades. En estas dreas se restringe
el trénsito de vehiculos.

¢ Se permiten las actividades de aprovechamiento de los recursos naturales a las comunidades que
ahi habiten unicamente a nivel de subsistencia, para las cuales se promovera la asistencia técnica
con el fin de evitar el deterioro de los recursos.

* Se permite la construccién de infraestructura para vivienda, servicios, y la necesaria para las
actividades consuntivas dnicamente a las comunidades que habiten en las dreas designadas para la
aplicacién de esta politica.

* Se deberd mantener el valor recreativo, cultural y biolégico de estas zonas, respetando los
lineamientos contenidos en este ardenamiento.

Cada una de las Unidades Ambientales tiene asignada una politica ecofégica definida en el apartado
estratégico, de acuerdo a sus capacidades de carga para usos urhanas, suburbanos, agropecuarios ¥
dreas naturales, para las que se analizaron 16 factores, subdivididos en 109 atributos.

Lineamientos por politico de dregs especiales de conservacion.

* Nose permite |a extraccion de materiales pétreos en arroyos y/o ecosistemas riparios.

s  Se prohibe la descarga de aguas residuales hacia esas areas.

=  Se prohibe la disposicidn de desechos en estas areas.

No se permite {a instalacion de ningun tipo de industria.

No se permite afterar areas esenciales para los procesos de recarga de acuiferos.

= En las areas de belleza paisajista, las actividades se orientarén hacia recreacion, el turismo y la
educacion ambiental,

En las dreas donde se proyecte realizar alguna actividad v se localicen sitios argueolégicos y
pafeontoldgicos, se deberd informar al Instituto Nacional de Antropologia e Historia Regional para que
determine el procedimiento a seguir para la conservacion de estos patrimonios.

* En las Areas Especiales de Conservacion se llevardn a cabo los estudios necesarios con el fin de
determinar y delimitar las zonas nicleo y de amortiguamiento ademas de elaborar el Plan de
Conservacidn y Manejo de cada area.

»  Las Areas Especiales de Conservacion se podrin proponer como Areas Naturales Protegidas

* Se delimitardn dreas que sean hébitat de especies endémicas, en peligro de extincién, amenazado,
sujeto a proteccion especial, y probablemente extintas en el medio silvestre.

* Se establecerdn estrategias particulares para la proteccién del matarral costero, cacticeas y
especies de importancia ecoldgica.

*  Sedelimitardn dreas representativas de los ecosistemas mediterraneos de [a entidad, y de las zonas
de transicidn entre eccsistemas.

*  Endreas de belleza paisajista ia infraestructura deberd disefiarse como parte integrat del paisaje.

* En el aprovechamiento de recursas naturales y construccién de obras en terrenos federales,
estatales o municipales que se ubiquen dentro de las Areas Especiales para Conservacion de este
Ordenamiento, se deberdn llevar a cabo estudios pertinentes de impacto ambiental.
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* 5e promoverdn programas de educacién y participacion comunitaria para conservar patrimonios
naturales y culturales.

.. s 13
wdu  AYUNTAMIENTO © 118
i+ 30 TUUANA .



Pigina 138 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014,

Programa Parcial de Crecimiento de fa Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS TBC 2014-2040)
PROGRAMATICO

5. PROGRAMATICO Y CORRESPONSABILIDAD SECTORIAL

5.1. Introduccién

Una parte fundamental de este apartado es la de poder tener definidos los programas y acciones
derivados de la cuatro estrategia estructurales y paliticas rectoras definidas en el presente programa, ya
que serd una tarea primordial no solo del gobierno representado en sus tres érdenes sino también del
sector privado y social el gestionar la aportacién y consolidacién de los recursos de orden publico y
privado

Por lo anterior, y para el planteamiento de los diversos programas se plantea organizario en pro de
Programas de la Estrategia Territorial Urbana tntegral Sustentable en funcidn dei Desarrollo Econémico;
Programas en pro de la Estrategia Territorial urbana Sustentable en funcién del Ordenamiento
Ecolégico Territorial; en pro de Programas de Ja Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable en
funcién del Desarrollo Social; Programas en pro de la Estrategia Territarial Urbana Integral Sustentable
enfocada al Desarrollo Urbano.

La coordinacion y concertacién en el seguimiento del Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur
es una de las partes mas criticas de la instrumentacidn del presente programa y significa el que se
privilegie |a cultura de participacian ciudadana en la evaluacién de las politicas piblicas establecidas y e}
concretizar los programas gque en este programa de desarrollo se establecen, por tantc la autoridad
municipal tendra que realizar convenios y acuerdes para gestionar y/o coordinar con el gobierno estatal
y federal, la iniciativa privada y et sector sacial. En términos de acuerdos se deberdn establecer dos
tipos:

Acuerdos de coordinacion en los gue de conformidad a la determinacién de las dependencias se
deberan incorporar de manera progresiva las propuestas definidas en el presente programa.

Acuerdos de concertacion con coiegios de profesionistas, organizaciones gremiales, camaras,
instituciones educativas y en general organismos no gubernamentales, con el fin de que todos los
integrantes de las citas instituciones participen. Por lo anterior es necesario desarrollar acciones de
promecion, gestion, convenios se podra lograr la concurrencia de autoridades, coordinacion entre
instituciones y la participacion activa de la sociedad

Asimisma se prevé que de estos programas se derivaran acciones, obras y/o proyectos muy especificos,
mismos que se definiran en matrices de corresponsabilidad en los que se incluyen los respansables,
corresponsabilidad sectorial y plaze propuesto asi como fa prioridad para cada una de las acciones gue
conforman cada uno de los programas.

Algunas de las entidades que participan en I3 correspansabilidad sectorial se enuncian a continuacin:

Nivel Federal:

SEDESOL Secretaria de Desarrollo Social,

SEMARNAT Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
SAGARPA Secretaria de Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca ¥ Alimentacian
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publice

SCT Secretarfa de Comunicaciones y transporte

SEP Secretaria de Educacidn Publica

SE Secretaria de Economia Federal

SECTUR Sacretaria de Turismo

S5P Secretaria de Seguridad Puablica

SENER Secretaria de Energia

CONAGUA Comision Nacional del Agua.

CiLA Comisién Internacional de Limites y Aguas.
CONAFOR Comision Nacional Forestal.

CFE Comisién Federal de Electricidad
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COFETEL Comision Federal de Telecomunicaciones
CONAVI Comisién Nacional de la Vivienda
IM5S Instituto Mexicana del Segura 5ocial
INEG) Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica
CAFUPE Caminos y Puentes Federales
SGM servicio Geolégico Mexicang.
FROFEPA procuraduria Federal de Proteccidn al Ambiente.
IMTA Mexicano de Tecnologia del Agua
CONANP Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas.
COCEF Comision de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CONAE Comisién Nacional para el Ahorro de Energia
FIDE Fideicomiso Privado para el Ahorro de Energia Eléctrica
Nivel Estatal:
Gob. Estatal Gobierno Estatal
SIDUE Sacretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbanc del Estado.
SECTURE Secretaria del Turisme del Estado.
SFA Secretaria de Fomento Agropecuario
SPA Secretaria de Proteccidn al Ambiente.
SEDECO Secretaria de Desarrollo Econamico.
SEDESOE Secretaria de Desarrollo Social del Estado
SEE Secretaria de Educacidn Estatal
SPF Secretaria de Planeacidn y Finanzas
icac Instituto de Cultura de Baja California
ISEP Instituto de Servicios Educativos y Pedagogicos
INDIV1 Institute para el Desarrollo Inmabiliaric y de la Vivienda para el Estado de Baja California
RPPC Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
CEA Comisién Estatal de! Agua.
CESPT Comision Estatal de Servicios Poblicos Tijuana.
OFGE Oficialia Mayor del Gobierno del Estado
UABC Universidad Auténoma de Baja California
GREVIS Crganismos Estatales de Vivienda {por crear)
Nivel municipal:
GOB. MUN. Gobierno Municipal.
PM Presidencia Municipal
5G Secretaria de Gobiernc Municipal
SDSM secretaria de Desarrollo Social Municipal
SpU secretaria de Desarrollo Urbang.
SDE Secretaria de Desarrallo Econdmico.
SEPM Secretaria de Fducactdn Piiblica Municipal
SSP Secretaria de Seguridad Plblica.
DRP Direccion de Relaciones Publicas.
DM Direccion de Inspeccidn y Verificacién Municipal
DoIuM Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal.
DSPM Direccian de Servicios Piblicos Municipales.
DAL Direccion de Administracion Urbana.
DMT Direccién de Municipal de Transperte Piblico.
DCM Direccion de Catastro Municipal.
DPA Direccion de Proteccién ai Ambiente.
DPC Direccidn de Proteccion Civil.
DMS Direccién Municipal de Salud
oMM Oficialia Mayor Municipal.
DIF Desarrolla Integrat para la Familia
DEL Delegazidn {es] Municipal [es)
IMPLAN Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana,
IMAC jnstitute Municipal de Arte y Cultura
IMDET Instituto Municipal del Deporte de Tijuana
ST AYUNTAMIENTO
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IMIUY instituto Municipal de fa Juventud
IMM Instituto Municipal de {a Mujer.
SIMPATT Sistema Municipal de Parques Temdticos de Tijuana
CMDRST Consejo Municipal de Desarrolfo Rural Sustentable de Tijuana,
COTUCO Comité de Turismo y Convencicnes
Agencias internacionales:
BM Banco Mundia!
BDAM Banco de Desarrollo de América del Norte
EPA Agentia pars !a Proteccidn del Medio Ambiente de Estados Unidos
GEF Fonde para el Medio Ambiente Mundial
CALTRANS California Department of Transportation District.
SANDAG 5an Diego Association of Governments.
IFC Corporacidn Financiera Internacionat
Banco de Desarrolio:
BANDBRAS Banco Nacional de Obras y Servicios Piblices 5.N.C.
BDAN Banco de Desarrollp de América del Norte
SHF Sociedad Hipotecaria Federal
FMaM Fondos para el Media Ambiente Mundial
FICA Fondo de Inversion para ia Conservacidn de Agua
FONADIN Fondo Naciona! de infraestructura
FONDEN Fondo Nacional para Desastres Naturales
FOPREDEN Fondo para |a Prevencidn de Desastres Naturales
FCMMUR Fondo de Microfinanciamiento a2 Mujeres Rurales
Fondo Pyme £l Fondo de Apoyo para la Micro, Peguefia y Mediana Empresa
FONAES Fondo Nacional de Apoyo a las Empresas de Selidaridad
FMC Fideicomiso Mi Crédito
PRODIAT Fondo para el desarrollo de {as industrias de alta tecnologia
FOMECAR Fondo Mexicano de Carbono
PROSCFT Programa de Desarrolio de Sector de Servicios de Tecnologias de Informacion.
HABITAT Fondo Habitat SEDESOL
Asoclacionas Nocionales:
P Iniciativa Privada.
QONCA Organizacién Nacional de Calidad Ambiental
Sector privada:
CCE Censejo Coordinador Empresarial,
CcoT Consejo de Desarrollo Econdmico de Tijuana.
AlMAQ Asociacién de Industria Maquiladora
CANACO Camara Nacional de Comercio,
CET Centro Empresarial de Tijuana
CMIC Camara Mexicana de la Industria de la Construccidn
CANACINTRA Camara Nacional de la Industria y la Transfermacion
CATAC Colegio de Arquitectes de Tijuana
ccT Colegic de Ingenigros Civiles de Tijuana
€N Colegio de Notarios
Promotores de vivienda:
CANADEVI Cdmara Nacional de la Industria de Desarrolio y Promocién de |3 Vivienda
Otros:
INCA Rural, A.C
Sector publico
Universidades Piblicas, y Privadas, Centros de Investigacién (UABC, CICESE , IBERC, COLEF, ITT, etc.)
sSDT Sociedad de Histaria de Tijuana
Estructura Interna Zona Sur:
CCHZS Consejo de Cuenca Hidrolggica de fa Zona Sur [CONSEID)
™ Comités de Micro cuencas (Sector)
FZ5 fideicomiso de fa Zona Sur
PEUZS Patronato Pro Equipamiento Urbang Zona Sur
CMRZS Consejo de Mejora Regulatoria de la Zona Sur
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UGEPZS Unidad Gestoria y Ejecutora de Proyectos de la Zona Sur

CSPPCZS Consejo de seguimiento de! Programa Parcial de Crecimiente Zona Sur (PPCZS TBC 2014-2040}
CRP Consejo Regulador de Proyectos.

uTov Unidad Técnica de Dereche de Via Pdblica.

ouzs Observatorio Urbano da la Zona Sur

Corresponsables.

Se refiere a aguellos sectores participantes que sirvan de apoyo al organismo ejecutor para dar
cumplimiente a las acciones establecidas en este programa. Se identifican cinco niveles de
participacién: 1) Federacién {F); 2} Estado (E); 3} Municipia; (M); 4} Sector Social {5); ¥, 5) Sector Privado
(P). Su participacién estard definida conforme a la legislacidn y/o ordenamientos similares que
enmargue el 4rea de su competencia.

Plazo.

Las plazos que se establecen para el desarrollo de las acciones son los siguientes:
Inmediato (2013-2015)

Corto {2016-2020)

Mediane {2021-2025)

Largo (2026-2030)

Més Largo Plazo 1 (2031-2040)

Prioridad.

Para determinar el nivet de prioridad se diferencia lo urgente de lo importante, para ello se identifica
como mayor prioridad al “1” y el de menor al “3”, para lo cual se aplican les siguientes criterios por cada
programa:

+ Congruencia con la visién del presente programa.

*  Nivel de impacto al centro de poblacidn (social, humang, econémico y urbano).

Correlacién y/o complemento con otro programa.

Prioritaria para el desarrollo de otras accicnes.

Preventiva o de solucion a otros problemas.

Accién de seguimiento y/o conclusién,

»  Solucien a un alto déficit en infraestructura, equipamiento o de administracion y/c control en el
ambito urbano.

*  Nivel de corresponsabilidad con otro nivel de gobierno, organismes o sociedad en general.

+ Congruencia con otros planes y programas de nivel federal y estatal.

*  Recursos para desarroilarlo.

Una parte fundamental de este apartado es definir los programas que dardn respuesta a las politicas
base y a las estrategias que de elias emanan, por tanto es necesario hacerlo tangible a traves de
programas muy especificos que nos permitan identificar 8 los actores, plazos, prioridades en los
términos a que se hace mencion en el parrafo anterior, de ahi que se definen los siguientes:

5.2.  Programas en pro de la Politica de Ordenamiento Ecolégico Territorial

Considerando que {a proteccién al medio ambiente y ia generacién de un ordenamiento territorial
basado en un ordenamiento ecoldgico es parte fundamental de este pregrama parcial, es necesario
determinar una serie de programas gue nos permitan lograrlo, de ahi la necesidad de definir y concretar
lc establecido en |a Estrategia Territorial Urbana integral Sustentable en funcién del Ordenamiento
Ecolégico a través de los siguientes programas:

5.2.1. Programa para la promocién de la Sustentabilidad Ambiental

La presente estrategia deberd estar dirigida al desarrollo de los siguientes programas:
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l. Programa para la adopcién de parte de’las empresas de generar una conciencia entre las
empresas y empresario de lo importante que es adoptar como politica los estandares que es
permitirdn acceder a los protocolos de sustentabilidad y que en su momento tendrén incentivos a
nivel nacionat e internacional para ingresar a los mercados de carbono.

. Programa para impulsar a través de la generacion de normatividad los criterios de
sustentabitidad para el desarrclic de edificios inteligentes a través de la promocién y gestion en tres
vertientes vivienda sustentable y edificios publicos y privados:

1. Programa para impulsar ias acciones en ef gque se involucre a diferentes entidades
gubernamentales en las gue se promueva el seguimiento y monitoreo de las politicas ambientales que
se deberdn aplicar a la Zona Sur.

. Programa para que a través del Consejo de Cuenca Hidroldgica de la Zona Sur se involucre a la
comunidad para identificar lideres comunitarios que den seguimiento a las politicas ambientales que
permita desarrollar una conciencia ambiental dentro de su comunidad.

V. Programa enfocado a promover acciones en coordinacién con las entidades educativas y de
gobierno que se establezcan en la Zona Sur que permitan generar una nueva cultura de conservacion
e integracion de las zonas y dreas con elementos ambientales y paisajisticos a las actividades de la
poblacion.

Vi. Programa para ia creacion de un Ohservatoric Urbano que genere indicadores de los
comportamientos sociales, econdmicos, urbanos y ambientales que se desarrollen dentro de la zona
Sur.

5.2.2. Programa de Mitigacion Cambic Climatico
La presente estrategia deberd estar dirigida al desarroile de los siguientes programas:

l Considerando que cerca del drea de aplicacion se encuentra Valle de Las Palmas sitio por
donde existe 2l gasoducto (gas natural) proveniente dei rmunicipic de Ensenada operada por Sempra
Energy de lz Ciudad de San Diego California, se debera buscar un programa gue le permita sobre todo
a la industria que se instalara en la Zona Sur el poder tener acceso a dicho combustible para su
desarrollo y operacion.

. El desarrollar los planes maestros bien planificados de cada subsector en el que se priorice la
implementacién de movilidad alternas..

Ik Programa en el que se desarrolien los estudios e investigaciones para poder determinar la
factibilidad de generar energia edlica en especifico en los subsectores de Mesa Redonda, lo cual se
convertiria en un proyecto Unice en la zona costa de Baja California.

5.2.3. Programa de Conservacidn Calidad del Aire.
La presente estrategia debera estar dirigida al desarrolio de los siguientes programas:

i Crear un programa que permita la conservacion y generacion de areas verdes dentro de la
estructura urbana propuesta.

L Instrumentar un programa que permita disefiar incentivos a propietarios de tierra en las que el
presente programa definié como areas de conservacion para ser preservadas como tal, asi como a
emprasas que implementen esquemas dentro de sus procesos de la denominada industria limpia para
la reduccion de emisiones a la atmosfera para mejorar la calidad del aire y el ambiente para poder
acceder a un mercado de bonos verdes.

IH. La implementacion de un programa de veriiieacion vehicular, y 1a aplicacién de restricciones en
términos de horario de rirculacion de vehiculos ligeros y de carga en vialidades con gran flujo
vehicular dentro del area de aplicacion del presente programa parcial.

Iv. La aplicacién de medidas preventivas conjuntamente con PROAIRE (Programas para el
Mejoramiento de la Calidad del Aire), para la disminucién de emisiones contaminantes a la atmosfera,
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debera estar ligada a un programa donde la identificacién y verificacién de fuentes fijas como la
industria y el comercio y servicios deberd ser prioridad a efecto de disminuir dichas emisiones.

5.2.4. Programa de Conservacién Calidad det Suelo.

I La presente estrategia debers estar dirigido al desarrollc de los siguientes programas:

I, Plan integral de Manejo de Residuos S6lidos Urbanos como herramienta para mejorar la
calidad en la prestacién del servicio de limpieza y recoleccion de la Zona Sur enfocados a recoleccién,
transporte, procesamiento, reciclado, pre-tratamiento de alta compactacion y disposicion final de
residuos.

L Programas de generacion de composta a nivel domiciliario para reducir costos de recoleccian
ligado a un programa de difusidn y capacitacién en escuelas, lugares de trabajo, dreas de recreo y en
general a la poblacién por parte del sector gubernamentat y académico.

Iv. Programa para la promocion de centros y unidades méviles de acopio y reciclaje de residuos
sélidos urbanos, cercancs a los conjuntos habitacionales para articular y consolidar los centros de
reciclaje a nivel comunitaric.

v, Programa de centras y unidades moviles de acopicy reciclaje de residuos de manejo especial a
escala menor, relacionadas a las actividades al comercio y servicio, cercanos a los centros de actividad
econémica ‘para articular y consalidar ios centros de reciciaje a nivel corredores comerciales o donde
se concentren actividades de comercio y servicio.

VI ta implementacion de programas de forestacion para Ia compensacién de pérdida de
vegetacion.

VIl. Desarrollar planes de manejo para prevenir, mitigar, controlar compensar y corregir posibles
efectos o impactos ambientales de proyectos en dreas con alta diversidad de flora.

VilL.  Promover e! financiamiento de proyectos para la rehabilitacién de espacios y la proteccién
ambiental de los recursos naturales en los subsectores donde existen un potencial de flora.

X, Programa de eficiencia y saneamiento de las zonas con actividad agropecuaria existentes sobre
todo las ubicadas en los subsectores de la parte este del érea de aplicacion.
X. Programa para el desarrolio sustentable de las actividades agropecuarias

Xl. implementacién de mecanismas de compensacion complementarios como la Transferencia de
Derechos de Desarrollo {TOD).

Xll. Programa de declaratoria de Usos y destinos para Conservacién de subsectores dende se
presente potenciales de conservacion.

XIll. Programa de adopcion de medidas compensatorias e incorporacién de pagos por servicios
ambientales a los propietarios de la tierra gue cuenten con recursos forestales importantes y que
deseen conservarlos.

5.2.5. Programa de Conservacion Calidad del Agua.
La presente estrategia deberd estar dirigida al desarrollo de los siguientes programas:

I Formalizar el Consejo de Cuenca de la Zona Sur que tendra entre otras funciones el administrar
proteger y monitorear las microcuencas , cafiadas y arroyos que permita la proteccion de los sistemas
hidrolégicos y bioldgicos a través de la conservacién de las zonas con alto potencial de recarga
acuifera.

1. Programa de vigilancia y monitoreo de extracciones de pétreos en el Arroyo Rosarito y Cuercs
de Venado en pro de tas recargas acuiferas.

Ii. La instrumentacién de un programa conjuntamente con las autoridades de los tres ordenes de
gobierno, sector académico y privado en el que se implementen en diversos sectares come la
vivienda, industria y el comercio y servicios ecotecnias enfocadas al ahorro eficiente de agua, asi
come lo relacionado at tratamiento y reusc del agua atravesé de una linea moreda para ser
reutilizadas en riego de jardines y dreas verdes dentro del drea de aplicacicn del presente programa.

R
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V. Programa de proteccion y desarrollo de planes de manejo y declaratorias de desting para
microcuencas que permita la proteccién de los sistemas hidrolégicos y biologicos a través de la
conservacion de las zonas con alto potencial de mantas acuiferos.

5.2.6. Prevencion de Riesgos y Vulnerabilidad Climatica, Sismica y Social
La presente estrategia debera estar dirigida al desarrollo de los siguientes programas:

I Programa que permita establecer protocolos de atencidn a contingencias por tipo de riesgo y
elaboracién de un atlas de riesgo a nivel del drea de aplicacion del presente programa lo anterior
dentro de un marco de una cultura de responsabilidad, lo anterior permitird establecer un desarroilo
mds seguro al identificar los sitios mas vulnerables y eventos posibles que pueden tener un impacto
directo en ia poblacién y asentamientos humanos en general

;. Programa de Declaratorias de Usos y destinos en aguellas zonas donde se identifican agentes
perturbadores por riesgos fisicos y antropogénicos

n. Programa para el desarrollo de protocolos de atencién a contingencias para el sector industrial,
comercio y servicio y vivienda, en el que se definan quienes, como y cuande se deberan tomar las
decisiones que permitan mejorar la capacidad de respuesta operativa y administrativa en la
consecucion de acciones pertinentes, eficientes y en el tiempo apropiado ante una contingencia.

Iv. Programa preventivo para la difusién y comprension de la informacion climatica que permita
aplicar medidas preventivas y buscar recursos financieros para aplicar esas medidas

V. Establecer un programa para la conformacién de comités ciudadanos, en el que se definan
estructuras y responsabitidades para poder dar respuesta a una determinada contingencia, a traveés
del establecimiento de liderazgos y organizacion de las personas para el desarrolio de diversas
actividades sociales.

Politica de Desarrollo Social Econdmico

Como base de lz presentacion en el presente rubro se considera como prioritario aguellos programas
que pueden generar calidad de vida para la poblacién y competitividad econgmica para las empresas.

5.3. Programas en pro de la Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable en funcién
del Desarroito Economico.

5.3.1. Competitividad Econdmica

I Programa para el desarrollo de equipamientos urbanos flue presten servicios piliblicos
administrativos en el que se puedan desarrollar acciones en pro de ta simplficacion y desregulacién
administrativa. caso particular Ja Delegacion Municipal Cueros de Venado

1. Programa de simplificacion y desregulacién administrativa ante los tres érdenes de gobierno en
el que se evaltien los procedimientos administrativos y dctualizacion de los instrumentos normativos
en materia urbana y ambiental.

fln. Impulso a programas que fomenten y gestionen el desarrollo de infraestructura en pro de la
diversificacion en el micre, pequefia y mediana empresa en el que se empleen tecnologia limpia y
especializada.

V. Gestion ante programas institucionales para el desarrollo de las Pymes
5.3.2. Mejoramientc de Fuentes de Emplec
La presente estrategia debera estar dirigida al desarrollo de los siguientes programas:

I Programas de incentivos a empresas que se instalen ligadas las zonas habitacionales en la Zona
Sur que generen empleos especializados v bien remunerados dentro de un marco de clister
estratégicos2.- Programa de Vinculacion y capacitacion en el que se constituy2 un Consejo de
Vinculacidn dependiente del Consejo de Cuenca Hidroldgica de la Zona Sur, formado por los

Fl
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representantes empresariales de la focalidad y fas principales instituciones educativas del municipio
de Tijuana, asi como el desarrollo de egquipamientos urbangs para llevar a cabo dicha actividad.

. Promocion de la Zona Sur como un nuevo polo de desarrollo tecnolégico que estimulen el
conocimiento y transferencia de tecnologia que den plusvalia al entarno productivo,

In. Programa de difusién e incentivos para ia instalacién de empresas dentro de la Zona Sur bajo
un nueve enfoque de cempetitividad y bajo procesos de mayor eficiencia, con estrategias financieras
v mercadotecnia global,

. Programa para la creacién de una ventanilla unica a empresas generadoras de empleo dentrc
de la Zona Sur

5.3.3. Esguemas de Sustentabilidad
La presente estrategia deberd estar dirigida al desarrollo de los siguientes programas:

L Programa para difundir y atraer la instalacion de empresas dentro de ta Zona Sur que
produzcan un bajo impacto sabre ef medio ambiente a través del firme compromiso de im plementar
esquemas de sustentabilidad en sus procesos de produccion.

. Programa que fomente la certificacidn de sustentabifidad ambiental para crear ventajas
competitivas en las empresas que se desarrollen en la Zona Sur para que la adopten en su estrategia
de negocios, implementando los diferentes estandares utilizados dentro de los protocolos de
sustentabilidad.

Hl. Programa para la adopcién de lineamientos urbanos en el desarrollo de unidades econdmicas
dentro de fa Zona Sur.

5.3.4. Diversificacion de las Actividades productivas
La presente estrategia debera estar dirigida al desarrolio de os siguientes programas;

I Impulsar fa consclidacidn y creacién de cldster considerados estratégicos a través de incentivos
fiscaies, para que este tipo de empresas se instalen dentre del desarrollo urbano sustentable e
Inteligente como lo serd parte de la Zona Sur.

i. Programa de promocién de zonas turisticas rurales en zonas especiales de conservacidn, se
deberd posicionar como una alternativa enfocada en dos vertientes principales:

il. La conservacion de las zonas como un atractivo paisajisticos y donde la poblacion tenga una
alternativa de distraccion al desarroflar actividades recreativas, deportivas y de descanso.

V. La conservacidn de dreas gue permitan compensar el déficit que como municipio se tiene en
términos de dreas verdes,
V. Programa para la consclidacién de zonas v corredares comerciales, en el que se puedan

establecer ia mayor parte de las actividades de tipo comercial y de servicios en congruencia a la matriz
de compatibilidad y lineamientos que establece el presente programa.

5.4.  Programas en pro de la Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable en funcién
del Desarrollo Social.

5.4.1. Habitahilidad del Contexto
La presente estrategia debera estar dirigida al desarrollo de los siguientes programas;
Integracion Social en Disefios Urbanos.

I Programa para promover el disefic urbano en los planes maestros y en especifico de los
proyectos habitacionales en los que se integren lineamientos de sustentabifidad ambierital-social.-

i Programa para la implementacidén de planes maestros, proyectos urbancs de fraccionamientos
y proyectos de equipamiento urbanos pablicos y privados orientados a considerar esquemas y disefios
que generen espacios para prevenir el delito e incrementar la seguridad.

o
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5.4.2. Impulso al Capital Social.

L. Programa para la participacidn ciudadana en el desarrollo de espacios piblicos y
equipamientos de nivel vecinal, barrial y distrital gue le permitan a la comunidad desarrollar
actividades de tipo deportivo, recreativo y cultural, para el fortalecimiento de los espacios de
participacion social, piblica y privada para el manejo de estas dreas.

I, Programa para la instrurmentacion e Impiementacion de Redes Sociales para darle seguimiento
a prohlematicas muy especificas a nivel barrial

5.5. Programas en pro de la Estrategia Territorial Urbana Integral Sustentable enfocada
al Desarrollo Urbano.

5.5.1. Planificacién y Disefio Urbano

I Programa para e! desarrollc de criterios y normas para la aplicacién de conceptos de
sustentabilidad, para nuevos desarroilos urbanos que se deseen construir en el grea de aplicacion.
I Programa para el desarrollo de estudios de valoracién de las areas protegidas previo ef

desarrollo de proyectos urbanos gue respete las dreas de conservacion ambientalmente con altos
niveles de recursos naturales.

L Programa para-la impiementacion de la Transferencia de Derechos de Desarrollo (TDD) para la
aplicacion de pagos de servicios ambientzles y desarrollar mecanismos de sostenibilidad financiera en
el que se fortalezca los espacios de participacion social, piblica y privada, para el manejo de las dreas
de conservacion.

v. Programa para desarrotlar mecanismos de concesion que permitan al sector privado invertir en
dreas de conservacion

V. Impulsar un Programa de Imagen Urbana en ei que se adopten e instrumenten los
lineamientos estetico - paisajistico que permitan generar una calidad visual en la Zona Sur.

5.5.2. Movilidad

La presente estrategia debera estar dirigida al desarrollo de los siguientes programas:

Pragrama Movilidad

1. Programa para la implementacién de un Transporte Publico de Pasajeros No Contaminante
dentro de'la Zona Sur,

i Programa para la elaboracion de estudios especificos para la definicion de una logistica para
definir rutas de transporte de carga dentro del drea de aplicacién.

m. Programa de infraestructura vial de acuerdo a las etapas de crecimiento propuestas en el

presente programa.

V. Programas enfocados al desarrollo de declaratorias para la generacion de los derechos de via
correspondientes al esquema vial que establece el presente programa.

V. Programa para el desarrollo de andadores peatonales y Ciclovias, bajo un esguema de integrar
en el disefio modelos de disefio urbano y paisajistico innovadores y seguros.

5.5.3. Infraestructura/Servicios
L& presente estrategia debera estar dirigida al desarrollo de los siguientes programas:
Programa infraestructure

1. Programas para la distribucién y el abastecimiento del agua potable en bloque, para o cual se
deberan considerar las diversas etapas de crecimiento e} desarrollo de un sisterna de abastecimiento
en una primera fase desde la presa El Carrizo, posteriormente como una alternativa paralefa ia presa
Las Auras en el municipio de Tecate y la construccién de la presa Panda en el mediang o largo plazo.
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. Programa para la elaboracién de un estudio que permitan conocer ctras alternativas de
abastecimiento de agua potable para la Zona Sur.

1. Programa para ja definicién del financiamiento y desarrollo de infraestructura de trabajo en el
corto, mediano y largo plazo de la infraestructura mas conveniente para captar las aguas residuales y
su respectivo saneamiento.

Iv. Programa para el andlisis de alternativas paralelas de abastecimiento en las que se privilegie
los ahorras en la generacién, abastecimiento y distribucion de energfa.

V. Programa para la generacion y distribucién de energia a través de nuevas tecnologias basadas
en [as fuentes de energia alternas.

Vi. Programas de ahorro de energia en las empresas

VIl. Programa para el desarrolle de la infraestructura de telecomunicaciones en el que se
privilegien jos sistemas de comunicacion inalambrica.
VIIl.  Programa de infraestructura pluvial para los dos principales afluentes del 4rea de aplicacién,

Arroyo Rosarito y Cueros de Venado.
5.5.4. Equipamiento
La presente estrategia deber4 estar dirigida al desarrollo de los siguientes programas:
Programa

I Impulsar un programa para el desarrollo de esquemas de financiamiento novedosos para
desarrollar, operar y mantener los eguipamientos urbanos dentro de la Zora Sur.

H. Programa para desarrollar una red de donantes publicos y privados para suministrar recursos
en pro del mantenimiento de equipamientos urbanos.

1. Programa para que la poblacién participe dentro de su comunidad en la vigilancia,
mantenimiento y aperacion de equipamientos urbanos de orden vecinal y barrial.

V. Programa para la creacién de un Patronatc en Pro del desarrollo de eguipamiento que
responda a las diversas etapas de crecimiento y a su vez compensar el equipamiento no existente.

V. Programa para la aglicacién de la politica de recictado de equipamiento urbano.

V1. Programa para la implementacién de la participacion del sector pablico, privado y sacial en la
administracidn da los equipamientas urbanos de su comunidad.

VIl.  Programa para el desarrollo de equipamiento urbano y espacios publicos en los que se integren

lineamientos de sustentabilidad ambiental-social en pro del desarrollo de valores come la identidad,
pertenencia y cooperacion comunitaria.

5.5.5. Vivienda

I Impulsar un programa para la diversificacion y construccion de vivienda en los sectores que
establece el presente programa, en ei que los proyectos privilegien la calidad en ef disefio urbano,
paisajistico, arguitecténico, asi como el desarrollo de vivienda sustentable.

A Programa para el impulso y desarroilo de vivienda sustentable a través de diversos programas
coma Hipotecas Verdes, Programas en Pro del Tejido Social.

m. Programa gue promueva implementar las ecotecnias en la vivienda.
V. Programa de Autoproduccién de Vivienda
V. Programa para la investigacion de nuevos métodos de construccion sustentables de vivienda.

5.6.  Programas en pro de |a Estrategia Territorial Urbana integral Sustentabie enfocada
al Desarrollo Institucional.

5.6.1. Programa Institucional Interno

La presente estrategia deberd estar dirigida al desarrollo de los siguientes programas:
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Programa Desarrollo Institucional,
I Programa de descentralizacién de funcicnes a lo que deberd ser la Delegacién Cueros de
Venado.
. Pregrama para definir un modelo de Administracién Piblica Municipal a nivel Delegacion a

efecto de establecer una administracién moderna, funcional que praporcione servicios eficientes y de
calidad a la poblactén, a través de la implementacién de cinco subprogramas:
¢ Registro Municipal de Trémites y Servicios,
* Sistema de informacidn Geogréfica a nivel Cueros de Venado.
»  Observatorio Urbano a nive! del drea de aplicacion del presente programa
*  Manual de procedimientos administrativos.
s Capacitacion Técnica.
i, Programa para instrumentar el CCHZS y su estructura auxiliar, en el que se le dard seguimiento
a lo establecido en el presente pregrama
V. Programa para implementar una coordinacion con diferentes entes como es la Asociacién de
Municipios Zona Metropolitana Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito, Subcomision Intermunicipal de
Conurbacién Tijuana-Tecate-Playas de Rosarita, Consejo Metropolitano Tiuana-Tecate-Playas de
Rosarito,

5.7.  Programas en pro del Desarrollo de Proyectos Estratéglcos

I Como complemente al programa de implementacion de un esquemna integral de transporte
piblico masivo para poder desarrollar una movilidad sustentable seréd necesaric ! desarrolla de
equipamientos de orden metropolitano como las Terminales de Transporte Piblico de Pasajeros como
parte de! Esquema Metropolitano.

1. La conectividad con la principal vialidad de orden metropolitano {Corredor Tijuana-Rosarito
2000} es una prioridad para la Zona Sur, a través de la Ampliacion a 4 carriles y conclusion de
distribuidores viales {Bulevar Garcia- Corredor Tijuana Rosarito 2000 y Bulevar Cueros de Venado-
Corredor Tijuana Rosarito 2000} y en la que se debera integrar el transporte piblico de orden
metropofitano,

m. Como sea mencionado en diversos instrumentos una de las ventajas que tiene la Zona Sur, es
su ubicacién estratégica dentro de la zona metropolitana de Tijuana y su directa conectividad con los
puertos fronterizos de Mesa de Otay, lo que le permite potencializar la propuesta de poder desarrollar
una Central de Servicios de Carga, dentro del 4rea de aplicacion preferentemente colindando con el
Corredor Tijuana-Rosarito 2000, lo anterior ser un factor de apoyo a las actividades productivas que
sa desarrollen dentro y fuera del area apiicacién.

V. En congruencia a la estrategia de desarrolio econdmico que establece el presente programa
come factor importante de la competitividad y de atraccién de inversida hacia la Zona Sur, en el que
se puedan consolidar programas de vinculacion y capacitacién entre el sector productivo y educativo
es necesario contar con los equipamientos estratégicos como un Centro Tecnolbgico e Investigacion
que se complementarian con el desarrollo de un campus de |z UABC Zona Sur.

V. Como principio del desarrollo integral sustentabie, esta el tema de poder aumentar el
promedio de metro2 de drea verde/ habitante en la Zona Sur, por lo que se deberd potencializar este
recurso a través de la generacion de parques en los cuales se puedan desarrollar actividades pasivas
enfocadas a |z cultura, deporte y en general a la recreacion, por lo anterior se propone:

* Pargue Lineal de Arroyo Rosarito y Arroyo Cueros de Venado.
*  Parques Eco turisticos en las partes determinadas como Conservacion.

Vi, El mercado Internacicnal presenta condiciones esperiales que obligan a los profesionales en
este campe a prepararse con excelencia, no solo en cuanto a la actualizacion sino también en cuanto a
las estrategias en e) cual aplican herramientas del mercado internacional, scbre todo fuera del
mercado de los Estados Unidos como espacios para Area de Ferias ¥ Exposiciones.
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VIl.  Una parte fundamental para poder desarrollar la Zona Sur es la creacidn de las estructuras
gubernamentales y sus respectivos inmuebles que permitan desempefiar las funciones administrativas
de los tres drdenes de gobierno para atender las demandas y requerimientos de los actuales y futuros
habitantes, en este sentido se estd considerando la posibilidad de generar los centro integrales de
atencion ciudadana en donde en el mismo inmueble se puedan concentrar actividades administrativas
de los tres drdenes de gobierno. Sin embargg, el tema de la seguridad de la poblacidn es una parte
estratégica a consolidar en el 4rea de aplicacién, por lo que debera ser prioridad el desarrollo de una
estacian de bomberos y ura comandancia regional.

ViIl.  El tema de la salud serd un tema que se deberd coordinar con las autoridades de los tres
ordenes de gohierno para el desarrollo de un Hospital General del IMSS y de un Hospital General de la
554
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6. INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y RETROALIMENTACION

Parte fundamental del presente apartado es identificar como implementar la operatividad de los
ohjetivos, estrategias, programas y acciones contenidos en el Programa Parcial de Crecimiento de la
Zona Sur 2014-2040, y en el cual se establece de manera precisa la participacién de los sectores privado
y social, como del prepio sector publico. St bien se identifican una serie de instrumentos de tipo
administrativo, juridicos, y de recursos y financiamiento, la parte medular de este apartado se enfocard
a la creacién del Consejo de Cuenca Hidroldgica de la Zona Sur {CCHZC) en ef que se dard inicio al
desarrollo de instrumentos de participacién ciudadana, de coordinacion, asesoramiento profesional,
fomento, seguimiento, evaluacién y de control para el desarrollo de proyectos y del presente Programa.

En este contexto, la ejecucién de los programas y contenidos en este instrumento, como facultad del
Ayuntamiento de Tijuana deberan asegurar ta participacién ciudadana y vecinal a través del CCHZC y sus
respectivas Comités de Micro Cuencas entendido en el sentido de que el sector social y la iniciativa
privada tendran un papel trascendental en el desarrollo de diversos programas derivados de la vision
que se tiene para la Zona Sur.

Es necesario recenocer que para el presente apartado es fundamental tener una congruencia con otros
instrumentos de planeacidn por tanto se retoman instrumentos juridicos, administrativos, econdmico-
financieros y de participacion ciudadana, que establece en el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de
Tijuana (PMDU T 2008-2030) y el Programa de Desarrollo Urbano de! Centro de Poblacion de Tijuana
2010-2030, pera también se proponen nuevos instrumentos para la Zona Sur.

6.1 Instrumentos Juridicos Aplicables
El marco legai aplicable al presente programa es:

Nivel Federal

Constitucion Palitica de jos Estados Unidos Mexicanos

Ley General de Planeacién

Ley General de Asentamientas Humanos

Ley General de Equilibrip Ecologico y Protectidn al Ambiente

Ley General de Desarrcllo Forestal Sustentable

Ley General de Vida Silvestre

Ley de Aguas Nacionales

Ley General de Desarrolo Social

Ley Federal de Poblacion

Ley Federal de Vivienda

Plan nacicnat de Desarrollo 2006-2012

Programa Nacional de Desarrolle Urbano y Ordanacion del Territorio
Programa Nacional de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Plan Nacional Hidraulico

Nivel Estatal —Regional

Constitutién Politica del Estado de Baja California

Ley de Planeacién del Estado de Baja Califormia

Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California

Ley de Prateccion al Ambienta para €l estado de Baja Califernia

Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baia California

Ley de Catastro para el Estado de Baja California

Plan Estatal de Desarrolio de Baja california

Programa Estatal de Proteccion al Ambiente del Estado de Baja California
Programa Estatal de Desarrolfo Urbano de Baja California

e  Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Estade de Baja California
Nivel Municipal

4 4 4 8 8 2 % & & * » ® & &
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Reglarmento de la Administracidn Publica det Ayuntamiento de Tijuana, Baja california
Reglamento de Entidades paramunicipales

Reglamento del Instituto Metropolitanc de Planeacidn de Tijuana

Flan Municipal de Desarrolle 2011-2013

Plan Municipal de Sesarrolle Urbano de Tijuana 2008-2G30

Programa de Desarrolle Urhano del Centro de poblacion de Tijuana 2010-2030

6.2.  Acta de aprobacién del PPCZS TBC en Cabildo

* & % » B @

Para cumplir con la legislacion en la materia, se anexa ia Certificacién del Acta de Aprobacién de Cabildo
en gue fue aprobado este programa, con fecha del 30 de julio de 2014.

6.3. Fuentes de ingresos tradicionales actuales y propuestos

La estrategia para la Zona Sur en términos de fuentes de financiamiento integra las fuentes
tradicionales gue provienen de recursos propios del municipio y los presupuestados por participaciones
tanto de la federacién como del estado, asi como los asignados @ programas sectoriales federales y
estatales, sin embarge, los recursos en términas de inversidn publica por parte de la Federacidn bajo el
esguema de los Desarrollos Urbanos Integraies Sustentables {DUIS) son un nuevo planteamiento que se
establece en el presente apartado, los cuales se invertirdn principalmente a realizar programas
orientados a esta nueva reserva territerial, bajo un esquema de sustentabilidad.

6.3.1. Aportaciones federales para entidades federativas y municipios
Participaciones federales Ramo 20, 23, 26, 28y 33.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2012, se identificaron una serie de
programas en diferentes rubros en los cuales se pueden generar las gestiones correspondientes para el
desarrollc de diversas acciones en {a Zona Sur, y ejemgplo de ello son:

Medio Ambiente y recursos Naturales:

Programa para el Desarrollo Forestal comunitario y para el Desarrcllo Regicnal Forestal.
Programa de Conservacidn para el Desarrolle Sostenible (PROCODES).

Programa de Empleo Ternporal {PET)

Programa de Conservacidn y Restauracion de Ecosistemas Forestales.

Comision nacionol del Agua

+  Programa para la construccion y rehabilitacion de sistemas de agua potable y saneamiente en zonas ruraies.
Salud

*  Programa de Comunidades Saludables

Desarrollo Social

¢  Programa de ahorre y subsidios para la vivienda Tu Casa

*  Programa de estancias infantiles para apoyar a madres trabajadoras

¢  Programa de deporte/proyectos de infraestructura-depertiva municipal

6.3.2. Fuentes de ingresos estatales actuales

A traves del presupuesto de egresos estatal, basado en gran parte de las aportaciones federales, se
podran instrumentar diversos programas, asi como también otorgande su aval ante otros ardenes de
gobierno, sin embargo la aportacion mas importante es a través de sus organismo publicos
descentralizados que tengan injerencia en el presente instrumento.

6.3.3. Fuentes de ingresos municipales actuales

El articulo 115 constitucional, faculta a fos ayuntamientos para tener el derecho de manejar 2! impuesto
predial, las contribuciones especiales de la recuperacion de inversidn en obras publicas {contribuciones
de mejoras), gravar el proceso de adquisicion de bienes inmuebles, 1os cambios de valor de los
inmuebles y, también, a través de las respectivas leyes de ingresos municipales, a definir la asignacion

4
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de recursos vy tos criterios tendientes a establecer en sus respectivas jurisdicciones para el cobro de
impuestos.

Ademds de identificar los recursos disponibles para el financiamients a través de agencias
internacicnales, banca de desarrollo, créditos, sector privado y social.

6.3.4, Fuentes de ingresos a través de la Banca Internaciona!l

Reconocidas come las principales fuentes internacionales el Banco de Desarrollo de América del Norte
(BDAN), el Banco Mundial y el Bance Interamericano de Desarrollo, se consideran instituciones que
pueden participar en la instrumentacién de diversos programas dentro del rea de aplicacién, ya que
una de sus particularidades es invertir en proyectos de infraestructura en pro del desarrolio
sustentable.

6.3.5. Fuentes de ingresos a través de la Banca Nacional

s Bance Nacional de Obras y Servicios (BANDBRAS)™.
*  Bonca Muiltiple®,
* Sociedades Financieras de Objeto Limitado {Sofoles Metrofinunciera),”

6.3.6. Adecuacidn de tributaciones existentes.

5in embargo, estos impuestos resuttan insuficientes para el municipio de Tijuana, por ello es necesario
identificar nuevos esquemas de la designacidn de los recursos obtenidos por el Ayuntamiento, en
términos de evaluar el impacto que estas asignaciones pueden tener en el territoric ¥ sus beneficios,
para implementar el principic “con menor recurse mds beneficic y mayor impacto” por ello la
madernizacién catastral, en términos de ser multifinalitario asi como de designar lo recaudado a la Zona
Sur, permitird tmplementar los programas definidos en el presente programa parcial. Otro esquema
deberd ser el implementar fa coparticipacién de sector privado, con el sector gubernamental en el
desarrollo de infraestructura y equipamiento, a través del reconccimiento al sector privado via
impuestos.

*  Aplicacion de los sisternas de plusvalia o cooperacian.
* Transferencia de derechos de desarrollo (TDD).

»  Servidumbres ecolégicas.
*  Exencién de impuestos.

6.3.7. Fuentes de financiamiento del sector social.

*  Programa Hdbitat.

*  Fideicorniso Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPO): Ahorra, subsidio y crédito
para la vivienda progresiva “Tu Casa”.

+  Programa “Tu Casa”

6.3.8. Fuentes de Créditos Nacionales

*  Programa de Turismo Sociol/Rural™
*  Programa de Fomento Agropecuario, ™
*  Programa de adquisicidn de activos productivos™

T htp Awww Danolras.gof e nesse ot Padinas Ao sy

“htep Al barwaco.org.my/Catinst_Consuita/sistemafinanciero Guirade tor.do ssect =i08sertion=2

T Magleron of amgar de los negocncones e Tratodo de Libee Comeros enfre idgaice, Estudios Unidos v Conad,
inultenegmente se defutic ef mon o pirdico y conceptunt de Sufofes en México. £1 14 de futho de 1997 publicgrar an of Diavio
Offcral de fa Federgnon ks modificaciones o g ey de fnsttucones de Cedditn, fo gue div e formal o lo ereacion de grenas
sociedades.
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s Progrome Soporte®
6.3.9. Catédlogo de fondos
6.3.9.1. Fondos Nacionales

»  Fondo Metropofitanc

* fondo Hdbitat: Programas Red Ciudad 2025 y Zonas Metropolitanas 2025.

=  Fordo Nacional de Infraestructura {(FONADIN}

* De igual forma, BANOBRAS integré el Programa de Transformacién del Transporte Urbano
(PROTAM) con fondas del Clean Technology Fund y del BIRF para Créditos para Provectos de
Transporte Urbano Sustentable.

*  Fondo para la Ordenacidn def Territorio (FOT).

* fonde para el Apoyo a Proyectos Productivos en el Nicleo Agrario (FAPPA),™

Fondo Mexicano para to Conservacién de la Noturoleza, A.C. (FMCN),”

Fondo Nacional de Apoyo a las Empresas de Solidaridad (FONAES),

Fandg de Apoyo pora la Micro, Pequefia y Mediona Empresa (FONDO PYME]™

Fondo de innovacidn Tecnoldgica Secretaria de Fconomia-CONACYT,

£l Fondo Sectorial para investigacién y Desarrolle Tecnoldgico de Energla {CFE-CONACYT),

Fideicomiso de Riesge Compartido (FIRCO)

6.3.9.2, Fondos Municipales Propuestos
* fondo para la gestidn, creacidn y distribucidn def equipamiento urbano en la Zona Sur.
6.3.9.3. Fondos Internacionales

*  Fonde para el Medio Ambiente Mundial {FMAM).
* fondo de América del Norte para la Cooperacion Ambiental (FANCA).
s Lo Corporocicn lnteramericana de Inversiones (CH).

6.4 Instrumentacidn de lineamientos estratégicos y programas previstas por el PPCZS
TBC 2014-2040

6.4.1. Instrumentacion para el Programa para el desarrollc del medio ambiente
sustentable en la Zona Sur.

Adopcién de protocolos de Sustentabilidad

Instrumentar mecanismos internacionales de descontaminacién para reducir las emisiones
contaminantes al medio ambiente donde pueden conseguir esquemas de apoyos de parte del BID para
bancos comerciales dentro del marco de la iniciativa “planet Banking ” del programa “Beyond Banking”,
y ayudar a tos intermediarios financieros a crear oportunidades de desarrollo y crecimiento mediante la
expansion de mercados de carbono.

El “Fondo Emprendedores CONACYT-NAFIN® apoyo del gobierno federal gue facilita recursos y.permite
acceder a capitat con otros inversionistas, para desarrollar y consolidar negocios de alto valor agregado.
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El CCHZC buscara Fondos para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) entre los Organismos de Ejecucion
(BM, PNUD y PNUMA), como un mecanismo de cooperacidn internacional, con el objeto de
proporcionar financiamiento nueve y adlcional para lograr los beneficios acordados para el medio
ambiente mundial en ios rubros de diversidad biologica; cambio climatico; degradacién de tierras, entre
0tros.

Construccidn de Edificios Inteligentes

Actualmente se deberan promover las iniciativas de construir edificios inteligentes, lo que permitira el
ahorro de energia, agua potable y de recursos en general.

Se deberd buscar la coordinacidn y el financiamiento para 105 desarrollos habitacicnales que se
pretenden desarrcliar dentro del drea de aplicacidn con vivienda sustentable, lo anterior a través de los
Subsidios Federal para Vivienda de la CONAVI, Hipotecas Verdes del INFONAVIT y el programa federal
de Desarrollos Certificados (DC).

Los proyectos correspondientes a edificios publicas deberan adoptar por la menos los siguientes cuatro
conceptos;

=  Uso eficiente y ahorro de energia eléctrica
s  Uso eficiente y ahorro de gas combustible
*  Uso eficiente y ahorro de agua

«  Manejo eficiente de desechos sdlidos

Promocién de una Cultura Ambiental

De las primeras y principales tareas del CCHZC a través del Consejo de seguimiento del Programa
Parcial de Crecimiento Zona Sur (PPCZS TBC 2014-2040) estara la de institucionglizar el seguimiento de
los programas y acciones que establece el presente programa de desarrollo urbano en el ambito
ambiental, teniendo como programa de trabajo en principio las acciones enfocadas al:

*»  Cuidado de las éreas de conservacion que el presente programa definid.
* Cuidado del agua y energia.

s Limpieza de {a ciudad y separacion y reciclado de basura.

» Fomento y conservacion de areas verdes en la comunidad y escuelas.

Adherir a través de un convenio de colaboracion al sector educativo representado en primera instancia
por Instituciones Educativas de nivel Superior y el gubernamental por las dependencias relacionadas al
medio ambiente para promover una cultura ambiental. El CCHZC conjuntamente con la SEMARNAT
deberd instrumentar la Escuela Verde para certificar escuelas de nivel basico y media superior dentro de
la Zona Sur para impulsar talleres, cursos, foros, seminarios y acciones integrales de gestién ambiental
con la participacion de la comunidad educativa, para contribuir a disminuir su impacto en el ambienie y
al desarrollo de una ciudadania ambientalmente responsable.

Indicadores Ambientales

Basados en la necesidad de contar con informacién que permita instrumentar programas ambientales
basados en el comportamiento de diversos factores serd importante promover la creacion del
Observatorio Urbano de la Zona Sur, el cual serd dependiente del CCHZC y debera estar en coordinacion
con las autoridades federales y estatales, asi como representantes del sector empresariat y de la
comunidad.
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Abastecimiento de Gas Natural para fa Zona Sur

Se deberd promover ante la Secretaria de Energia la posibilidad de abastecer a la Zona Sur de la
terminai de recibo, almacenamiento y regasificadora de gas natural licuado de Ensenada en concesién a
la empresa Sempra Energy. Por lo que serd necesario de igual manera promover ante los propietarios
de ia tierra y las autoridades correspondientes la generacién de los derechos de via a través de la
Unidad Técnica de Derecho de Via de la Zona Sur para el gasoducto proveniente de Valle de Las Palmas.

Una asociacion que es un aliado para la implementacién de proyectos en pro de la mitigacién del
cambio climético es el rol que presente la Asociacién del Dr. Mario Molina para generar y validar las
lineas base que se tormardn en cuenta como punto de partida para la implementacion de los proyectos y
la cuantificacion de las emisiones evitadas. Por lo anterior, el desarrcllo de las iniciativas para presentar
a la Asociacién en cita estard a cargo del CCHZC para su verificacién y validacion en el tema de
mitigacién de cambic climdtico, por tanto, se deberd establecer una comisién para el seguimiento
correspondiente en el que el terma del abastecimiento de gas natural para la Zona Sur serd el primer
proyecto a presentar, sin ser limitativos se deberdn evaluar también todos aquellos proyectos que estén
refacionados al mismo que permitan mitigar el cambio climatico.

Esquemas de movilidad sustentable

Es necesario se garantice a través del Consejo de Seguimiento del PPCZS TBC lo establecido en el
presente programa en términos de los lineamientos base para lograr nuevos modelos de movilidad en
cada uno de los subsectores, en los gue se implementen et desarrollo de Ciclovias y desarrolle de
caminamientos.

Para la implementacion de un programa de Ciclovias, serd necesario que la Unidad Gestoria y Ejecutora
de Proyectos de la Zona Sur conjuntamente con el Fideicomiso de {a Zona Sur vy los desarrolladores de
vivienda e industria, integren a través de un convenio de colaboracién en los planes maestros de cada
subsector este tipo de esquemas, aunado a la necesidad de considerar la adquisicién del equipe
togistico y el mobiliario; la convocatoria, seleccién y entrenamiento del recurso humano, la planeacion
de actividades paralelas y la divulgacién del programa en el Ambite comunitaric v del sector educativo.
Estableciéndose mecanismos de evaluacién de proyactos a través del Consejo Regulador de Proyectos
en los gue la avtoridad municipal deberd sclicitar previo a la autorizacién de las acciones de
urbanizacidn y edificacion el que presente un viste buenc del Consejo en cita donde se ratifigue el que
se integran lineamientos que incentive la movilidad sustentabte,

Ademas de implementar proyectos integrales para el transporte masivo de pasajeros que fomente una
movilidad urbana sustentable, a través del Programa para Transporte Masivo {PROTRAM}.

Esquemas energias alternas

impulsar programas del Banco Mundiat mediante el denominado Proyecto de Servicios Integrales de
Energia , y el Proyecto de Energias Renovables a Gran Escala (PERGE}, para lo cual es necesario
instrumentar apoyos directos a los proyectos de generacidn de energia edlica, determinacién del
potencial edlico de la Zona Sur.

Una parte importante sera que el CCHZC ¢omo apoyo de una institucion como la Corporacion
Interamericana de inversiones (Cll} busgue la obtencidn de financiamiento e incentivos principalmente
en NAFIN a través de la Unidad de Proyectos Sustentables y Cambio Climéatico para proyectos de uso de
eficiencia de la energia y la elaboracién de un modelo de contrato de compraventa de créditos de
carbono, lo gue representa una buena oportunidad para promover proyectos relacionados con el
cambio climatico.

La mesa Intersecretarial de los DUSI y el CCHZC deberdn gestionar los recursos correspondientes al
fondo del gobiernc federal, a través de la Secretaria de Energia que impulsa incentivos al sector
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energético basados en la estrategia Nacional para la Transicign Energética y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia,

Otros instrumentos que la Unidad Gestoria y Ejecutora de Prayectos de !a Zona Sur y el Fideicomiso de
la Zona Sur deberdn gestionar como apoyo para proyectos de energla renovables es el fondeo con
Recursos de Organismos Financieros Internacionales como Banco Interamericano de Desarroflo (BID),
Banco Mundial, Banco Alemédn de Desarrollo Kfw, Corporacion de Financiacién Internacional (IFC), que
buscan proyectos pilote escalables para transferencia tecnoldgica baja en carbono.

Instrumentar a través de los convenios correspondientes entre el CCHZC, la Unidad Gestoria y
Ejecutora de Proyectos de la Zona Sur y las principales Instituciones de Educacisn superior el programa
para el desarroflo de estudios e investigaciones para poder determinar la factibilidad de generar energia
aiterna ent la Zona Sur,

Creacidn y Conservacién de dreas verdes para mejorar la calidad del aire

Para poder proteger y consolidar los subsectores destinados a la conservacion dentre de la Zona Sur es
necesario la implementacién de programas como Forestacién Prodrbo! v ¢l Fondo Forestal Mexicano
implementado por la CONAFOR para promover los bonos verdes, a través de la Comisian en cita y fos
propietarios de la Tierra con apoyo de la Defegacidn Municipal Cueros de Venado.

De igual forma se prevé el poder instrumentar programas como el PROCODES (Programa de
Conservacién para el Desarrolio Sostenibie) conjuntamente con la SEMARNAT especificamente con la
CONANP los cuales a través del subsidio a propietarios de dreas destinadas a uso de Conservacion.

Verificacion de Fuentes Méviles

Se deberd promover ante el Gobierno del Estado en especifico ante la SPA del Estado, la creacion de un
verificentro en el drea de aplicacion del presente programa, lo cual permitird actualizar la informacion
del parque vehicular y consumao de combustibles, para elaborar los inventarios de emisiones a fin de
establecer las politicas y directrices de acciones a seguir en la Zona Sur.

No se puede dejar a un tado el instrumentar por parte de |a autoridad un programa para la verificacion y
regulacion de la operacion de las rutas de transporte de carga que permita inventariar las emisicnes por
este concepto,

Verificacidn de Fuentes Fijas Industria, Comercio y Servitios

Con el propésito de verificar el cumplimiento de la normatividad ambiental ¥ prevenir el deterioro de la
calidad det aire, la 5PA del Estado desarroliara los monitoreos de acuerdo a los métodos de evaluacién
para fuentes fijas, ademas que debera promover los recursos ante ia SEMARNAT para ia obtencidn de
equipos especializados para implementar una estacidn de monitoreo dentro del drea de aplicacion del
presente programa.

Conservacién Calidod del Suele
Programa integral de Manejo de Residuos Sélidos para la Zona Sur

Se debera promover la creacién de una planta de separacion de residuos generados dentro de fa Zona
Sur, gestionando una coinversién de recursos entre el sector gubernamental (Fondo Metropolitano,
Incentivos DUIS) y privade {compradores de residuos reciclables) que permita instalar la planta dentro
de la Zona Sur, una fase previa seré la de generar una alianza entre las Autoridades, Sector Académico y
de Investigacion y Organizaciones Sociales para promaover un programa de difusién, una segunda fase a
nivel del sistema educativo y dreas de actividad econdmica como la industria y el comercio y servicios,
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ademds buscar subsidios que destina el FONADIN a través del Programa de Residuos Sdlidos
Municipales (PRORESOL).

Fases prioritarias para la impllementacic'ln las cuales estaran a cargo de los Comités de micro cuencas y
la Unidad Gestoria y Ejecutora de Proyectos de la Zona Sur:

Formular ef compromiso institucional.

Disefiar la estructura funcional y asignar responsabilidades.

Definir y establecer mecanismos de coordinacion.

Capacitarse y adelantar procesos de capacitacién para toda la organizacién,

Estructurar ¢l manejo integral de residuos de la organizacién.

Verificar que la organizacién posea los permisos y licencias ambientales para el desarrollo de sus

actividades y velar porgque se cumpla con los requerimientos solicitados.

»  Establecer reuniones periddicas con ei fin de evaluar la ejecucidn del Manejo Integral de Residuos y
tomar fas medidas pertinentes cuando se detecten falencias durante el proceso de seguimiento.

s Gestionar el presupuesto del Manejo tntegral de Residuos.

* Realizar supervision y acompafamiento a la ejecucién del Manejo Integral de Residuos.

»  Elaborar y estructurar e} Informe de Gestién que se presentard para la obtencién de recursos,

Una alternativa para poder lograr algunos de los objetivos de este tipo de programas es que et CCHZC
gestione recursos del Programa Ambiental para el Manejo de Residuos Sélidos Municipales {SWEP),
brinda apoyo no reembolsable para la ejecucién de proyectos de residuos sélidos urbanos y de manejo
especial, gue se localizan en fa regidn fronteriza entre México y Estados Unidos.

Aunado a to anterior el CCHZC debera dar el seguimiento al compromiso establecide, por la presidencia
municipal del XX Ayuntamiento de Tijuana, para que Desarrollos Natura en la Zona Sur haga uso de ia
infraestructura existente del Rellenc Sanitario Municipal ubicade en Valle de Las Paimas*,

Centros de Unidades Méviles de acopio y reciclaje como complemento of Programa Integral
de Manefo de Residuos Séiidos

Para la instrumentacion de este tipo de esquemas es el desarrollo de promotores ambiental/lideres
comunitarios gue permita desarrollar una red de acopic mdvil, para lo cual se promoverd
conjuntamente con las empresas de compra de residuos una logistica de imagen y trabajo,
implementdndose especificamente en éreas habitacionales y comerciales, en coordinacién con el
CCHZC para gestionar los recursos correspondientes a través del Programa de Empieo Temparal (PET)
de la SEMARNAT.

Composta a nivel domicillario en Desarrollos Habitacionales de la Zona Sur

El implementar un programa de generacién de composta a nivel comunitario coordinado por los lideres
comunitarios en coordinacion y la autoridad municipal encargada de parques y jardines, para gue se
utilice dentro de la Zona Sur, se debera incorporar a las unidades méviles de acopio dicha estrategia y
definir en los planes maestros los sitios mas apropiados para llevar a cabo la generacidén de composta,
preferentemente las dreas destinadas a la conservacién, por tanto, teniendo como primera fase,
generar un programa para capacitar y difundir este esquema a los conjuntos habitacionales, se deberd
generar un plan de trabajo para apoyar con la logistica v la bisqueda de los recursos,

Manejo de residuos sélidos en dreas comerciales

51 bien para el sector comercial y de servicios la recoleccidén de residuos solidos es prestade por
empresas privadas, se deberd promover un programa de reciclaje al interior de los centros comerciales

* Oficio $1AC -92914 de feeno 23 de enern def 2011 emitigdo par fo presidentio mumciond del XX Ayuntamiento de Tijuong
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y en of caso del comercic independiente (comercio vecinal-barrial} se debera promover conjuntamente
con ias unidades moviles de acopio y reciclaje a través de un convenio de colaboracion un programa de
recoleccion de residuos, donde se definan lineamientos de disefio, a través de la Unidad Gestoria y
Ejecutara de Proyectos de la Zona Sur, para prever espacios exclusivos para el acopio de residuos ya sea
en el interior de los centros comerciales o en espacios pubticos debidamente autorizados por el
Ayuntamienta de Tijuana, lo que permitira establecer conjuntamente con el Observatorio Urbano de la
Zona Sur un monitoreo.

Programas de Conservacién y Forestacion

Considerando lo importante de la vegetacion para |a Zona Sur par sus multipies efectos en lo ambiental,
social, econémico y urbano se deberan establecer mecanismos con la CONAFOR' para favorecer e
impulsar las actividades de conservacién y de restauracion en materia forestal, asi como de participar
en la formulacién de los programas y en la aplicacion de Ja politica de desarrello forestal sustentable,

A través del Fondo Forestal Mexicano se podran desarrollar diversos programas de forestacion para la
creacion de un "Fondo Verde para la Zona Sur”. Este programa deberd estar monitoreado por el
Consejo de seguimiento del Programa Parcial de Crecimiento (PPCZS TBC2014-2040) e impulsado por el
Fideicomiso de la Zona Sur y la Unidad Gestoria y Ejecutora de Proyectos de la Zona Sur.

Otro Instrumento a gestionar es el desarrollo de los ordenamientos ecoldgico comunitaric por
microcuencas a través de planes de manejo, especizlmente en los subsectores en los gue se definan y
destinen a usc de la Conservacién y en especial & los colindantes al Arroye Rosarito y Cueros de Venado.
Para lo cual es necesario implementar un programa de participacion a través de los comités de
microcuencas {sectores), la Unidad Gestoria y Ejecutara de Proyectos de la Zona Sur que promueva el
financiamiento, ’

Comg parte de los instrumentos que se deberdn instrumentar en fa Zona Sur se encuentran la
Transferencia de Derechos de Desarrolic (TDD), por o que El CCHZC serd el responsable de dar el
seguimiento correspondiente a dicho instrumento de confarmidad a lo que establece ia normatividad
en la materia.

Se deberd gestionar las Declaratorias de Usos y destinos para Conservacidn con propietarios de Ja tierra
ia declaracién formal de 4reas especiales de conservacion de cardcter municipal y de conurbacidn entre
otros el Cerro de Mesas Redonda y Arroyo Rosarito, ast como aguetlas reas que por sus caracteristicas
ambientales sea susceptible a ser declarada como tal.

Saneamiento de zonas con actividad agropecuaria

El adecuads balance entre el crecimiento del sector agropecuario y la sustentabilidad de los recursos
naturales es esencial para aspirar a un ¢crecimiento sustentable para el drea de aplicacion del presente
programa. Por lo anterior, se deberdn buscar los recursos ante el Consejc de Desarrollo Rural
Sustentable y la propia Secretaria de Agricultura, Ganaderia Desarrolio Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) en el que se activen inversion en tecnologia, innovacion e infraestructura que le permitan
generar productos saludables de calidad para los propios pobladores de la Zona Sur.

Para el caso de la Zona Sur donde el uso de suelo dominante es de actividades primarias, es necesario
implementar el Programa de Fomento Agricola de Alianza para el Camposo, por lo que el CCHZC debera
establecer una comision especial conformada principalmente con los propietarios de la tierra. Asi como
también, es necesario promover ante la SAGARPA, el Programa de Cesarrollo de Capacidades,
Innovacién Tecnoldgica y Extensionismo Rural. para fomentar el desarrollo de capacidades de los
productores, sus organizaciones, las familias rurales y otros actores que realizan oficios en el medio
rural, implementande un convenio de colaboracion con la El INCA Rural, A.C., quien sera la instancia
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que operara la estrategia asi como la institucién especializada en la capacitacién e investigacion
agropecuaria, dentro del marco del Servicio Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Integral
(SENACATRI), para detonar e} desarrollo de un campo justo, productivo, rentable, sustentable y garante
de la seguridad alimentaria. Ademas de promover recursos del Programa de apoyo a la inversién en
eguipamiento e infraestructura de la SAGARPA para el fomento de la produccion y la competitividad de
las actividades agropecuarias.

£} CCHZC promoverd los apoyos del programa "Manejo de tierras para la sustentabilidad productiva” de
la SEMARNAT en Jas dreas con uso agropecuario que son limitrofes a la vegetacién natural, en terrenos
preferentemente forestaies, con la finalidad de poner en practica acciones con un enfoque integral para
su restauracion o conservacion. Lo anterior a base de cursos y/o talleres de capacitacion de aspectos de
ptaneacion, técnicos y organizativos en apoyo a la realizacidn de proyectos de manejo sustentable de
tierras.

Conservacion de la cafidad del Agua
Consejo de la Cuenca Hidrolégica de la Zona Sur (CCHZC}

Es necesario formalizar el CCHZC, cuyas facultades se definen en el presente instrumento y que deberan
iniciar una vez publicado en ¢l Periddico Oficial del Gobierno det Estado de Baja California, para lo cual
el Ayuntamiento de Tijuana a través del Instituto Metropelitano de Planeacion de Tijuana convocara a
los diversos integrantes para llevar a cabo la primera sesion de trabajo. En el apartado de Desarrollo
Institucional se instrumentard una estructura administrativa que auxilie al CCHZC.

El CCHZC debera gestionar ante el Ayuntamiento de Tijuana la designacion de recursos a la Delegacion
Municipal de Cueros de Venado, principalmente de los que se generen dentro del drea de aplicacion det
presente programa, por concepto de impuesto predial, impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles y
Transmisién de Doeminio, impuesto para el Fomento Deportivo y Educacional, impuesto para el Fomento
Turistico, Desarrollo Integral de la Familia y Promocién de la Cultura, para que ta Delegacidn Municipal
pueda operar una parte de ios recursos para la instrumentacion y operacién de diversos programas y
acciones que el CCHZC proponga y apruebe, asi como también, deberd promover la obtencion y
adjudicacion de recursos pablicos y privados de orden nacional e internacional, para reforzar lo
anterior.

Para la administracion de las cuencas hidrolégicas es necesario un reglamenta de cuenca que permita la
administracion, aunado a la profesionalizacion de los integrantes de diche consejo, a través de la
SEMARNAT.

Los Comités de Micro cuencas y la autoridad federal (CNA) deberdn definir un programa de monitcreo
para la vigilancia de extraccion de pétreos.

Infraestructura para el Ahorro y Reuso de Agua para diversas actividades y destinos

Se debera impiementar un programa como el denominado Uso Eficiente y Racional del Agua {PUERA)
encabezada por la CESPT en coordinacion con el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA) v la
Iniciativa privada y el sector gubernamental, e implementar programas de ahorros del agua en tres
fases, la primera fase dirigida a las instituciones de educacién basica y media superior, {a segunda fase
en ei sector gubernamenta! y sus respectivas instalaciones y la tercera a los fraccionamientos
habitacionales y al sector privado(industria-comercio y servicios), considerando como minimo:

*  Estrategia de difusidn dei ahorro de agua

* Estrategia de auditoria del Agua

¢ Identificacidn de opciones de eficiencia de ahorro de agua en los diversos sectores

*  Monitoree del comportamiento de las acciones definidas en el plan de ahorro de agua de |a Zona
Sur por parte del Cbservatoric Urbano de la Zona Sur
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Ademds de gestionar recursos ante las autoridades federales como la CONAGUA, IMTA y la SEMARNAT,
deberd gestionar una serie de incentivos fiscales de parte del CCHZC ante los tres drdenes de gobierno
para las empresas que participen en la integracién de un sistema integral de reuso de agua potable en
sus sisternas de produccién y servicio, asi como también se deberan gestionar entre otros fos Fondo de
Inversion para la Conservacion de Agua {FICA). En términos de recursos deberd buscarse el
financiamiento de proyectos en pro medio ambiente a través del Banco de Desarrolla de América del
Norte (BDAN) mismos que deberdn estar certificados por la Comisién de Cooperacidn Ecoldgica
Fronteriza (COCEF).

Proteccidn y Planes de Manejo para Microcuencas

Se deberd implementar un programa que esté destinado a la restauracion de suelos forestales en el que
se busque el incremento en la infiltracion de agua en el suelo, la recarga de mantos acuiferos del arroye
Rosarito y Cueras de Venado, la disminucién de velocidad de los escurrimientos superficizles y con ello
del potencial erosivo del agua de acuerde a la Norma Mexicana MX-AA-159-SCF1-2012%, para ello e}
CCHZC debera estar atento al moenitoreo y vigilancia de la conservacidn del arroyao Rosarito y Cueros de
Venado asi como de cafadas v arroyos menores conjuntamente con la CNA, por lo que el CCHZC
establecerd una comisién especifica para dicha tarea la cual estara integrada por lo menos por los
propietarios de donde se encuentren los principales afluentes o estudios de caso ¥ por un
representante del Ayuntamiento de Tijuana y de la Delegacidn Municipal de Cueros de Venado.

£l CCRIC solicitard ante la SEMANART los estudios justificativos para ias declaratorias y registros de los
Arroyo Rosarito y Cueros de Venado, comao parte del Registro Nacional de Areas Protegidas, asi la
SEMARNAT genere instrumentos de coordinacién y concertacién para generar el plan de manejo de las
dreas de conservacion, donde convocara a (os progietarios de la tierra y &l Consejo a efecto de propictar
el desarrallo integral de dichos Arroyos.

En el caso de las dreas de conservacion definidas Y que se encuentran fuera del dmbito Federal, el
CCHZC promoverd el desarrollo de los plenes de manejo y las declaratorias correspondientes de
acuerde a {a normatividad.

Riesgo y Vulnerabilidad Climdtica-Social
Mecanismos para evitar riesgos en zonas con alto valor ecolégico

Con la intensién de dar cumplimiento a lo que establece la Ley General de Proteccidn Civil se
instrumentara La Gestidn Integral de Riesgos conjuntamente sociedad ¥ gobierno, en la gue los temas
de prevencitn a través de la preparacién de la sociedad civil ¥ las empresas sea el primer programa a
implementar en coordinacion de la Direccién Municipal de Prateccién Civil y |z Delegacidn Municipal
Cueros de Venado.

Ademas, el CCHZC deberd gestionar ante el FONDEN y el Fondo para {a Prevencion de Desastres
Naturales (FOPREDEN), el apoyo para la prevencion de desastres naturales sobre todo en dreas donde al
diagndstico identificd la existencia de agentes del medio fisico perturbadores y/o de riesgo , lo anterior
a través de sus respectivos fideicomisos preventivos(FIPREDEN] cuya institucion fiduciaria es
BANOBRAS.

&l Ayuntamiento de Tijuana a través del IMPLAN debera implementar un programa del desarroilo de un
atlas de riesgo especifico para la Zona Sur y declaratorias de usos y destinos para identificar, delimitar y
regular el desarrollo en aquellas zonas donde se identifican agentes perturbadores por riesgos fisicos y
antropogénicos que se consideren comiu de riesgo para et desarrallo urbano y humanuo de la poblacion.

DOF. Ista nowno se puoheo of 20 de septiembre de 2012 ta Declaratari de vigeraa de la Nevmo Mexivena AH-AA- 158 5CF)-
S01Z, du cunf “Estoblece ef proceauriento pora to determmacion del coudal ecoldamco en cuancas kedrologicos”.
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Una de los instrumentos para la prevencidn y generacion de respuestas oportunas y efectivas, al tema
de vuinerabilidad es la conformacién de comités ciudadanos de participacidn social dentro de los
Comités de Micro cuencas, el cual permite hacer conciencia de la poblacién respecto a los temas de
riesgo.

6.4.2. Instrumentacién para el Programa para desarrollo econdmico sustentable en la Zona
Sur.

Incentivos a Empresas generadoras de empleos

Una parte fundamental para el desarrollo de empresas en la Zona Sur es que a través del Consejo de
seguimiento del Programa Parcial de Crecimiento 2Zona Sur (PPCZS TBC2014-2040) y el Observataric
Urbano de la Zona Sur se monitoree el comportamiento de los usos de suelo para garantizar el
desarrollo de !as actividades.

Para favorecer la competitividad nacional e internacional de las empresas que se instalen en 2! drea de
aplicacion del presente programa, se deberd promover la obtencidn de recursos provenientes del
PROSOF, Fonde operado por la Secretaria de Econamia Federal que otorga recursos a fondo perdido
por ejercicio fiscal, para proyectos gue fomenten competitividad y sustentabilidad de las empresas det
sector de tecnologias de informacién y relacionados, asi como CONACYT, para los proyectos de
investigacion, desarrotlo y respectivos equipamientos donde se puedan desarrollar actividades gue
aporten innovacién.

Programa de Vinculacién y capacitacién entre el sector productivo y académico

Para constituir un Consejo de Vinculacion dependiente del CCHZC, formado por los representantes
empresariales de la localidad y las principales instituciones educativas, se deberd definir un plan de
trabajo que tenga como cbjetivo generar mejores oportunidades de empleos, donde se involucren
estudiantes, a traveés de becas, practicas profesionales, servicio sccial, entre otros mecanismos. Este
debera disefiar un programa que le permita difundir a la Zona Sur como una opcién competitiva para la
instalacién de empresas que adopten protocolos de sustentabilidad y capacidad de innovacian.

Considerando, que estd en proceso de desarrollo el nuevo Condominio Tecnoldgico de Tijuana,
extension del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en la ciudad de Tijuana, y tiene
como meta promover nuevos polos de desarrelio tecnolégico en Tijuana, es necesario que el CCHZC se
vincule a dicho condominio para que se instale dentro de la Zana Sur, con ello se contaria con recursos
humanos caiificados en la zona.

El CCHZC deberd establecer vinculos con las Secretarias de Economfa de los tres drdenes de gobierno
para atraer e impulsar empresas innovadoras a fa Zona Sur, para atraerlas tendrd que promover
incentivos fiscales y de desarrollo, dando facilidades en la gestion de trdmites y pago de derechos,
haciendo necesario establecer una comision especifica dentro del CCHZC que atienda estos asuntos.

Incentivos a Empresas generadoras de empleos

La Unidad Gestoria y Ejecutora de Proyectos de la Zona Sur creard una comisién para promover y
gestionar fondos perdidos ante la Secretaria de Economia de los tres 6rdenes de gobierno y Bancomex,
debera gestionar recursos respecto a Proyectos de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico como:

* Fondos Mixtos Prayectos de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnologizo

s Programa de Apoyos para el Fomenta, la Formacidn, el Desarrollo y la Consolidacidn de Cientificos
y Tecndlogos y de Recursos

* Programa de Fomento a la Innovacion y al Desarrollo Tecnoldgico

¢+ Programa de Fomento a la Investigacion Cientifica

£l sector empresarial conjuntamente con las autoridades correspondientes del drea de estudio debera
proponer esquemas de operacion de una Ventanilla Unica dentro de la Delegacién Municipal Cueros de

e e mEe
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Venado, gue implica destinar recursos al area de control urbano de la futura Delegacidon para
instrumentar un drea especifica gue atienda esta estrategia.

Programa de Promocion y Competitividad Econdmica
Desregulacion Administrativa para el desarrollo empresarial

Es necesario que la autoridad implemente [a simptificacidn administrativa en sus autorizaciones, de ahi
que el CCHZC deberd promover ante el H. Ayuntamiento de Tijuana Ja designacidn en el presupuesto
anual de recursos para la creacién de la Delegacidn Municipal en Cueros de Venado, donde se
promueva el Registro Municipal de Tramites y Servicios de forma automatizada y en el menor tiempo,
para ello se deberd evaluar las facultades y procedimientos administrativos que se llevan a cabo a nivel
de las Delegaciones Municipales, para mejorar los procedimientos e implementar nuevos sistemas.
Teniendo que promover un Consejo de Mejora Regulatoria integrado por representantes de las
dependencias de los tres drdenes de gobierno, sector académico, y el sector empresarial, en donde se
discutan y se propongan modificaciones a leyes, reglamentos, normas y procesos administrativos en
general carrespondientes al gobierno municipal que permitan disminuir tiempos v costos de tramites en
materia de desarrollo urbano y ambiental.

En el caso de los desarrollos habitacionales debera ser a través de la CANADEVI-OREVIS™ y un Consejo
de Mejora Regulatoria en la que se coordinen conjuntamente con La Delegacion Municipal de Cueros de
Venado y el CCHZC,

Micro, pequefia y mediana empresa y fomento de productos locales

A través de La Secretaria de Economia especificamente por el Fondo Mi pymes y E! Fideicomiso del
Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (FINAFIM) y El Fende de
Microfinanciamiento a Mujeres Rurales {(FOMMURY), permitira desarrollar empresas con un alto valor
agregado en el que integran como visién la competitividad y sustentabilidad.,

Al gual que el Fondo Mi pymes se deberd promover programas con ei Fondo Nacional de ApOV.D alas
Empresas de Solidaridad (FONAES)™

Ademas, se deberd impuisar el desarrollo de la infraestructura ep telecomunicaciones que permita una
eficiente comunicacion de datos y redes informaticas, como Internet, para ser una opcidn viable para la
instalacidn de la pequeiia y mediana empresa con proceso de alta tecnologia.

En el dmbito municipat se debera buscar apoyos a la micro, pequefia y mediana empresa través dei
Fideicomiso Mi Crédito operado por la Secretaria de Desarrollo Econdmice del Ayuntamiento de Tijuana
el cual otorga apoyos financiercs y asesoria profesicnal a prayectos productivos de ciudadanas con
limitaciones de acceso a financiamientos tradicionales.

Otro instrumento a considerar como apoyo a la micro, pequefia y mediana emprasa es Pro México,
apoyande el proceso exportador de empresas establecidas en nuestro pais y coordinando acciones
encaminadas a la atraccion de inversidn extranjera.

Programa para Diversificacion de Actividades
Creacién de Clister

Et CCHZC a través de la creacidon de una comisién especial para los temas econdmicos de la Zona Sur
conjuntamente con las Secretarias de Economiz de los tres drdenes de gobierno y el Fideicomiso
Empresarial de Baja Califormia vy los principales organismos empresariales deberdn promover la
inversion de cluster dentro del area de aplicacién.

* yganismas estatoles enforades o fos acciones de vivienda su funcion es o Je ser wan ventordta unica entre CONAY! v jos
«E0OE0S ¥ MUNCITos.
™ Consultado en: hitp:/ wivw, fonoes.gob.my
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En congruencia a lo establecido en el Programa de Desarrollo Urbano Regional del Corredor Tijuana-
Rosarito 2000, se deberan impulsar los cldster a través del Fondo PRODIAT. En términos de la industria
del Software, podra ser con el Fonda Programa de Desarrollo def Sector de Servicios de Tecnologias de
Informacién (PROSOFT).

La gestibn de parte del CCHZC, para desarrollar convenios de colaboracidn ante el Consejo
Metropotitano de Tijuana , Subcomision Intermunicipal de Conurbacién Tijuana, Tecate, Playas de
Rosarite, la SIDUE y la DOIUM, para ! desarrollo de infraestructura de apoyo 2l desarrollo de cluster
que permita una mejor y eficiente conectividad hacia la actuat drea urbana de Tijuana, asi como at resto
del drea metropolitana de Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito y el puerto fronterizo de Mesa de Otay,
como los proyectos de ampliacidn a cuatro carriles det Corredor Tijuana-Rosarito 2000 y sus respectivos
distribuidores © pasos a desnivel , Bulevar Garcia, Desarrollo de la Viafidad denominada Escénica-
Corredor Tijuana Rosarito 2000- Valle de Las Palmas.

Apoyo af sector Turistico en la Zona Sur

Dentro del marco del Programa de Desarrcllo Regicnal Sustentable (PRODERS) y a través de la
Comision Nacional de Areas Protegidas se deberd impulsar la gestién, operacién y desarrollo de
proyectos turisticos {ecoturismo-turismo de naturaleza-y de aventura}-educativos sustentables en
sreas de destinadas a la conservacion ecologica, lo anterior a través de la SEMARNAT y el programa
de empleo temporal {PET) bajo las reglas de operacion del propio programa’”.

Se deberd instrumentar dos mecanismos bajo dos vertientes: la promocién de sitios a través del
desarrolio directo en eventos, pagina de Internet, impresos y publicidad v el equipamiento y mejora de
sitios a través de Apoyos crediticios a microempresarios para el desarrollo de sus proyectos
productivos.

Debide a que los proyectos eco turisticos se encuentran dentro émbito de la conurbacion entre el
municipio de Tijuana y Playas de Rosarito, se deberd establecer convenios de colaboracién para la
generacién de un fondo financiero para la elaberacidn de estudios, evaluacién de proyectos y acciones ’
de beneficio intermunicipal dentro del marce de la Comisién Intermunicipal de Conurbacign Tijuana-
Tecate-Playas de Rosarito.

impulso a Zonas y Corredores Comerciules

Si bien el objetivo es generar primeramente actividades de comercio y servicio para satisfacer las
demandas prioritarias de la comunidad, es necesario establecer un convenio de colaboracion entre la
CANACQ y el CCHZC para desarrollar una logistica de promocidn interna para poder consclidar un
mercado interno del drea de aplicacion y evitar desplazamientos a ofras partes de la ciudad, para elio se
deberd de manera paralela crear una Consejeria Propietaria ante la Camara de Comercio que
represente a la Zona Sur. :

Esquemas de Sustentabilidad
Certificacidn de Empresas.

Promover la instalacién de empresas dentro de |z Zona Sur que dentro de los esquemas de produccion
adopten agresivas politicas de racionalizacién de energia y ahorro de agua con o cual pueden enfrentar
los aumentos de los costos de los energéticos y dei vital liguido, por tanto se debera tomar en cuenta lo
siguiente:

Energia

Implementar nuevas tecnologias con et apoyo de la Secretaria de Energia especificamente con CONAE,
FIDE y CFE, lo cual permitird el ahorro energético v el fomento de la cultura del uso eficiente de la

n0r Pamers Seceitn 28 de Febrerp del 2013
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energia eléctrica, en este sentido el FIDE sigue cuatro sectores estratégicos principales, que son el
industrial, comercial municipal, y pequefia y mediana empresa.

Agug

Debide a que los programas de uso eficiente del agua dentro de procesos de produccién, son una
manera efectiva de reducir costos de operacién, las empresas deberdn establecer una serie de politicas
de buenas précticas como:

» Pricticas generales de administracidn, compromiso corporative para implementar el uso
eficiente del agua.

« Utilizacion de equipos de uso eficiente para el ahorro de agua en los procesos de produccidn.

» Cambios de equipo e instalaciones dentro de las industrias.

* Procedimientos de operacidn y mantenimiento.

El CCHZC debers generar convenios de apoyo con la Comisién Estatal de Servicios Piblicos de Tijuana
para las empresas que se ubiguen dentro del drea de aplicacién que adopten esquemas de ahorro en el
consumo del agua de sus procesos. Las empresas, més alfd de que adopten politicas de racionalizacion
de energia y ahorro de agua, deberén obtener una Certificacion Ambiental que garantice el
cumplimiento con la legislacion ambiental vigente en sus procesos de desarrollo lo cual permite
importantes ahorros.

La certificacidn de sustentabilidad ambiental en las empresas que se desarroilen en la Zona Sur debera
estar certificada por el sector piblico y social que garantizan el cumplimiento de normas en materia
ambiental a través Sellos de Certificados Ambientales para los siguientes rubros:

* Industria Limpia - Certificado otorgado para el sector manufacturero.
» Cumplimiento Ambiental - Certificado otorgado para el sector no.
¢ Calidad Ambiental Turistica - Certificado otorgado para el giro turistico.

=Por lo anterior, toda empresa que se desee instalar dentro de Ja Zona Sur se deberd someter a una
evaluacién a través de la certificacion de industria limpia por parte de la PROFEPA, v el CCHZC quien
conjuntamente con los propietarios de la tierra de Jos subsectores destinados 2 la industria de acuerdo
al presente programa, establecerd un protocolo para aprobar la instalacion de empresas dentro del drea
de aplicacion a través ded resultado de {a evaluacién de la PROFEPA,

La instrumentacion de fa reduccion certificada de gases efecto invernadero tiene como principal aliado
al FOMECAR para apovyar el disefio y registro de proyectos de la industria con mecanismo de desarrollo
limpio, por tanto se deberd buscar recursos técnicos y financieros y la promocién de inversidn en este
tipo de proyectos conjuntamente con el CCHZC.

Lineamientos Urbanos.

A través del CSPPCZS5 se vigilara que las actividades econdmicas que se pretendan desarrotlar dentro de
fa Zona Sur se generen en los predios destinados para dicho fin de conformidad a lo establecido en el
presente programa, para ello se deberd considerar como factores para la consolidacion de los usos de
suelo comercial, servicios e industriales en predio con accesibilidad para el transporte de carga v de
personas a través del transporte piblico de pasajeros y con ello el fomenta de movilidad sustentable a
través de bicicletas y de manera peatonal.

Se deberd promover a través de la CONAVI, INFONAVIT el fornento de la vivienda productiva dentro de
las zonas habitacionales para ello el CSPPCZS conjuntamente con la autorided municipal regularé los
provectos habitacionales para verficar que se desarrollen de conformidad a lo establecido a la
normatividad en la materia.

T -
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6.4.3. Instrumentacién para el Programa para Desarrollo Social sustentable en la Zana Sur.
Habitabilidad del Contexto.

Integracién Social en el Disefic Urbano

Con la intensién de generar una mayor cobesion social e impulso al capitai social, el IMPLAN
conjuntamente con ios desarrolladores de vivienda que se instaten en la Zona Sur promoveran el
desarrollo de Planes Maestros por subsector, en el que fa prioridad y cbjetive serd que la poblacidn
pueda integrarse al desarrollo comunitario de su entorno urbano a través del desarrollo de los espacios
abiertos y cerrados en los que se puedan incentivar la organizacidn, convivencia y gestidn para
implementar la transformacién de la comunidad, por lo anterior, el desarrollo de proyectos deberén
estar bajo la supervisién de ta Unidad Gestoria y Ejecutora de Proyectos de la Zona Sur y el CSPPCZS.

Por lo anterior, el CCHZC y el PEUZS deber4 gestionar junto con los desarrolladores de vivienda el que se
construyan los servicios y equipamientos en base a recursos fiscales de los tres drdenes de gobiernoy a
los incentivos que la SHF establece para los Desarrollos Urbanos Sustentables e [nteligentes
conjuntamente con recursos Fondo Hébitat de la SEDESOL en la modalidad de Mejoramiento del
Entorne Urbano.

Programa de Seguridad Piblica Comunitaria

En términos de criterios urbano-arquitecténico para la seguridad publica se debera considerar a nivel
normativo del presente programa, asf como, ser incluyentes de la comunidad para que conjuntamente
la UGEPZS y el CSPPCZS den seguimiento y control a todos los proyectos urbanos gue se presenten ante
‘& autoridad municipal para su aprobacidn, en ei cual se debera certificar que los espacios cumplen con
los criterios definidos en |a estrategia del presente programa.

Por lo anterior, se deberdn reforzar todos los criterios a través de la implementacién de mecanismo>
donde |a participacién de la comunidad es primordial como:

+ Fomentar la participacién y responsabilidad de la comunidad
s Administrar adecuadamente los espacios piblicos

= Promover la vigilancia natural

*  Estimular |2 confianza y colaboracidn entre los vecinos

Una parte importante de la seguridad en los espacios pablicos, es considerar que en el tiempo se
necesitan instrumentar programas como es el rescate a espacios plblicos de la SEDESOL en
coordinacién con la autoridad municipal y los comités de microcuencas, que permita prevenir
conductas antisociales y de riesgo; y fortalecer la pertenencia comunitaria, la cohesidn social y las
relaciones equitativas de génerg.

Impuiso al Capital Social
Desarrolio Comunitario.

La participacidn de los Comités de Microcuencas en la definicién de los proyectos de los espacios
publicos dentro de sus barrios, garantiza que dichos proyectos no tan solo promoveran e! desarrallo
comunitario, sino que sera garantia para mantenerlos en buen estado a través del tiempo. Por lo
anterior, s necesario instrumentar el Programa de Empleo Temporal a través de los recursos que opera
la SEMARNAT hacia Jos municipios los cuaies estardn enfocados a la capacitacion en actividades de
formacidn ciudadana para la ejecucidn de proyectos orientados al desarrollo comunitario, el
fortalecimiento del tejido social y la prevencién del delito. Ctro instrumento as el manejado por 2l

“£l ttamado metodo CPTED ho tenido multiples gdaptaciones, Los Espocios Urbanor Seguras de Chile traton de
prevenr ef deffto e incrementar fo segurided o través de fos meconismos estublecidos en esto estrotegia.
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Sisterna Macional para el Desarrollo Integral de la Familia a través de los subsidios de "Comunidad
Diferente”.

Consolidacién de las redes sociales comunitarias

Es fundamental estructurar la participacién de la comunidad como parte de las cbligaciones que
establecen las reglas de operacidn para poder acceder a los apoyos de recursos economicos, lo anterior
en base a |a creacidn de un Comité Comunitario de Participacion Social que para el caso de la Zona Sur
serdn las Asociaciones Comunitarias.

6.4.4. Instrumentacidn para el Programa de Desarrollo Urbano sustentable en {a Zona Sur.
Crecimiento Sustentable en base a la Planificacidén y Disefio Urbano.

A efecto de poder instrumentar desarrollos urbanos basados en conceptos de disefio bajo principios de
sustentabilidad, que permita generar elementos coherentes con el ambiente sccial, natural y edificado,
el CCHZC, promovera la movilidad no motorizada, el desarrolic de equipamientos y el respeto a las
dreas de conservacion a través de ia evaluacion de proyectos por parte del CSPPCZS.

Previo al desarrcllo de proyectos urbanos dentro de {a Zona Sur, el IMPLAN elabarara los estudios de
valoracion de los subsectores que estén destinados a las dreas conservacidn de acuerdo al presente
programa para identificar el potenciai de servicios ambientales y la manera de compensar en caso
necesario. Lo anterior para establecer los comgpromisos de usuarios de servicios, propietarios y
autoridades.

Censiderando que una de las estrategias serd la promocion de mecanismos de concesidn que permitan
al sector privado invertir en dreas de conservacion, el CCHZC emitira un reglamento que debera ser
avalado por el CSPPCZS y el IMPLAN en el que se establecerdn las reglas mediante las cuales se podran
establecer dichas concesiones.

La implementacion de lineamientos de diseno en pro de la Imagen Urbana de la Zona Sur.

El CCHZC vy el Consejo Regulador de Proyectos emitirdn una convocatoria para el deszrrolio de un
reglamento de imagen urbana para los procesos de disefio urbano- arquitectdnico de la Zona sur en la
que el Colegio de Arquitectos de Tijuana A.C. y las principales escuelas de nivel superior que cuenten
con la carrera de Arquitectura podrdn generar un reglamento de imagen urbana para la Zona Sur para
posteriormente ser avalado por el CSPPCZS v el iMPLAN.

Movilidad
Transporte Publico de Pasajeros.

La instrumentacidén de un proyecto estratégico como es el Transporte Plblico, demanda que la UGEPZS
v el FZS conjuntamente con las autcridades responsables de este tema generen una agenda gue
permita lograr el objetivo de implementar un Transporte Publico moderno, eficaz ¥ de bajo costo para
la poblacion. Por lo que se deberan promover ante el PROTRAM, como uno de los instrumentos
perteneciente al FONADIN, los recursos para el desarrollo de la planeacidn, disefio, construccion y
desarrollo de la infraestructura de apoyo en una primera etapa para la amgpliacidn a la red troncal no. 1
a través del desarrolic de la ruta alimentadora de 1a Zona Sur -Ruta Troncal No. 1. y su correspondiente
vialidad denominada Sulevar Garcia , fa cual albergard dicha ruta alimentadora, posteriormente se
tendra que instrumentar el desarrollo de la estructura interna de la Zona Sur, teniendo su prioridad de
conformidad a las etapas de crecimiento.

Otra opcion para este tipo de proyectos serd el Fondo Metropolitang el cual impulsa proyectos de
arden metropolitanc,
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Transporte de Carga

Resulta pricritario definir al sector industrial y comercial que se instalard, las rutas de transporte de
carga en el que se evalué al logistica integral, los sectores y/o subsectores generadores y a tractores de
vigjes, inventario de transporte de carga, futuras rutas de transporte entre otros factores, lo anterior
tendrd que ser gestionado por la UGEPZS a efecto de poder lograr un sistema vial mas funcional y
seguro para las empresas y la poblacion.

Estructura Vial

Uno de los elementos mas impartantes para definir la estructura urbana de la Zona Sur son las
vialidades, por lo que se debe garantizar los derechos de vias del sistema vial, a través de las
declaratorias de derechos de via de las diferentes vialidades y elementos auxiliares, por lo que se
deberd buscar la integracién de la UTDV para que conjuntamente can el IMPLAN y SIDUE gestionen los
recursos para generar las declaratorias en cita.

El CCHZC, deberd gestionar ante el Consejo Metropolitano Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito la
designacidn multianual de recursos proyectos vizles como la conclusién y mantenimiento del Corredor
Tijuana Rosarito 2000, asl como también el promover obras viales estratégicas a través dei Fomdo
Metropoiitano como el Bulevar Machado que beneficia directamente a la Zona 5ur ya que le permite
tener una alternativa de conectividad a la zona conurbada de Tijuana-Playas de Rosarito.

El desarrollo de la infraestructura vial deberd responder a las etapas de crecimiento que establece el
presente programa, para ello en todo proyecto que se presente para su autorizacién correspondiente se
deberd revisar y solicitar se apegue a las condiciones téenicas que para cada tipo de vialidad establecen
las normas técnicas correspondientes y el presente programa, privilegizndo los nuevos modelos de
disefio urbano y paisajistica. Por lo anterior, cada proyecto urbanc que se presente deberd ser
aprobado por el IMPLAN; y la DMT en los casos que en las vialidades se integre Transporte Publico.

Dentro de tos planes maestros por subsector, aprobados por el IMPLAN, se deberdn considerar en el
disefio de ias vialidades, desarroliar andadores peatonales y ciclovias, bajo un esguema que integre
maodelos de disefio urbano y paisajistico innovadores y seguros.

Infraestructura
Agua Potable

Para garantizar el abastecimiento del agua; se deberd considerar el desarrollo de un sistema de
abastecimiento, en una primera fase desde {& presa El Carrizo, a través de la gestidn de recursos de |a
COCEF y el BDAN, cenjuntamente con el FZ5 y como una alternativa de carto plazo la posibilidad de
auxiliarse de la construccion de Ja presa Las Auras, para posteriormente gestionar ante la CEA la
construccion de la presa Pands y su respectiva linea de conduccion desde la misma, hasta la Zona Sur.

Sin embargo, ne se puede poner en riesgo e} tener como Unicas alternativas el abastecimiento del agua
a través de las obras antes mencionadas por fo que se vuelve més importante el promover recursos
ante {a CNA y la CEA para desarrollar lgs estudio técnicos correspondientes que nos permita conocer
otras fuentes alternas de abastecimiento de agua potable para ia Zona Sur.

Es fundamental gestionar los recursos correspondientes ante las autoridades competentes para definir
un proyecto de un sistema integral de reuso del agua a través de una linea morada para poder utilizarla
principalmente en la industria, comercio y servicios y en el riego de areas verdes pablicas de la Zona
Sur, por fo anterior, se deberdan promover recursos a través del Programa de Modernizacign de
Grganismos Operadores de Agua (PROMAGUA) perteneciente al FONADIN en el que se solicite el apoyo
para el desarrollo de infraestructura de abastecimiento, paralelo a lo anterior, gestionar una serie de
incentivos fiscales de los tres rdenes de gobierno para el sector productivo que participen en la
integracidn de un sistema integral de reuso de agua potable en sus sistemas de produccidn y servicic.
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Saneamiento

Aunado a lo anterior, una parte importante para evitar la contaminacién en la Zona 5ur es la
amphacidn, el mantenimiento y vigilancia del sistema de alcantarillado sanitario y plantas de
tratamiento que se desarrollen en coordinacian con la CESPT y la CNA para que éstas cumplan con las
normas establecidas en relacién a la descarga de grasa y aceite a través del alcantarillado sanitario, por
fo que deberd ser una de las principales tareas de vigilancia del Comité Local de la CCHZC en
coordinacién con dichas autoridades, por tanto se deberd integrar dicho comité a los procesos de
autorizacion de los futuros desarrollos, como entes dotados de personalidad juridica para opinar
respecto a los proyectos estratégicos que se deseen construir en el drea de aplicacion del presente
programa,

Energia

Es necesario que la CONAE participe en la implementacién de sistemas alternos de energia, otargar
asistencia técnica, el impulse de proyectos de eficiencia energética y de fuentes renovables de energia,
a través del desarroflo de asesorias especializadas, talleres y cursos de capacitacion al sector publico,
privado y social, desarrollo de guias y manuales para ahorro de energia, evaluacién de proyectos
estratégicos como transporte, alumbrado puhlico, entre otros v la vinculacién con organismos plblicos
y privados.

Por lo anterior, se deberd iniciar un programa en el que se desarrollen los estudios e investigaciones
para poder determinar la factibilidad de generar energia de fuentes alternas en los subsectores de Mesa
Redonda, lo cual se convertiria en un proyecto Gnico en la zona costa de Baja California conjuntamente
ceon la generacion de Granjas Solares Fotovoltaica para la generacién de energia eléctrica para ser
utilizada preferentemente en espacios publicos y alumbrado piblico para lo cual se buscara el
financiamiento de! 100% a proyectos de micro generacién y cogeneracidn de energia eléctrica hasta de
500 kW, para la adquisicién e instalacidn de equipos y sistemas, con el uso de fuentes de energias
renovabies y altarnas a través de FIDE.

Infraestructura Pluvial

A efecto de promover el desarrollo de infraestructura pluvial de fos dos principales afluentes Arroyo
Rosarite y Cueros de Venado, el CCHZC debera promover ante el FZ5 y la CNA y propietarios de la tierra
el desarrollo de encausamientos bajo esquemas eco hidrolégico de dichos arroyos, para lo cual se
deberan desarrollar los estudies preliminares previos, para !z definicién del proyecto de encausamiento
y la delimitacidn oficial de los afluentes para su respectiva declaracién formal de Zona Federal ¥
elaboracién de los proyectos respectivos.

Telecomunicacién

Es necesario promover el despliegue de infraestructura de triductos, para la instalacicn de fibra optica
en la Zona Sur con apoyos econdmicos de! Gobierno Federal, a través del FONADIN. Lo anterior implica
la participacién de los gobiernos estatales y municipales v el CMRZS para facilitar al ejecutor la
expedicidn de los permisos para la construccion de ta obra civil correspondiente.

Por lo anterior, el CCHZC v la UGEPZS, buscarén habilitar un nodoss, en donde se instalarad un Registro
de Fibra Optica con las dimensiones suficientes para instalar cajas de empalme y las reservas de cable
de Fibra Gptica.

Con el despliegue de los triductos donde se instatara tibra dptica, los operadores se conectarin para
ofrecer anchas de banda de alta capacidad v proveer otros servicios de telecomunicaciones al usuario
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final (Gltima mitla). El servicioc de banda ancha de dltima milla serd proporcionade por diversos
operadores en un ambiente de competencia y mediante el uso de diversas tecnclogias.

Vivienda
Vivienda Sustentable.

Para la implementacion de la politica publica del Gobiernc Federal de incentivar el desarrollo de
vivienda sustentable es necesario instrumentar programas como Hipotecas Verdes, Programas en Pro
del Tejido Social ante la CONAVI, SENER, SEMARNAT y el INFONAVIT, sin embargo se deberdn cumplir
los lineamientos establecidos en la estrategia, incentivando a través de la desregulacidn de tramites a
los desarrolles habitacionales que adopten la norma NMX-AA-164-SCFI-2013 en sus proyectos de
edificacidn, por lo gue el CMRZS fungird como gestor de dichos proyectos.

Aunado a lo anterior, el CCHZC v el CMRZS conjuntamente con los Colegios de Arquitectos e Ingenieros
Civiles y las Universidades de ia localidad gue cuente con carreras de ingenierias y Arquitecturas
promoveran la investigacién relacionada 2 innovar materiales, sistemas constructivos y tecnologias en
las viviendas sustentables que permitan proponer nuevas alternativas de construccién de acuerdo a las
condiciones particulares de |a Zona Sur.

De acuerdo a la politica publica en México en materia de vivienda, es necesario que el CMRZS, al revisar
los proyectos que se pretendan desarrollar en la Zona Sur, tenga en cuenta que se desarrollen tomando
en cuenta aspectos de sustentabilidad como disefio biocliméatico y eficiencia energética.

Por lo anterior, y considerando que et minimizar los efectos del calentamiento giohal debe convertirse
en una prioridad del quebacer diario de ias ciudades y personas, es indispensable promover programas
entre la CONAVI, la CANADEVI, e! FIDE y el INFONAVIT; constituir la Asociacidn en Pro de la vivienda y el
entorno sustentable™ (CONAVI, SHF, INFONAVIT, FOVISSSTE, RUBA, GED, ARA) en la que se deberd
evaluar el desempefio ambiental de los conjuntos habitacionales gue se pretendan desarrollar dentro
del drea de aplicacidon, ademas de establecer una metodclogia replicable a través del Observatorio
Urbano de la Zona 5Sur gue mida este desempefio en programas que promuevan la edificacion y
desarroilos sustentables, como la Hipoteca Verde.

Es necesario ei implementar un programa de difusion de buenas gpracticas dentro de la Zona Sur
encabezada por la CESPT y la CFE en la cual en coordinacion con el CCHZC y los desarrolladores de
vivienda se desarrolle una campaiia en el que se fomante los principios de sustentabilidad.

Autoproduccién de Vivienda

En el caso particular del desarrollo de vivienda bajo el esquema de autoproduccion el CCHZC deberd
establecer esquemas de autoproduccion de vivienda coordinados con ejecutores y desarroliadores
sociales que permitan darle asesoria integral a los ciudadanos en los que se deberan enfocar al
desarrollo de vivienda de calidad y sustentable. En relacicn a esto se percibe la posibilidad del
desarrollo de viviendas de autoproduccidn de personas ligadas a las actividades agropecuarias
existentes en la zona, por ello es importante que para este tipo de vivienda se consideren programas
como “Tu Casa” y Vivienda Rural establecidos por la CONAVI estos programas estan enfocados a otorgar
subsidio federal para adquirir, edificar, terminar, ampliar o mejorar su vivienda.”®
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Para el caso de fraccionamientos por objetivo social, el CCHZC deberd tener una coordinacién con
entidades como el iNDIV| para poder establecer las condiciones en términos de infraestructura base y
aspecto de maovilidad e integracidn al desarrollo de la Zona Sur mediantes las cuales se podrin
desarrollar este tipo de fraccionamientos, por tanto, se deberdn generar los convenios de colaboracidn
entre el INDIVI y los propietarios de la tierra que decidan desarrollar sus predios mediante este
esquema.

Equipamiento Urbano
Desarroflo y Mantenimiento de Equipamientos Urbanos

A efecto de poder dar el mantenimiento eficiente y oportuno de jos equipamientos urbanos de la Zona
Sur el CCHZC deberd instrumentar estrategias, a través de novedosos esquemas de participacidn y
financiamiento como el concesionar los equipamientos urbanos a determinade sector productivo en el
que se consideren de igual forma una serie de incentivos fiscales de los tres érdenes de gobierno como
retribucidn por su colaboracidn, para ello estas alianzas entre el sector productivo estarad enfocade a
equipamientos de tipo distrital preferentemente. En el caso particular de los equipamientos barriales y
vecinales se debera establecer una coordinacién con los Comités de Microcuencas y las Asoriaciones de
fraccionamientos y fa propia Delegacion Municipal de Cueros de Venado para que la comunidad
participe en el mantenimientc y operacion en su caso, lo cuat podrd ser bajo esquemas de cobro por
utilizacion de los mismos, en los gue se deberan establecer mecanismos de operacién avalados por la
autoridad Delegacional ¥ el Consejo en cita.

En el caso particular de creacién de equipamiento el CCHZC deberd gestionar ante el F25 y las
autoridades correspondientes el desarrollo de aquellos equipamientos urbanos mas indispensables
tenienda la prioridad aguellos destinados al rubro de educacidn, salud, deportivos v relacionados a
prestacion de servicios urbanocs.

El CCHZC conjuntamente con el PEUZS desarrollar una red de donantes publicos y privados para
suministrar recursos en pro del mantenimiento de equipamientos urbanos, teniendo come primeros
prospectos las empresas que se desarrollen dentro de la Zona Sur.

Dosificacion del Equipamiento Urbano

Si bien se ha reconocido que al afio 2013 existen déficit de equipamiento urbanc en la Zona Sur esta
debera ser la prioridad para ei CCHZC para abatir y gestionar ante las autoridades correspondientes los
déficits existentes, por tanto, dicho Consejo a través del OUZS estahleceran una agenda de seguimiento
en base a los déficits mas apremiantes en materia de equipamiento urbano en el rubro de educacion,
salud, deportivos y servicios urbanos,

Es necesario ia creacion de un Patronate Pro Equipamiento Urbano por cada proyecto estratégico
{Ecoparque, rio parque, bosque de la ciudad) dentro del esquema del FZ5 perteneciente al CCHZC, que
le permitan administrar recursos peablico-privados a través de un fondo para la gestion y creacién de
dichos equipamiento urbanos en la Zona Sur,

En términes de la aplicacion de |a palitica de reciclado el CCHZC en base a la informacion que determine
el QUZS establecera las estrategias y acciones necesarias para recanvertir en su momento determinados
equipamientos urbanos.

5in embargo, se deberan promover convenios de colaboracion entre el PEUZS con apoyo a la UGEPZS y
las diversas dependencias gubernamentales para Iz ctroccion de recursos de los diversos programas que
estén enfocados a la creacién de eguipamientos, ya que el reto gue tiene la Zona 5Sur es de poder
respander a la demanda de acuerdo al crecimiento poblacional.
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Equipamiento en pro del desarrollo comunitario

Una parte fundamental para evitar se generen déficit de equipamiento vecinales-barriales es el
establecer esquemnas de coinversidn entre el sector publico, privado y social, en el que se fomente un
programa de participacion e incentivos fiscales para las empresas que aporten recursos para el
desarrollo de equipamientos urbano especiaimente en aquellos subsectores del drea de aplicacién con
densidades altas, lo que permitira compensar el desarrollo de vivienda bajo estos esquemas.

Otro esquema fundamentat para no tan solo desarrcllar mas equipamiento sino para mantenerlos es la
creacién de parte del Comités de Microcuencas de las redes sociales en cada subsector en el que se
puedan generar esguemas de cooperacidn voluntaria entre las diferentes Asociaciones de
Fraccionamiento, Comunitarias fo cual permitird generar un sentimiento de apropiacion de los
equipamientos y los espacios que integran su comunidad donde se construyan.

Paralelo a lo anterior, el OUZS debera evaluar periédicamente el comportamiento de cracimiento de la
poblacion y el desarrollo del equipamiento urbanc para emitir las recomendaciones pertinentes a las
autoridades correspondientes a efecto de que se tomen fas medidas pertinentes en caso de existir
déficits importantes que afecten el funcionamiento schre todo de ias zonas habitacionzles de la Zona
Sur.

6.4.5. Instrumentacion para el Programa para Desarrolio Institucional Sustentable en la
Zona Sur.

Desarrolio Institucional Interno

Come ya se identifics, existe una nula organizacidon comunitaria dentro de la Zona Sur, debido a lo
anterior se advierte necesario establecer una estructura para organizar a la comunidad y poder
instrumentar mecanismos para poder proponer sus planteamientos particulares, por lo anterior se
propone {as siguientes facultades de cada una de las unidades de gobernanza:

El CCHZC atendera ios asuntos que tengan influencia directa entre el drea de aplicacion y la Delegacidn
Municipal ¥ la zona conurbada Tijuana-Playas de Rosarito asi como aquellos temas en los que se
involucren a2 mas de dos sectores, 1os alcances y estructura del CCHZC se definirdn en ei apartado
instrumental en el presente Programa.

Los Comités de Microcuencas estardn atendiendo los asuntos que tengan injerencia directa del sector al
que corresponde, que para el caso del drea de apficacién del presente programa estara integrado por
11 comités {11 sectores), asi mismo cada comité atenderd los asuntos que tengan injerencia directa
entre subsectores del mismo sector, los asuntos que tengan gue ver con dos subsectores de diferentes
sectores seran atendidos par el CCHZC.

Unidad Vecinal o Fraccionamiento, este atenderd los asuntos que tengan injerencia directa dentro del
Fraccionamiento Autorizado para lo cual se deberd reconacer en el Acuerdo de Fraccionamientos a la
Asociacion del Fraccionamienta como la organizacion responsable de dichos asuntos.

Unidad Basica 0 Manzana se atendera en el caso de regimenes de condominio a través de la Asamblea
de Conddmincs con las facultades que establece la Ley del Régimen de Propiedad en Condominio para
Inmuebles det Estado de Baia California, en el caso de inmuebles fuera de este tipo de régimen se
deberd establecer dentro del Plan Maestro de cada Subsector el mecanismo de coordinacién entre la
Asamblea de Condominios de la manzana y el resto de los inmuebles.

Sin embargo, el tema de gobernanza territorial, exige coordinacién y cooperacion entre los distintos
niveles politico-administrativos, entre politicas o departamentos sectonales, siende todos ellos
elementos fundamentales del buen gobierno territorial. el introducir nuevas practicas, como podrian
ser, entre otras ta exigencia a los agentes de toma de decision de compartir la toma de decisiones con el
CCHZC, asi como tener en cuenta las opiniones de la voluntad ciudadana, algo que hoy estd al alcance
de {a tecnologia social.

lp4 -

[ |




Pigina 184 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
(PPCZS TBC 2014-2040)
INSTRUMENTAL

Desarrollo Institucional Intermedio
Creacidn Consejo de Cuenca Hidrolégica de ia Zona Sur. {CCHZC)

La CCHZC serd la organizacion de mayor jerarquia, su principal funcién es {a de dar el seguimiento al
presente programa a través de la aplicacidn de todos los instrumentos de fomento, planeacion,
participacion ciudadana asesoramiento profesional y de coordinacién, para poder llevar a cabo la
evaluacion de avances y seguimiento de lo propuesto en el Programa Parcial de Crecimiento de la Zona
Sur, se auxiliara de una estructura administrativa que serd aprobada en la primera sesion que se tenga.

El CCHZC estard integrado ademas de {os 11 representantes de cada comité de microcuenca de cada
sector y que deberd ser propietario de una parte de la tierra del sector gue represente, por un
representante de la CNA, del Gobierno del Estado, el Gelegade Municipal de Cueros de Venado y un
representante del sector Académico. El IMPLAN de Tijuana fungirad como secretario técnico del CCHZC vy
es quien convocara a la primera sesién,

En el caso de los comitds de micro cuencas los cuales representardn a cada uno de los 11 sectares que
integran et drea de aplicacién del presente programa, serdn estos mediante los cuales el CCHZC se
auxiliard para difusién de informacidn asi como una estrategia de consulta publica para atender
diversos temas de la Zona Sur. En fos casos de sectores donde no exista representacion formal del
CCHZC tendra la facultad de tomar decisiones en temas o proyectos que afecten o influencien de aiguna
manera el desarrollo de otros sectores, esto conjuntamente con jos propietarios de la tierra de dicho
sector.

La Constitucion de la CCHZC se deberd generar una vez publicado el presente programa en el perigdico
oficial del Gobierno del Estade a través de la firrma de acuerdo de creacién de parte del H. Cabildo de
Tijuana y una vez convocado por el IMPLAN de Tijuana a sus integrantes a primera sesion de trabajo.

Facultades del CCHZC:

a} Proponer un Reglamento Interno para la administracion y operacion def CCHZC.

b} Proponer modificaciones al presente programa o adherir nuevas normas de regulacion en
el area de apficacion si asi lo considera necesario. Asi mismo el CCHZC podra formular
normas que especifiquen los procedimientos para que las organizaciones sociales y
privadas legalmente reconocidas se constituyan en instancias de comunicacidn y enlace
que induzcan y motiven ta participacion en el desarrollo urbano de la Zona Sur,

¢} Desarrollar talleres de capacitacidn y organizacion de los Comités de Microcuencas.

d} Definir y Promover los proyectos estratégicos definidos en el presente instrumento y
aguellos que determine el CCHZC.

e} Coordinar un programa de difusién del Programa Parciat de Crecimiento de fa Zona Sur a
través del CCHZC de seguimiento del mismg, a través de medios masivos de comunicacion,
reuniones de capacitacion a colegios y cdmaras y par medios impresas. £sta difusion
deben incluir no sélo los nuevos planes maestros por subsector, sinoc también los avances,
modificaciones o ampliaciones que se den los programas y proyectos de desarrollo
urbano.

f}  Contar con comisiones que permitan el acercamiento permanente entre autoridades,
comisiones municipales de planeacidn del desarrollo, consejos de participacién ciudadana
y la comunidad en general, lo que permitird un seguimiento y evaluacion, tanta al
prograrna, como de los proyectos especificos que éstos definan. Dichas comisiones estaria
conformado por la Universidad Auténoma de Baja California, IMPLAN, Colegio de
Arquitectos e ingenicros de Tijuana, Organizaciones No Gubernamentales y Propietarios
de la Tierra, los cuales deberdn estar coordinados con entidades de los tres drdenes de
gobiernos y cuyo objetivo serd administrar la cuenca a través de la planeacion y desarrolic
de proyectos que permitan conservar y restaurar en su caso la cuenca principalmente del
Arroyo Rosarito y Cueros de Venado.
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Lo anterior, forman parte del proceso que deberd consolidarse como un sistema de
responsabilidades compartidas entre entidades de gobierno y sociedad organizada, para
proponer y poner en practica soluciones a los problemas del agua en cada cuenca
hidroldgica. .
Conocer y difundir los lineamientos generales de politica hidraulica nacional y regional, y
proponer aquellos que reflejen la realidad del desarrollo hidraulico a corto, mediano y
targo plazos, en el &mbito territorial de ja Zona Sur.
Concertar con la CNA las prioridades de uso y los demds instrumentos previstos en la
programacion hidraulica, conforme a lo dispuesto en la Ley de Aguas Nacionales y el
Reglamento respectivo, asi como los mecanismos y procedimientos para enfrentar
situaciones extremas de emergencia, escasez, sobreexplotacidn, contaminacion de las
aguas o deterioro de los bienes a carga de la Comision en cita.
Participar en el desarrollo de los estudios financieros gue lleve a cabe la CNA, con objeto
de determinar los montos de !as contribuciones de los usuarios para apoyar !a ejecucidn
de los programas de dicha Comisién, que beneficien a los usuarios de la cuenca o cuencas
comprendidas en el ambito territorial de la Zona Sur.
Apovyar las gestiones necesarias para lograr la concurrencia de los recursos técnicos,
financieros, materiales y tecnoldgicos gue requiera la ejecucion de las acciones previstas
en la programacion hidraulica.
Gestionar sus propios recursos para su operacidn, sin embarge se considera gue unc de
los principales apoyos que se deberdn gestionar con la autoridad municipal debera ser fa
que le pueda otorgar ia futura Delegacién Municipal Cueros de Venado. Para lo cual se
deber4 gestionar la creacion de oficinas del CCHZC dentro de la citada Delegacién.
Aprobar como instrumentos de planeacion y regulacian fos Planes Maestros por subsector
dentro del area del presente programa.
Definir conforme a Programa Anual que apruebe gl propio CCHZC las reuniones dei mismo.
Constituir una estructura que auxilie al CCHZC integrada per lo menoes de:
Comités de Micro cuencas (Sector), estos Comités de micro cuencas serda la
organizacion auxiliar del CCHZC que su principat funcién serd la de organizar a la
sociedad, el numero de comités para el caso del presente programa estard conformado
por 11 sectores y estara representando principalmente por pobladores de cada
subsector, inversionistas del subsector y propietarics de Ja tierra.
Para el inicio de las actividades de estos comités de microcuencas serd importante que
el CCHZC realice talleres para el desarrollo de un reglamento interno/estatutos, para
que dichos comités puedan establecer las reglas de participacion en términos de
facuitades, administracién y operacién de recursos, de planeacidén con el objetivo de
identificar la problemética de cada subsector y hacer un ejercicio para smciar un proceso
de desarrollo comunitario, identificando al misme tiempoe las necesidades de asistencia
técnica y capacitacion que permitirdn  iniciar con Jos procesos de dichos comités
determinen como prioritarios.
Los Comités de Micro cuencas se podran auxiliar para la atencién de diversos temas de
diversos entes camo la Universidad Auténoma de Baja California, Colegio de Arquitectos
e ingenieros de Tijuana, Organizaciones No Gubernamentales entre otros.
Fideicomiso de la Zona Sur {FZS) Es importante el poder establecer un Fideicomise
particular para la Zona Sur de conformidad con los articulos 10 y 13 del Reglamento de
la Administracion Publica del Ayuntamiento de Tijuana lo cual permitira contar con un
ente encargado de apayar a particulares, empresas privadas, organizaciones sociales y
organismas publicos gue deseen invertir en la Zona Sur; serd una instancia de gestion
clave del CCHZC para el cumplimiento del presente Programa, complementando las
tareas del Ayuntamiento, y de acuerdo a su esquema de funcionamiento otorgard
transparencia financiera y permitira la realizacién de acciones diversas, asi como el
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auxilic en la gestidn de los particulares. Entre las facultades que tendra este Fideicomiso
estaran:
1. Celebrar contratos, convenios y actos juridicos para fines del Fideicomiso.
2. Tener capacidad para recibir aportaciones financieras y materiales.
3. Obtener y contratar los créditos necesarios para la formulacion de estudios ¥
proyectos.
4. Invertir los recursos del patrimonio.
5. Destinar recursos para la ejecucién de programas y acciones contemplados en
este programa.
6. La estructura del Fideicomiso serd definida y aprobada por el CCHZC.

» Patronato Pro Equipamiento Urbano Zona Sur {PEUZS) con un perfil social su principal
funcion serd la de gestionar recursos financieros para el desarrollo y mantenimiento de
equipamientos urbanos, la estructura que se planteara sera:

1. UnPresidente

2. Vicepresidente

3. Administrador

4. 5 vocales que deberdn ser representantes de uno de los comités de
microcuencas.

Las funciones y facultades del Patronato y de cada una de las estructuras deberdn ser definidas y
aprobadas por el CCHZC.

= Consejo de Mejora Regulatoria de la Zona Sur {CMRZS] su principal funcién es proponer y
promover cambios en tos esquemas de regulacion para el desarrollo en la Zona Sur, para ello sera
necesario participar en la creacion del registro municipal de trdmites y servicios conjuntamente con
le autoridad en la gue se estructuren mecanismos conjuntamente con los colegios de profesionistas
como del sector productivo que evallien y propongan nuevos mecanismos en los que se adopten
propuestas encaminadas a la implementacion de tecnologias, capacitacidn a personal, esquemas
de monitorea en los tiempas y calidad del servicio, asi como al desarrollo de equipamientos
administrativos donde se pueda prestar dichos servicios de una manera digna vy eficiente.

* Unidad Gestorfa y Ejecutora de Proyectos de la Zona Sur (UGEPZS) para el desarroilo y
seguimiento de proyectos del presente Programa, su principal funcion es buscar financiamiento
para desarrollar fos proyectos planteados en el presente programa, asi como llevar a cabo la
ejecucion de los mismaos.

Para la seleccion de los proyectos a ejecutar serd el CCHZC quien determine por mayoria cuales
proyectos deberan ejecutarse, para lo cual se podra auxiliar de especiatistas profesionales externos para
la toma de decisiones, asi mismo sera diche Consejo quien establecerd las reglas de seleccion las cualas
deberan atender como minimo a los siguientes principios:

» Deberd ser congruente a las estrategias y programas definidos en el presente programa,

» El proyecto deberd encontrarse en el drea de aplicacian, salvo a aquellos de infraestructura en el
que sea necesario ubicarlos fuera del drea de aplicacion por ta naturaleza de los mismos, como
pueden ser subestaciones eléctricas, pfantas potabilizadoras, plantas de tratamiento.

» Debera contar con un estudio de costo beneficio mediante el cual se demuestre su beneficic y
factibiiidad.

* Consejo de seguimiento del Programa Parcial de Crecimiento de [a Zona Sur{PPCZS TBC2014-
2040)- {CSPPLZS), la instrumentacién clava on ol desarrollo de todos los programas y acciones que
sean planteado a io largo del presente documento estdn sujetas a lograr un constante seguimiento,
por o anterior resulta fundamental es poder constituir de manera formal el CSPPCZS, el cual
debera estar conformado por los propietarios de la tierra, dependencias dei sector gubernamental
¥ grupos representativos de la sociedad civil.
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Promover la creacidon de Consejos de participacion ciudadana en cada subsector a través de las
unidades de gobernanza come érganos principales para incorporar la participacian de la comunidad en
el disefio de politicas piblicas y mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, serd un factor
complementario para poder lograr los ohjetivos del presente programa.

» Unidad Técnica de Derecho de Via Phblica. (UTDV), Se propone dentro de la administracion del
CCHZC cuyo propdsito serd vigilar toda accién de edificacién y urbanizacion que se pretenda
desarrollar en la via publica ya sean banquetas, arroyos de vialidades, distribuidores vialidades
existentes y futuras. Esta unidad deberd estar en completa coordinacidn con el IMPLAN y el
Departamento de Control Urbano de la Delegacion Cueros de Venado.

« Ohservatoric Urbano de la Zona Sur [QUZS) se identifica la necesidad de fortalecer con la
participacién del sector gubernamental, empresarial, social y académico, un fore que permite
impulsar el proceso de desarrollo urbano sostenible de la Zona Sur. Por medio de éstos, se pendria
en marcha foros permanentes de discusién entre los actores antes mencionados para evaluar y
monitorear las politicas publicas urbanas, y a partic de este ejercicio participativo, formular
sugerencias y posibles correcciones de ruta a las esferas gubernamentales en relacion al presente
programa y algunos que no sean parte de este instrumento, sin embargo, una tarea adicionai de
estos foros es generar datos e informaciones y estimular un andlisis integral a través de la
generacion de indicadores urbanos, ambientales, sociales y econdémicos para que estos sirvan para
la cancertacidn de actores y se mueva proactivamente hacia lograr de la Zona Sur un Desarrollo
Urbang Integral Sustentable.

Desarrollo Institucional Externo

Programa de descentralizacién de funciones a lo que deberad ser la Delegacién Cueros de
Venado.

Una estrategia que se debera instrurmentar es la implementacion de un programa de descentralizacidn
de funciones en la que se restructuren Jos recursos para generar la Delegacion Municipal Cueros de
Venado, para ello, una vez creado el CCHZC, deberd gestionar ante la Presidencia Municipal de Tijuana,
la creacion de la Delegacién en cita, esto conileva el reconsiderar la resignacion de recursos
econémicos, humanos v sobre tode poder edificar las instalaciones correspondientes, este ultimo punto
se padra generar a través de una coinversian pablico-privada.

Programa para definir un modelo de Administracion Publica Municipal a nivel Delegacion
Cueros de Venado.

Para lograr un exitoso resultado en la implementacion y desarrollo de la nueva Delegacién Municipal
denominada Cueros de Venado, sera la gestion de recursos ante el Ayuntamiento de Tijuana gue
propercione servicios eficientes y de calidad a Ja poblacion, a través de |a implementacién de cuatro
subprogramas:

* Registro Municipal de Tramites y Servicios, la Delegacion Municipal se convierte en un facilitador
de todo tramite gue sean parte de sus facultades, a través de la implementacion de tecnologias,
capacitacion a personal, esguemas de monitoreo en los tiempos y calidad del servicio, lo cual se
traduce en coadyuvar al fomento de inversidn, menor tiempo muerto invertido en tramites por
parte de la poblacién.

« Sistema de Informacion Geografica a nivel de la Zona Sur, herramienta que le permitira al
Delegado Municipal tomar decisiones con informacion actualizada y administrada en base a un SIG
los datos e informacidn ambiental, urbana, social y econdmica que se genere en fa Zona Sur, para
ser utilizada por la comunidad y los departamentos que integran la Delegacion. Ademas de la
modernizacion catastral en términos de ser multifinalitario a nivel del drea de aplicacion, por ello,
se deberd establecer una liga al sistema de informacion geogrifica que se pretende desarrollar y
tener una opcidn integral para fortalecer ingresos que se generen dentro del drea de aplicacidn.
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* Manuzl de procedimientos administrativos. Con el fin de fortalecer la estructura administrativa
municipal, y hacer més eficiente el servicio publico, se propone elaborar y expedir un manual de
procedimientos para el otorgamiento y elaboracién de dictdmenes técnicos, autorizaciones,
licencias, permisos, sanciones, medidas de seguridad, requerimientos de informacisn, avalios,
inspecciones y verificaciones.

*  Capacitaciébn Técnica. Se prevé llevar 3 cabo acciones de capacitacion y apoyo con el fin de
promover la adecuacidén de estructuras organizacionales que permitan contar con una adecuada
administracién del desarrofio urbano ¥ del medio ambiente, en virtud de que ademas se
promoverdn las instancias intermunicipales para la operacidn de los programas de desarrollo
urbano y medio ambiente.

Asociacidn de Municipios Zona Metropolitana Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito

El CCHZC debera establecer un convenio de colaboracidn con la Asociacion de Municipios para poder
implementar prayectos dentro de la Zona Sur, en el que se prioricen ta gestion de recursos, el sistema
vial metropolitano y ef Transporte Piiblico,

Subcomisidn Intermunicipal de Conurbacién Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito

A efecto de darle cumplimiento a la primera atribucién fue establece el Reglamento de {a Subcomision
se deberdn acordar por consenso la elaboracién ¥, &n su caso la aprobacién de un pragrama de trabajo,
por tanto el CCHZC deber# implementar una agenda de trabajo para proponer acciones y obras de
alcance regional para su coordinacidn y concentracién con las tres niveles de gobierno y la participacion
ciudadana.

Consejo Metropolitano Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito

ta UGEPZS debera proponer al Comité Técnico v al Subcomité Técnico de Evaluacion de proyectos el
analisis de diverso proyectos de nivel metropolitano que se podran gestar dentro de la Zona Sur.
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19 de septiembre de 2014,

PERIODICO OFICIAL

190

agina

P

LT ' A
Ty ap ;
n el [ JLE] 3
i ey swhzid ojdiojungy -
———Em————— p
.
W YNOZ ¥13d T
OLETIMINS 30 T - “
_,

YHYHDON NITY I YY 30 ¥y

iFY

T T il B
HAVRTIY T Tk
PR R ey

IV TP e

.-ll-.:.x.l.lll.
S Ry T

el

%
s mowmn L) IS N
. .
hd 1
| !
w i
: fiite)
TR M e ‘ .
AR L
e L — L
" # .
VI20108NIS fo
2 . .m.,lf.
PR § ..(:....
S S -1 - N
* " v.‘ . ..\\- . ¥
.,‘IM ¥ : -
% t o e mu i .
! : - . o - .
¥ . el R
o _ T -1 1
Ty
#

. 4ns.VNOZ <._ Ja ohzm_z_o.m 12 3a
._4_3_2 VINVYO0Yd zo_o<o_._..._< ag” 3uy |

ll\ Jll

EALalell ]
QLNTAENAAY




Pagina 191

)

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014,

Ll L2

It TNOE ¥ 9 DLV A
B TV TRYHOON

20

R

I O DO BEC) Iy
FALNANONI

T TS v, T

L L] 7
VT HAAN B e

Jin i s,

1 . 1
I et K ],
T T D VM ]
Tob i e T A
TP T i
atsrm U =
e W, e |
wne ey “
e Th o

S ¥|90708KIS

OINAIWENAY [

.:.6-»5‘ t o
i .
Y, L i
“ e
:n.rw.? R )

4 n‘
* o B M .=
. \
E »- M ’
' i [
= [ -,
=4 A
' b3
i A3
LY
ot e
; ".. X v
E »l ’ -
H .
M + ¥ o
.2 i
K -
) - Y
I £ -
H
¢ .
[ |
Lo .
wtvna_ < “n
¥ [ ALY
{ "
* - .
i
£l #*
o TR
NS s
i1 R -
g R
Al . z -
.- . P v
N E - . .N E N
Y . hE .
X “l,_n o -
. 2 cao
o I..l...:‘,lo.lil_inlf\s
* . *
= ¥
G 3 A
A ta
.’ I f -
» T -
C YN, .
TEE Ty

LSOy
[TTLTRRIL RIS




19 de septiembre de 2014,

PERIODICO OFICIAL

Pigina 192

YHO ATy YTV YT
3 YHELE ¥ KT LRI
LT TN YR 0
FLIE NI 00K iE | ST
L L0 [ RILLLINT W)
— e —

F|A¥NTOYOH

T A ot . L bl
Tl eIV e e
VR ST e e ey

L7
2 gy R
oLt sl
e LY P e I

A

i
wv
wo
.

" T A

a4 owE
e W0 "
HoE o [T 3

wesan e

P e

T X T S i
Asmen i ——

I B S AL

L oA T e

OIS 1T BT AL
v

LY
L R L

o 1 e

T kel e T
Teahn L m—

e L RETTY
AN B —e

™ D
'

b LY
¥|9010dNIE

T e L KA LA T

NV Idii

YNYNILIa M
OLNIMWYLNNAY

1

;
.

e

i PR Y

_r.a\l\vaA\
i

~ H

.lclx..lsxlu.-l-)h\xk N

I ¥

\

I

ooy ap
sefvig oidi2tunm -

-

N




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 193

T T

B
LR
A T

o

7 ke

Munlcipic Playas
da Rossrito

e i : : : 3
isr
%% E i i i R
z3 1o 54 fisl 553 b g 5’§§
2 o ;iigii ' g a7 ef | fi: [
i :g ;a‘ ;igia i i P ij% jf %E H !;E
: § s b S ¥ .- siéi&
| [E I TEER | I T, SN R
¢ IN- 0::‘ I “4. ' ” Y . ] s
. { R A P S g , Y
(S g - . T T S - ‘. et
ML S IR o e
SN CL o g T w ’




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

194

agina

P

0 wemrmma,

MTE YN T 30 CLu i
s | N IROo
PO DN g
[ R S S TITT P
L — =]
! i
[
|

| ¥12071039

TRy L WL e g
g Ty

T e L
ar w02 11 v m T
e o T i e
TG —
L] T LA
I —
-

N L

VIO01C0aNIS

ey g

LETRY Py

e
it
R e

SUeEY oy
aninyd oidiomnpy




195

agina

P

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014.

AP YL T
WO VY YO
(W YHOZ 9 I CLOmierLd
30 VR YRR

90

FIOT CANCY L L AL o]

(LT

L i 0 A
T s i B
e e
L

W
% P A

v S
I
e
VoI e 1
DT WL e Lt

bt A At N '
IO TSR Wi T T

¥I90709nIE"

o IR VI W

NVIdAIL

.

"
*.

e e

T

[ TR,

R e e W T

. wa

Fatn, -

it

oy

i ol

-

‘\"'_w“

-

M F] .
’ . zsz . ” Pe———
p . sehrty orifounN
R
KA P
R
a.wvf.n
SO
v T W%x
I
VST




Pigina 196 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2414,

07

) L AL B ol N T TR
L A Ty
LY a——
i e

- ) ? ’
e rnrit
TIPGS DE VEGETACION
e
A 2012
-

TS P, T B L A B L2

i . N =§§
- S
Ll i 1 . ] it
lziii,ﬁ;ﬁ%i s B I ! ;g gl
S5 LET R . gl
B R "“ 3,\ e SR " . T b
f't »\-W e g
; N . . ' 3 ﬂr:\'? .
; : ; :

- S N -
N AT S
i . 3»:3 Q%{s %{?3
P
[
é

4‘5'€[1 -
‘ b
! |'i," 4
AFFEL TR TS

ML Y

5
; | L

LA
M . o, .
e ; T
o3 .
i i
I ¢

LT a ’ 7 d S, =
= T - P e S §5
W o e """‘A! = A o,
¢ s A -
w ! . ‘.-\ .
> -
IJ.I\ "f'f‘ “\,& \
™ " -
A= Tak & =
Ty o ) ". ”_“
;: ",\ h /i (1}“! -

- '@ 5 . [ o®
o -y
- o ' 7

£ — __ J



19 de septiembre de 2014, PERIODICO OFICIAL Pagina 197

o T T T T T . B - - R
% 23 :.E E; 5 i i, .;.. ,.; g —g .—_ssc
i I I M HOE L H * R
g ‘ti 2 R ; 5; & i;i \ij; L g 14l §2§!
5 iy 3{ 6114 [R5 IR BNy, B 2 1 in
Z o EREE ﬂgs LS . H N 1 AN 1 - --.-;H_ D f332
- FRERIH NIRRT co e < T F ) g gplk
i it 1 : i | 1 i :
ET = s‘!&!!!h if REREN AL RN iqi iy g . gg;ﬁ
oy - IR HER y ! P A L
' - T - n = - T ™y
- ;‘h%,;,w,-""- N . *\? & . . \;_ oo
| s (PRI
“ T R | Few
TR e T e e T 4
L ..»J’{ZM‘?'-‘&W-M_ catl
- e e . T ! .
.“"".-otf. . |
s : S - .

SE 0

'=,§"...-!‘:.".:‘5' Forem ]
(> '"&:;"ai:f/{ _ﬁ;‘,“&*‘;&. ,"i?’g L) ﬂ

LS N W

Ld

S

Munlcipic Playas
de Rasarite

“'*13'3’

66i¢o

DORES BIOL

134

*

z

G4
.
L]

CORRE

————




19 de septiembre de 2414,

PERIODICO OFICIAL

198

agina

P

60 e, R , \ \ B

N i
%, Zie oluwscy sp
tehnd oidipping

me——— 'vE

V2514 a¥QINoves

KNI A AL

g b . 1
P 1 4 PRl G Pl P -ﬂ

%
|
§
!
H
i
H
-

The

v mesers [ ¥
wmde N ; . i .
e 24 s . . N y A ’ E ; i .- p
vam . : i - e . 1 . ;
e P S
o v -, <
T 1 »

-
.

i
3 \‘\mn.x,mw.mm\%ﬁ q-r\ .
4 \»w & \.\

A .\m__.v.n.. y

s B -

L Lo S SN

T =
T T e ) N

IO W —en . .

3 e 2 Daarn) h o -t :
oo e B s

L ST e

e d g

sy O 7

 v)90108RNIS |peply - 5T

Wiy VI Al

NV-idii

“x “r.m&.\l ;
- PRLY b il i .
k ! !ﬂh'A J‘ﬂﬂw "' - “s“.l * »V-mm
& I [ : -
: PR et £ R
. N * . 1

e,

*a

<2 LR - . over

e L0 VOISid avaIHy
. > LY




Pégina 199

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014,

protwi s A AR
QF AT T I b
E YHEZ ¥1 3G DNMROING s
e [ Tttt VDO # ﬁw.\
HLOT CHRT [N B
_ L - - . opuBsOY 9
" n z.“l 41T . Y ‘.”m__.wkwh. L ; T : ; . : . LA LR ]
= ZFETT 7 g
QQ¥Ls3 3d AN .
i
I R "
! -
! Ly AT ERTY : -
TR | T P
R ") B .
LR
5.
F
4
um k3
“ b &
b
i
e o
i p— g
; o
e s R
:‘.n..i-..l..llll,,.\ - | Av..- Mr.r
PRt Ko .
e ' R
. w5 L
o LIPONT
. - ISR T
- — _—————— — p— ‘. w$ 3
. [N
' o
3o
' ; i 5 B F
[ IR
¥ -
4 .
! [ I
——g [ 7 4
wrim W A
am TR § e
L .
om i,
vea ]

[Ee—
L e T 7
T e e
e T F
e TRy T s B P dememn
AT — 1

¥|90108WIS

TR AT M M AT

NV1dWNI

g,r oot

=

e e R T R
F Imﬁl&\./ . [E—
<
- .- . A
¥ LT Coh b S .,\u&.wq“-).
5 B, DR
- b b - - .
BV e ;
e ,\un&w«.
PEF " mﬂ
1 v R
EREE [
e u-
. B o
s T s -
*

YNYLLIQ
OINIIWYLNMAY i

L

. d\;




19 de septiembre de 2014,

PERIODICO OFICIAL

Pagina 200

— —
WESLNE DR AT - R . ) - -
FF FHERLTY) AR L ___\ y F -
YHCIE ¥ 30 N MO
S T a0 T YD oW i
T oM L - - M .
s |
U I o L] .k .MN . s.u\ | DuE0y wp
e Se— N
: == pe o3 sahnig ordjaunn
z're i
NOISTud 30 3010N) 4
'
i ———y s 2 Ly -
N At ) Yorennts, 4
e 4 bt
A 3
A
1
3
H
© .
A
L
%
5
+
¥
A
&y A
B
.
*
L MW *
- . ‘0 %
. AT
! i
; 3
i H .,
i “- -
resm e J . .“ . -
e gl |y -~
o et
A
T ™
it “:r_ .,
coaa L 370 N
s e W R o
u Wi m . - e
v e . % o e
S [ e

TR . r—
T S
T e
i N |
! Lt LI
| ermnT.

YI9010aNIS:

T W AT

NVi1dWI

wag T
ENE A P e
i3 + P e Bt oo
- ......es.ﬂ!wo. R .»'\

Ay

i

5 . e
o
B4

OLNIWYLNRAY




261

Pagina

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014,

e DL KD s
At

WHOT ¥ 30 OL R

- F RO TLLT '

D2 O 0NN 4 BB

" - - LI “

TFaruavHININA
30 220N

L0 hgl
OLNIIMIRLNNAY

.

. o ap  #
A .

\‘...\nf
I.

.(l_ ? lfl.z..!

Ems -

T T |
l}vlr-wwfn

. \c;. A
a

ouesoy wp
seintg ojdjauny




|19 de septiembre de 2014,

PERIODICO OFICIAL

Pigina 202

st P Ttk
4 M \
5% -
e T
e
Dokt
e
bl #LA

wouTmw i .7
sanom W MW D
Ila‘u!!!kl!lnl!_
T P T b VR e
WA —

IR L AL

LTIV E S TALM T,

NV I1diI

DLNIWVINARY el

GlLIIOY
sedrig oidid|urm




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 203

e

LA

gs\

TN

35 2.
S
AR R

Municlpic Playas
de Rosarito

] 4 P
= H < i ¢ i 2 T
L 1 — ig H i -4: HFH 2 R .
22 o b, . SN T A RN e
=3 H © | i s, 531 . fooNE gk g | £
B : IS EE i!§§;a5!3 HINHE ol I 2 ¥
H IR ERE H gqeg 1 . 4 &
EHRL HUHTHURHITEES SN . S
§ ziiggiliui yEaENL il E!, HE ji. [H 13 g ‘] ES
A = - iy 3 A : 5 T
* BRI HER B A S 'r T s igia
———— : e o i e -
— ea—
:P R N :
G . R .
AR . |
- "y ».\wm‘;%*m‘m,-.mmu ;_l. .- N-,&.\ I
? oML, : R
¥ *%W! . 4 e ;‘ . 2 \;A 3 ‘.
HE i - EN A BN
e L AN ki —
i3 a . K we E FY . PY—— B
DR . A i‘ o ae . ; [ Lt ’!4‘3"'1 ‘\o‘-‘:...‘.-nuﬂ"
;» - ; P s A
. . . : - .
I LA [ . - . f .
i Y
- % AR P
: - - .
; .
' o “ . “ e
.. . ' [ »
TR e
LI 4 e § Ty
: RO T Sl
PN T : DR S NP A M
Tay g Tt h, * ~. .. :.,)"‘
Q‘T\:,;'?' “X“‘;ﬁ ‘ :‘«k\i-“"fm{ - - R ey,
g e * ) v PP
ot oy N % o o
:




Sl

(]

FHT OHnor

TP LAP S K
TRRICAT D VT YW

£ WHGZ ¥ 4 DGR

T AN

00908 L W

19 de septiembre de 2014.

)

PERIODICO OFICIAL

204

dgina

P

L] 14 L1 po b d
T —
FOIMLY

YHNILL, ¥T 30 VIONINDL

it
&
4
it

; [
u-;}li‘. |y
TuATTALL il e i

-

[NEPPITLN g i e

*y
L]

L et b TR g

e gl
ormas ©

L

D Tt
el ez e

e T e
T TR WO 50 e S
TR ——

‘v an.

i Fadl
. T
O EELAITLRE
TR 5 S L R P AR
Stk S

AW

ermvomrammcocrze ov . | AN
NV IdINI [

CH N WY LNAY




Pégina 205

)

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2614.

e e | WD Y WOZ 1 B GL BRI
30 TN IO
FLAT AN o0 o) | T
N S T
omm  m— = u ]
TYNLIY INA YHINDSI

Al 4 kAL
i walies iy e TR
[RETFIES it =e-iy

o €)

D LA VT OB ke
JE—

no e

-

N o
okl e D L

!.x!._!-n:.sl.nlu!.tlu
i T WATEHUE WY e
-

T U s
e il
o vacamna

U M Iy T b

NV ididl

mer——— ]

Sy

P

IYNLOY VIA YRNINDS3

—

—




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pigina 206

Nr _ LB Lt

VINUOATYD ¥ VIO
e [UNE LY S S ey
20T PTION
b0 B oncd | w3
PR

_ 031804

| A1YOJSNYYL 30 SVINY

T
Ry e )
AT W T B e

1t
B A L R G AT UL I

herm ul..u.a

R ey i
o A A

-
o
i

o Pl

JUETE R ]
Wl m——
AnTETE L AT

L
ETTA A —

T
1Ly e 3TTE L

B el e D
e W T

AL M P T i

N idii

YNYNNLI0
O MINLNAAY

I . iy

[




207

agina

P

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014.

E LS S £ Y R Sy ™ - - -
i - " . ; . i
e I \EREE : -~

XTI YRVIOC PrA IEERTTIE r . u F - . . L ‘\n\v
o e L] \.u__. R e L E . H " lnual..l......rr.....fl\\\
N ' RO S . . I T cipEvoN W
- F S - - e
T - .. . et

QNYBAN
CINTINYAINGI

' Bv— =
Pl o P

e

[

t«;}‘xi—ﬁl—n!jﬂ“-“ Q .
e —
A L
Tl M —

e oanz

v Ty

e rivm

¥YI90TOENWIS

L BRI P

NVidii

FHYOANLI
OLMIWYLNMAY

- seinigd oiuny

e

PR A

g

.
3

..“.rerm,ugw voz 5, Ta

N

Tei

-

. ’ . H
o : LY nnm w‘
ONVEHN CENI IRy o 3




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

208

Pagina

m—. WAEFIM DAL £ \I
TRWOMTY S il vwrrL
WheCat 1 3 Dl WSwh e ;
T 0 e P N
R Y OB |G -
» r 1] ATL LT I
L = oo

—

Saavaivom

S e 1 ik
B e i ] [
il T

kA

- -, AT Y T
¢ o g "

g
&
! NS
¥
' 1
! LAt
- A
#
»
M
d
2
Eoa
ot
.
*. .
-
PR | ““ i
W ™
Il e -2 Y
o RTIRETE T i
PHATINY e -
LI . ..
T, WY W ed)
e s aann “ N
0L W L .a\ E
"ateman v N
e
v
v | 0.0.._. O.m._.u_.._.,.o.. UB% m.n
lﬂ.uw-
A
E e
o g,

4

APE

Wm0y W
wedeyg ophaungg

A
e

LW




Pigina 209

a

PERTIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014,

i
SUS—

TH AT i i
o e ey H
P H

Dy s i T
AL B ) e B
T D Dt
WOt O3 L ACAL
LN e -l
v r—
wmEA L
Icncs e st WL

RN o AL L

. TN At
Tr— L -
T M 2irn

e st
R mumn |

| e v

YIOO0OTOENTS

UL TR T

NVIdii

5

R,

)

Mo Ko miw

£}
Y

‘-..\‘»W, ity g

o




19 de septiembre de 2014,

PERIODICO OFICIAL

Pigina 210

ONY PN OTI0NH Y]
20 5¥ILL0d

ST TR o S AL |
s e
i b my

1 vty e
e TR
WP PR b i

-
ol

wereateees F7Y
a WO AR
anmos
e %
IR ——

LI — 1
Lo v e a4 2
ot vk v AL W {7
A THTITCR WO T
ST s—
L e
TS W e
*e b a3
LT
T

4_00._0ms__w

P . - .
)
.# N
iy a ” ojessy s
. \ seing Dig)auny
Tre’ }
r
. !
R
L|
. A
.M. LS Sy ‘
¥
1
3
1
L]
!
H
oo
l
.oon
‘ ‘3
Sy
- Vﬂ
3
L]
L[]
3
*
§
.HA.
<
-,
.,
L

ONVENN o._._‘mm.:"_«m

...l?._.ii s o,




211

agina

P

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014.

NN S

Y1S3Nd0ud
I¥IA WUNLINKLET

5 iy dak b v ey
Lk ey
e P

L ;
B d
- -n\ﬂ I

viool1oawmis ]

T L L T

NV diii

ot b b e T

LT o e
e e T
Vi N

.
£eo
et

v

g,

5

ey B

L -v&” Yy .é.\s» ly-!-l.-!w

R

Bi%g i

tssid _.Hmm:n_ozm <_>f

e N oty




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pigina 212

STIEVZINVENN A
SYNvRENSYISY

ln ;J." l.llllln I- —
by ey
i
/
pad I .
L

e B TN R LY

NVIdAl

I 1
SR
o '}
B N 7 | S92
- R i
I
_ 4
e e ]
- ]
.
- 1
# 1
. .
*
N
S -
Lo .
. L
R
o ..A.\ \o -

GECY ap
seinlg citisiunyg

i .
1avVZIN

- 1

JEE




19 de septiembre de 2014. PERIODICO OFICIAL Pigina 213

o e, - 13 : 3

: it v R BT

gz sphriziiiiim!,ii el L T T B R

g% O bsnesnaman §1j ” Y ‘,\33! \;‘_;.;ii ,\__‘ﬁ;‘a . & il Iigg

EXTR IR S B S R AN
il il B S Mo e ;Eiﬁ
G ET I B % -k 5 i

FEA
N B
-
: . R T ot e
e il e ) e e an

M e
M.




19 de septiembre de 2014,

PERIOGDICO OFICIAL

Pdgina 214

AUMOSSHYHL 30 SYNILSIT

P, AT Pl i, P

WL MR 2 o L D

NV idil

-u..\ yﬁw

4

[
'IJD

oy e I S

;\: ‘::;I_z;

7 -

.;\.. ..
£ 0217

el

[

Y'd 3LYOdSNY
Swi

¥1:30 sV

1

v

isis

LMV a Ty




Pégina 215

)

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014.

" [ n X
L = =]
—

CINIINIDZND 30 EYeYla

T o it 2
I Y e,

-
Efv.

o oo -
R By LA A

L
-

Unaoac s
e
ekl woLIT L
i L T e A ]
T T MOCTHCWT M
AT ——
L -
Tt W
wer oA .—

YIO010EWIE

L Y B

NVIdWI

R
. o, I
S i S 4

Pt

.

.

W e W

3

ay

o HES 4y

ojuEsOy o
sedeid oidiaiung




Pigina 216

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014.

Pregrama Parcial de Crecimiento de la Zana Sur, Tijuana, Baja California

{PPCZS TRC 2014-2040)
ANEXOS
MATRIZ DE COMPATIBILIDAD
TN TED MRS FAL
il [rrresry
T A W T . YUk, b
| i w ey oo o e oS W s i SR
15 JEOMENCIAL
) T WA =

A OF VR, o
X TAGIONAL HEAMAY ; 4
i w e o
12 rLETRIAL
T£1 Kowemcwm o)

12 48 VIA BCTU,
12 _|OPnEcHo DEWA
17 O EMECIAL
13 JmeTaciom oy I s
13 [OEREEHO DE WA
G jcommm o e
T3 AMTRCIONAL FOUMY it
VA SRR OF WA T
14 JOEREEHO OF WA ACTLIAL
1| s R,
s5 JOERECHG DF vIA :
14 e P
15 ENOVETRIAL
15 JCOMERCWAL i
1.5 AARTACIONAL, FOMIMY
¥ Bl ot
G DE WA ACTLML
1% [DECHG DEWA.
18 PABTACIONAL HOMMA
11 o '’ 1]
17
17 JORNSCHS DA
17 FABTACTONLL 1OMMY
s o pver
19 SO EECAL
T JONNECHE DIE Vi 1
21 [DERECHO DE WA
£33 URBAMO
k3 ATIONAL IR ) £ ol Hon
21 - P
327 JOERECHO DX UA 3 :
FEl T WA o » 2 i
23 |¢ & o -
13 DE VA b R 4 ‘. Tk & :
T3 EOLWAMENTO URBARG
23 FARINTRCIONAL 1O G i 5o , ARG = g T,n ] :
24 [FOUEANENTO LA MO
24 [OERECHO D Wk i i e 3 ne RroEnTn .
24 ENAGTROAL
15 [HABTACIONAL PRI ot POl P X8 ST TE, ;
1% LN s r -

25 [DERGOEW =T 2 - SEeeE g T N,
2% FOMERGCIAL % e e
2% F o, e
T% [EOLNRABENTO UREAND

T T PEWA =t N Li T PRE L
25 [FABTACIGNAL MO 043 g SEOMPBREEL IR - SIC -

27 |CONKERVALION “ "
37 [EOUNAMENTO URBARRY
27 IDERECHO DE VA & NGRRT : Lt vy
T O Y
S e
e ) TENECHO DE WA
I5 7 PAmTACIONAL HIW)
. % CIDN

- #ww*

197



19 de septiembre de 2014,

PERIODICO OFICIAL

Pagina 217

Programa Parcial de Crecimignto de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXQS

i Rgritens fh k3 L

- HATITACEML WD

L)
ncTom

23 JOERECHO DF ViA.

23 MANTACIONAL HIAMY

2,10 [COMMRALION

210 [EOUPARSENTO URBANG

T8 A

231 DERECHO DE viA

241 RS0 ESPECIAL

211 LAREA ESPEEIAL B £

TN JHAITACIONN, FOVMS

11 FABTACIONM, HME-Y

. 24E

[COMBERVACION

2.7 |COMERCIAL

FXT) DEVA

213 JHMETACIONAL HBAMY

217 JCONEERVACION

N

213 [AREA EEPECIAL DE C

21 [DERECHODE VA

213 IHAINTACHONAL FEAAY

EXEE

2 14 IDERECHO DE WA

24 LD BEMELIAL

214 ICONSERVAOION

2.4 AR HIAM-A

745 JCOMEINGIAL

.18

LRRARG

415 JAREA ESPECLAL OE

244 PIMECHO DE WA

T DERECHO DEVIA

.18 HANTACIONAL HIAMY

-

34 |DERECHO DEWA

35 [COAERCIAL

13 ERECHC 1A

&

1

an

e

34 JCONBERVALION

36 CONSERVACION

16 JDERECHO DEVIA

Sk INOLSTIRAL

30 [HABTACIOHAL H1BRLY

38 |CONSERWACION

38 AREA ESPECIAL DE CONSH

b DER‘ECHO BE A

38 TAL

39 (HABRTACIOMSL MBI

AYUNT
{4 TUUANA

iz
g

semy b
(Y p i
L ey,

=TS

£3

Er

A

g I

1




Pagina 218

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014,

Programa Parcial de Crecimiento de fa Zona Sur, Tijuana, Baja California

{PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXOS
mn:rmanu&gg
HA TN,
AT AN b3k M BT AR, W S . reAFmCOmALALEA
| i w wiem i g e e e B | B . B
[t OF WA
310 [coneEmyacion wr Fiidiag
118 [ebemmtin,
3,10 [CEMECHO OF v
£3 W
5.5 DENELHO OF VA
4.1 [ARES ROPRCIA OF LN - bl
41 IcoNtERmcion R [
s Of VA
A2 ICOMIERCION [ .,
' ki
ay £
43 HAMTACIONIL o L3 o, 8 -
s | 43 DEWA
$3 _AREA ESMECIAL OF k. b o
COM ST, ST
42 [HAMTACIONAL MEAMY
33 |CORMERTION. " v
5 |ct o o o
&5 [ARRA BRMRCI O SRy ey
44 [DERECMO DR VA
44 [y
8.5 IHATACYONAL HISKE
5.f [DERECHOOEWA
5.2 HAMTACIOMAL HYIK
B3 [COMMERVAETON YRR -
52 |EDL
£3  [ACTIVIDAD SRIMAN
s |3 [cencHonEwA
52 ®
53 [HARTACHONAL HI
53 Jucemem g o e
53 (AREA ESPRCIAL DE ke - S S S
83 {RCTVEIAD PRMANA
534 |DERECHO DEvA ;
53 JeouEno
1t [ECUPAMSENTO GREANG
1] AECRES
#1_ |DERECHODE wa 3 ;
&1 FOANY - . LT e
__n pHAD FACIONAL CAMPEY L L2 . &
83 [COMERCIA, i
L ESMECIAL DE e 4 £F
62 oA ol Bl 1o LS
¢ |_§2_JECUrAWNENTO RECAEA
€2 [conmemvacion B 1 “
62 JHAMTACICNAL FOAMLY | 572 sartier . 3y , 2.0 R - 15
&3 |ARER STPECINL O CONSE ©1 4 <1
i3 COMERCIAL 5, TR .
13 [CEARCHD DE wA A i S frg v % LY R
43 (EDUPAMENTC AECAEAT
£3  [HARTACIOMM,: CAMPES Pt o = A T € P
_ 63 [Hamtaciomal siaby | SR L s 3! Sy n
3 ir ] [ i
1 IERECHEDEVIA % oo L T Wi g T S
TE HARTACIOMAL R SN i G, T 3 2 PE
11 AN TACIONAL FOMMY B atisim ot S - i i G P i
13 {OEMECHS OE VA % “Rat 37 e e T v L et »
L2 [EQUPMAENTD RECREA
73 [MARTACIOMAL FoARH ; ’ 5 R oy P Lol
71 JAREAESPECIAL DF - b4 '
3 MECREA
73 |oemEcHooEMA | o [ RGN CE A YT




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 219

Programa Parcial de Crecimiento de |a Zona Sur, Tijuana, Baja California

(PPCZS TBC 2014-2040}
ANEXOS

g

o
AT UM A TR LD

Lt et - T

— [ r-ie
I ame

ed

HABKTACIONAL SRS

GERECHO DE VA AL TUAL

JOERECHD DI WA

i b o

bl

HY] i

CIOM
A FACIONAL FOMMY

Ll
PR

i

JDERECHD CE WA

DERECHR BE A ACTLAL

JCOMMERIC LAk,

ECaRAMERTO URBANG

AREA ESPECIAL DE T

e L

S i

4 L

¢ DEERVACION

HABTACIONAL HMAM-H

1 -

e T r

CONSPVACION

! 4

AREA ERPECIAL DE COMSY

r “

JOENECHO DE YA

(13

u..ai
o Y
—

EEIE

ik

m

HE

L

-

4

7
vl ik b
ik A T

o]
webiaim CL T R

.

o

[ L




Pagina 220 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de Iz Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS TBC 2014-2040)

oA TR CUNME R T LRAT
MEWACIDNAL. .
.
HARITACKON. Sk AT .0 OMM, MEDI MAMRETACIIAL ALTA
e - " - ey . - SR ", it - =y
ﬁ' =t uea friigEe T DD VUL | e ngiwene et Bl T+ i g

43 HABTACIONAL HIMN-V
23 INOUSTRIAL
93  [COMERCIML
93 DERECHG OE VA
24 [consEmvacion
%4 [AREA ESPECIAL DE €O
94 JOEMECHO OF Wk
t4  JCosemecin
%5 IAMEA RSPECIAL BB GOb
A5 PUNTACIONAL CAMPESTH
#5  {EONERVACION
[ T3%  HABTACIONAL CAMPES
0.5 JCONERVACION
0.1 [WREA ESPECIA DE CO
101 JOERECHO DF Wa
10,2 [DERECHO DE WA
103 [CoNsERvATION
w [ 153 ANEA FSPECTAL DE 0O
0.3 - PIEMECHO DEVIA. ©
103 HABTACOMAL
- W3 JCOMGERVALION:
104 CONTERVAGON
10.4 [BERECHO DEVIA
110 JOERERHO OE WA
131 JARES ESPECIL DK L0
111 HABTAC OMAL MIARE-Y
113 AREA ESPECIAL DE SONST
1.7 JEQUPAMIENTO LURBANG
1.2 [DERECHD DEWA
112 |AREA ESPECIAL OF CON
112 - ICONSERVACION -
112 HABTACIOMAL FHIAN-H
112 IAREA ESPECIAL DE CON
1| 11.) UBDESPECIAL
113 [CONEERACION
114 JHABTACIONAML HiBIRY
| M4 jCoMERVACION
115 MABITACIONAL MIBMY
115 CONGEHVACION
15
[ 114
1.6 JAREA ESPECIAL DE CO
LB SABTACIONAL CAMPES
116 JCONSERVACIGH . .
Tols B i T

Y .- s
TR ]




19 de septiembre de 2014.

PERIODICCQ OFICIAL

Pigina 221

Programa Parcial de Crecimienta de la Zona Sur, Tijuana, Baja Califernia

{PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXOS

o | anren o
L Jeomencug o o
¥ Eth i
T ARG DREAACTUAL N3
11 R ' -
13 T ot Rwcion P
iz :
LR oy v O o
17 IGERECME O o AT TLAL b
[£] @1% i
11 LG ERPEL i
13 JAMTACIONSE ronihy [ -
11 [GENTCHE BE VA b 7 i
13 -
13 [ruar HEBY s -
V4 [CERECHODEVA
1A DEREOHC DR WA ACTAL
1 14 MARTACIOMAL rONNEY: = hil
18 [DEREEHC DE WA
A i I
14 Jrenremen,
13 Jenmencm o is
15 [HABTACIONML Feieby to
3% - b
14 [CERECHS QR VA KA,
15 RO DR WA,
T8 IOMSTACIONAL HIMM o .
17
11 jeogtmea ]
1x onwa R
17 ABETACIONA, KWWY +r )
18 [cormmRvacio
13 hso EsrECal w5
TH_ CERFCHD GE WA
1 |GERECHD DE WA
PRl A L =
T HASTATHNAL O L =
ML oW s
32 |DERECHD D WA
237 JHNSTACIONAL PO W "
5 als ] ek
P2 BE WA s
21 [EOUFFALWENTC LMD -+ x
ER _JMIMOMML IO e
T4 ECUERAMIEHTD LA v u
14 [DERECHODE A o
W AT
33 ROINTACLONRL HUMAV I I
28 D EEMYATION R
¥ loemscrocewa [T
28 feowemc i #
16 [coMBEmACION o
TE EQUEPLMENTS UMBANRCY o v
T35 PewowoEva P
SE [HARTACIONAL, FORELY = o
27 [comrReAtion i o
R ro
17 CERECHDOE WA
CR o SN 7 =
3 1 P
T4 [DERECW DE WA S
ELR T e % <
. Lot [eoreenvacion P

WA KT £ )
5
o
+
|
™
-
B
]
2 4
P
s oud kel
A e Al S NN R R
R i P b il
e I =
i
i ¥y T kil Ly .
B P
: oy
D sl e
L : R &
PR : i
TNt >
Y i T oL
5 3 R
S AR
s P AR A
P AL R
ety o vy "

e -

‘ s

-
£t
-
R
3 N "%ﬁg L
5 T EEREL
.
T
TR ey
e Wt R AR
1 T e -‘? »
oy
potvimery



Pigina 222 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California

{PECZS TBC 2014-2040)
ANEXCS
MR T ARATRL PrAl:
- - -
e L
) ACTOMML MMMy E: . -
" i
.10 AN R
i Wk i
711 o WA
[ o A -
pAil PRI DI
I A "
an I HORma-Y s
FL i
FAH] B B,
292 S HIY % ¥
i
EXL ERRLCIN DL
213 . U WA 4
13 M TACHDMNAE. WO [ER ]
L
Tl PE VIS
.98 P & -

izl

18 feommens .oy e

o b
|
3

] 2B DL TG Py
B AAKA BN, DR
L b 2
1§ AMTRTIONM, TN e, u
57 pHDLETRIAL -
At O WA i
(X at Py 3
38 [RATACHONAL e " #
3% FCOMUERVACION R G
A AT PR O
14 NERESW DI WA = 4 = P
i1} A P &
39 TACICRAL MY I ot [
31 " .
19K OUEMCEAL & I e g

& 203 ]




19 de septiembre de 2014,

PERIGDICO OFICIAL

Pagina 223

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California

{PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXOS

i

£33 [HARETACEDNAL it

" 53 TAREA CaRECTAL O CONEY

B3 AC

51 [DEMECHD DE WA

o3 Praicon may
3 | CONER

1 [DEREOHS GE WA

F1 | [AMITACIOFRE, HUAM Y

T2 s ERCIONRL RO

72 joEmECHe oA

i

L F LM RIITLE a0

r =

T

&r

R

Y
o e "
L
RTERE =
" AR
A L
- e
+1
o
v .
L e -
e b s |l

AYUNTAMIE
£ TUUANA NT&;;;%




Pigina 224 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de fa Zona Sur, Tijuana, Baja California
(PPCZS TBC 2014-2040}
ANEXOS

208




19 de septiembre de 2014, PERIODICO OFICIAL Pigina 225

Programa Parcial de Crecimiente de la Zona Sur, Tijuana, 8aja California
{PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXOQS

AR AIPATIEY AT

o Eo R AT, oy ] - .

23 [HEANTROAL il Mvs RO A ok

13 COLEACIAL 1 vk N b

$3 OERECHIDEMA .

51 Jeoumevacion

V4 DAEEAEREL L CECONSE o4 ta S

_ 84 ERECHO DR vin S S S SENEE ST
14 JEX i -

j e

VR AR EWEL AL T v . -

45 [HABITARIONG. CAMMEEME. [ [T or
[COMEERUACION "

16 [HABVTALIONAL CAMMES . 1 1 e

0.4 IMMEA EEFECIAL GE CONSH
161 IMRIFCHO DR WA
102 |oEecha of via
102 Jeomemianon

A | 13 AHER EDRECIAL DE COMNTE o
15 OEMECHR DE WA ?;?2_:_':;:@&”\ 5
e ‘i&!&g;ﬁgk,(.,

11+ OEmEEHO BE VA
¥t |AREAENECUALOE CONM,
IE Y (PAERTASIOMNAL HIAM-Y

115 [AMEA EVPECIAL OF Conell o "
146 ARIN ERMRCIAL BE CO% .
114 |AREN EGPECIAL DE CON - 1 e

15 BATACICMAL . A d L
116 o son 4 :

Toml

5 " -

iy Ao 206 1
%metﬂm - .



Pagina 226 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.
Programa Parcial de Crecimiente de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
(PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXOS
S TR TIPSR FAL
= [t L
11 "
11 JEMECHO DE Vs
14 TR AT,
E1_ [HAMTADIONAL Fdmsy :
T~ aH
12 DNDUSTMA, [

[F] 3
53 [OERECHD DE WA ACTUM Ry
1A [OEMECHO DE WA F A e |

13 RO ERPREWAL
T2 P LAY -
1 [OERECHS Gl 2K 2
1a e e A SN
I3 ANTACIONAL HEM-
TA ORIEHO DL VA :
b4 JOERELHG DE VIA ACTIM, ‘
» [T7% RTHONG MOMY
T8 [OEMECHO DE Wik
1%
19 ENOLSTRIAL ;
e
15 GWATACTONAL FdbY s
15 JCOMBBRVACIOM © ...
14 [DERECHO DE WA ACTURE, 2
14 JRImCHO DEMA
1 TOMAL HAMMY
17 [Conmmcion:
17 M
15 NG O WA 5
T N TACKRL MY =
LA
18 USO FEPECME
14 IOERETHE DE VA
TV OERECH DE WA
F LMSAND
21 [HARTACEIOMAL MMMy 2!
12 OCMECHO DE VA >
22 A TACIONAL HIAM-A £
| 23 feommmuacion N
23 jounrtro ok wh G5 ; VB e ARG
53 [ECRIPAMENTD UMRAND 5 g ; oo N . = o
L33 PRTACIAL FOMU ; 9 :
4 [EORIPRLMINTO LIRBANG # T 4 o) S = 5o 5
T4 DERECHEDEVIA - 3 AT s, P E L TEviFl D
Z4  PNDRRE LA * e = E-O R S R 1
25 TACHOMAL H13M-¥ MR | ' L - ity
I8 L ! R i =
TV OCRCHITEWMA el A iR L AL BE R
14 3 L e v 5 ey A S 4E T
L ] Eve b
16 |[FOUPRSMIENTO UABAMD [~ o 7. ¢ S e s Ret X i o s By T
T opgwa Hikd ety TE e - ? T
26 EATETACIOMAL HTMMAY ¥ aibl B 3 SIGE # ¥
17 [COMENVACION "
27 [ECKAPALMENTS Lo § k- i S Sl - EF LN
31 [OERECHD OB A BN e Rl BT
i bl £, 2t .
i L g




19 de septiembre de 2014,

PERIODICO OFICIAL

Pigina 227

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
(PPCZS TBC 2014-2040)

ANEXQS

LATY ECEEATRd Tah

uer
o
23 joEmEDe oe W LA S TR oy, Sy AL I
23 JANTACONAL FHOAMY | - e PR
FET ) J0M =
Lt LRBANG : L 2
W PEmEcH BE WA i 26 T
FEIN: A0 DE AL Ta SRR e
21 RIS BECIL
151 [AREA ETPESIAL OE C ‘i L
211 {HASTACTONM, HIWREY L
2.1 [HABNTACIONAL HIMALY A L
211 [CONSERVATION ¥ - il
2h K RN ik R R N PO
| 312 joEnecha DEvs B NS RIS TECT SRS TR T s
312 FABCTACIONAL FOMMEY 8 . & | o =t
247 |CONBERVACTOM :
T13 JARER EDREOIKL OF & [k i
213 [OERECWO DR VA PSR Loy e Eakisizy —_—
2.13  JHABTACIONAL HIMA-Y WEREIT 5 i
213 | il vy T
23 [DERECHEDE via EED G o s
29 [um EXsEE i
2 14  JCONSERYYACION
3 TGO MY
215 |comencaL
16 [t LT
T 1% |WREA ESPECLAL DE CONE]
21 JEMCHO DM WA ' 3 =7
116 [DERECHC DE MA i
118 [HANITACIONAL FIAM-Y
11 |iniaaa I
L1 PERECHODE VA o
317 |IncusTmaL
12 |oERECHODE WA
TN e gal )
3 LML i o
13 |oerEcropE ik o o
et L AEEARYRECIL OF CONSY: o
31 [INDUGTRIAL o F o
11 [CORSERVACION
34 [MOUMAAINENTO LRRatG | . ¥ I i 1y A
14 jougTRiAL L . E- A . Sl 2 ot e
ST 40 DE WA il . PRI N S etoa ¥
LYY . il LT % 4 T ki A E o
TTin foesmeno o wa s PR ?W'“M“% i TR e A T i
15 LI - .
28 [CONSERVACION M‘g
34 OEMECHD DE WA : T iy g 2 i g e,
1 16 |OwETRIAL S ubElL  f ST R E2E Jb s
6 AREA NEMECIAL E COWGH: - - <
17 JCOMHSERVADION [
31 |amTacone, Ay Ign D TN e Ee
DUST s o R i [y
foosh 2 Tayd TR P
) [y
N 2 K . T A A o
ey 3 o Bt o L AL A
1% HAMTACIOHAL HISMN 3 S RN o =
18 [commmmeacion , -
1% |ECAMRCIAL o P o DT i p gk

i
-
PN

g e



Pigina 228

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de 1a Zona Sur, Tiuana, Baja California

(PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXOS

mur
o

i TN

L2 BYeECLAL

"IfMl_'_f_l_CI DAL FOA-Y

W'

JAC TEATLAD: FHRRLARRA

mmua

AR TACT Obke. H 10

FCONERRIARL O

A4 £SPEEIA DF COMCY

P NVIAD PR, 4.

- L

D?_H‘»W REWA

€ OMETCIAL

Rk CRAPALIEN T35 LAANG

[OERECHO DR W4

»"f*@mrzm By

I 1@;;

ok
;"b.’& LY

gy 4 - ‘.,_ -
«Qs-’?t\.-.iv"\ g

PRI TACIONAL ALY -

EY)

kX

Mﬂﬂclm HRAM Y

. .,‘NE v S 4

DERECHO O WA
71 |HABTACI Gl sy
17 [NABTACIONAL roMEY
T2 DE WA
77 |COUMARENTO RECREAT
11 [wemicioma rosed f
Y1 [AREA ESPECIAL GE COMSH
73 jEon >
5 lotseero oewa L




19 de septicmbre de 2014. PERIODICO OFICIAL Pagina 229
Programa Parefal de Crecimiento de ia Zona Sur, Tiuana, Baja California
(PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXODS
ety gApth = g
W]
2 PREAEINCHLDECONIE T ¥ AP W
13 [MAMTACIONAL CAMPESTM <7 62 st <*
T3 FOMERCIAL : L I i H ¥ DR | R ety
I3 JERERAGol ¥ i .
7§ Th [NEAERECIALTE S A
74 JEOUPAMENTO LRRANG Tp 5 i gy TR A it
74 [OERECHODEWA  E O : i IRV RN SR IS
T4 [MABTACIOMA HIAMY BEEREEES! BN 3t ok iy A Vs o B
T4 [CONBERVACION " %
T3 [AREA ESPECIAL DE CCM TG L
T3 udTACIONM, CAVPRYT € BTN
T4 |AMEA ESPECIAL DE CONS : T
74 _[RERECHD DF uk ) DN SN I
T8 [COMMERVACION i N
Tk TACTONAL CAAWRET] o7 e o o
. TH, [AREAESFECIAL DE CON
15 DEMCHO DE WK ToktL o )
TH [AREM ESPECIAL OF &
LAl
01 [DERECHO DE wAACTUAL N
at - * e
4} |[BERECHODEZW . S 7 e
01 ECLAPAMIEINTD LNTRAMG 1
71 [T0 EIAEQIA,
A2 [DERECHO DEWIAACTUAL B o e 53 - oo e
92 [INDUSTRAL, A 3 e
$3 [COMERCIAL il i i i
12 pemoootw,

T LEANG
ERECHO DE aa

HABETAL DAL HM-V

. B8 MANTACIONAL MM
LA QEREMW VEA AL TIAL
(4] DEWVA

W§ [ARER ESPECHAL DE COMSE:
#F mg_mam

BT [HATRTACONAL sRtEEY

A7 [OENECHODEWA
A7 [DEMECHD [ WA AGTIIAL
BT COWERCH,

17 (EOMPAMEENTO URFAHG

" 80 HANTAONAL A

3t (CERECHO DE WA

o+ JANER EspELiaL bE Conmd
81 [CONEERVALION
22 PURTACIONU MM )
%2 [COMEAVACION
£2  [AREA ESPECIAL DE CCHSE-
11 [osmEcrooEvk

33 |CONSERUACION

AYUNTAMIENTO ~ ©
UANA

A



Pagina 230

PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS TBE 2014-204G})
ANEXOS

WA TEDLY IPaThE Daly

CRITMS L TENTF AL RF ST

o astol

. Lr] HIWY
33 NOUBTMAL
43 HRMERCIAL

DERE CHG DE WA

COMRMERVARSDN
AREA EXSPECIAL D

"

Tolul

R TACIONA, ITALY

[corammvaLiC
FABTACTONIL HBMLY

211



19 de septiemnbre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 231

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California

{PPCZS TBC 2014-2040}
ANEXOS

AA THL T e A TR REAL

| wo ‘
[E) i, T T OAE ‘ < - -
T vh foEmecied oE T 3 % e it
[X] DEVARETUM E - o 2 > - ; v
11 [HESACIOHAL MM Y . S
12 VALIOM 2 Vi
12 XNOUBTRIRL
12 o B s R i Pl P o L E
17 [DEMECHOOE WIA ACTUA Hl SN A SR A
i3 VA 3 I R R R AR o
L 12 [USOESPEOAL
iy LCHONAL, FRL L I IR %3
13 [RENECHY OE VA . & T ¥UE Gl e s
L2 CoMEmACOoN ¥
13 [ FACHONAL FEMNEY " . 2, 5
[ WA i [ YR g 5
14 i DEWVIAACTUAL | © 4 ks
1 16 ACIOMAL MOMRRY  § . S5 L
15 |[OERECHG DE WA i ok B
15 [CONMERVACION . NG
e — T e -y ey ’
15 [NDLSTRIAL 5
14 [COMERCIAL AT Lt N
15 [MANTACIONM, HEWHAY v A
16 [CONBERVACION [ g
14 [OERECHO OE via AGTUME T o i e - : L Taroy
s v v g e . ) i Fore
15 peemTACioNa, rosedy | ol T ;i ; {praeentl 5%
17 fcc 108 N S
_¥7 o (2% I 90
“13 Joeracaooewh o T RTINS o ; A R
+3  PMABITACIOMAL HNY ] g
13 [COMGERVACION
10 WSO EIFECIAL b gt
13 [DERECAHO OE A
16 [DERECHO OE Wik
1t DL
75 PMMTAL INAL POMSAY
13 HON
2.3 [DERENHS DE WA
221  EFAERTACIONAL, MDA
13 e coM
23 [DEREIMGDEVA
13 |[EOUIFAMENTD LUMEARO
13 [WABITACIONAL oA
24 [ECUIPRMIERTG LIRBANO
24 K OE A
kL] iml‘ﬂ;ﬁt |
18 HADTACICGNAL $1BM.Y
2% JCr CION
2% |jpemrchonnes
55 JOMERTIAL
EE3 YRCIOH
6 [EDUPAMENTO LRSANG
4 joeReomohvwa
79 [HMBITACIONAL HIMIAY
2T HRERVACION
21T [ECUPAMIENTD LIRBAN
217 [OERECHODE WA
17 :mma}m
zh COMERCMAL
13 [DERECHG OB VA
TH puBTACONE HAl
29 [CONFERYACIDN

G
g far §
"3»5@ jﬂ oot



Pégina 232

PERIGDICO OFICIAL

1% de septiembre de 2014.

Programa Parcia’ de Crecimierto de la Zona Sur, Tijuana, Baja California

{PPCZS TBC 2014-2040}
ANEXOS

ey
o

18

118

e T LR

28

1

.51

bAL3

211

211

T30

. 212

A

T4

an
11}

Fat]

213 |}
e i Juitina

2

14

rhil

L
348

2.9%

A1

Tk

o e b

S e et

MA DI TACTORBE, $<1

or 10

7
" lcomemen” T T TF T




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 233

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona $Sur, Tijuana, Baja California

{PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXOS

iany AYUNTAMIENTO
'@\wmmm -1

HTE DM WTREEAT

et Lirad

W aecrom e
1Y DENECMODEWA ¢ Poao 3 350 ; b
348 A
310 JCOMENCIAL e 'S s £ =
340 [OFRECHT DE WA g 3 = 2 % :

3 g5 5
o 2 AR s k B
R N
1 R S EN P A S R
e a e By
14 OERECHO OE vim O , oo g g i Ly L e
44 TS0 EWECAL M v
31 [HAMTACIONAL HIMY
51 [CERECNOOR WA e S
57 PADTACHN, HIgG
D2, CoMEmRvACoN
$2  [ROURANENTO LRBANG - e
57 INCTIAGAD RRINATA,

, 182 [OERECMOCEVA e
2 [CONERCIAL cTE %, . e e A
51 [HABNTACIOMAL HiBu TR " P - v
33 |ConiR, ™
5.3 |AREA SSPECIAL OE CCralM o
31 INCRUDAD MUMANS, .

43  JOERECHO DE WA sohw + LA s G i Sl T Ry
€5 JLOMBRCIAL N N I G R oY e e ’
1 SOLWASENTO UREAHO e . e - e f T AR e T ¢
€1 [EOURAMENTD e 2

AL MR AT .

$1  [DERECHD DE WA 3 N ST : o o1 Py T py

§1 HABTACIONAL HIAM-Y I M

€1 IFANTACIONS, CANPES

43 T t o * PSR (AT NS " 2%
32 [AMEA ESPECIAL OB €. il
_ 42 [DERECHO AR RN P 5 0 kS e il

¢ L85z Jectmiseneo pecmark L D
[+
£2  [HANTACIONAL MIANLY i .

§3 _DREA ESECIAL OF
B ™ ; I S R b Sr A
33 Jowreowpeua [0 T . o L ot
3} [EQUIPALSENTD RECREATIT- E
Py v
.1 (A TACT LMk, HALS LA [
2, PRI A | .
%3 [cosasmvacione .
71 [PERECHG DE Wik i i v S >
AN e T Vi e i—;.,gif' 2 odpmpgnin
T3 HABTAC OMAL KMy N e
T2 JDERECHD DR WA - T H e N + -
12 |EDUPAMENTO RECASA T o
11 [T I A :
T3 |AAER ESPECIAL O Crivsy
19 EueaseNro RCREAT T i e
; - - e o 7 B b 2 R i e : o .
3 |oEREcHc OE wa B - M A
. —mr—




Pigina 234

PERIODICO OFICIAL

19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja Caiifornia

(PPCZS TBC 2014-2040})
ANEXOS

TR 4 DA AT
., we : AT
T3 [ANEX EAPECTAL DB COF - et
13 [ABTACTOMKIL
¥ foovential e " I Tt Tl e Ea i .
?,3 CIOMN
T | 74 [AmEAEsBEC, DX .
T4 FAMIENTE LSANG ETR TS -7 77 IR A
T4 JOEMECHODEWA R = i 74 P
T4 [HABTACHONAL HOM-A B ~
T3 fconeE f 4 . B
TS [AREA ESPECIAL DE i
5 ABTACIONAL
75 [AMEA ESPECLY, OF PERSE
_ 75 ofmptrpodwa b Lo % £ =7 A
TR [COMGERVACION Al
Ta
TR [MREA ESPECIAL DE
P JoRNE3H e LR 2 .
TE[AREA EVPECIAL DE
LX) oy %r"'
L] g A,
" -
[T FaA
[X
Az e 2RI S AR I 5
[ H
- g b e e i i ] , ! -
az o G e e = AR LA
W | e . G ek 2T A
'E} e R B Tl o T > 5
7] R : i
[y 3 - L S B . i
[ i AN e % [
"
. L83 . v ki e
[1] - ke o (R i el 3 | s, F
v i
_.‘5 B e P 1 =) - e s S A "
L1 NS i3 '\ TR I . R 3% .k H
[ 1] e b T
[ 5 i
5 3 L s
AR [HABITACIOMAL HOMMAY: Ho ¥ e AL i e
§6  [DERECHS GE WA STTLAL DA S i i s TR B
BE  (DERECHT DF WA _ IS SN SN K RN R - -
K% [AREAESRECIAL DE COMGE . :
07 icomemvacion i
BT [FAPNTAC DAL tikblay e ¢ L =y
LAY REmCHODEWA PO e i e < ﬁ—’g RSN
&7 [OERECHO DE WA RCTUAL e ] At - i
BT FCORERCAL o & - AT N ) i
. |51 [EOUPAMENIC LRBANG - e e ‘ e ;¥ NI
w1 [RARTACIONS, MM B T T T
91 [PERECHO DE wa R > SRR ¥ - T s B
¥EEOLPMSSITS URBANG | PR e ; i i
a1 Tanes EerecaL DE cora T R
#1  [consemvacion o
$F [RABTREIOMAL MMAMN | A2 ke ) e
37 fconsEmvacion Y
¥ [AMES ESMECIAL OE CONSE- N v bR R
12 [DERECHO DE WA T ELTENR ey - ki R - PO AL
91 CONTERVATION 2 >

215 .



19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 235

Programa Parcial de Crecimiento de [a Zona Sur, Tijuana, Baja Califarnia
{PPCZS TBC 2014-2040}

ANEXOS

L T S SR TR SRR

DEMECHO OE VA 5

PAREA E3FECIAL DE CONER

0.1
191

AFEA EWECIAL D2 CONSlbr - ©

m

[EAECHO N AA

"t

R CWO DE ik

02

[COMBEROACIONE -

]

.3

AREA ETECIAL DE CONEY

)
121

0.3

1

_nd

11.7

Mn.2

ELD
113

- e

it

143
1"g

Lk e

1.3

AR FUPECTRL, DB CONTE

"

12
113

IWM

[CONEER

104

E A EACICHAL HIDAAY

14

[ COrERERVALION

14

AR TACH QAL 14

1%

i B
1M

1nE

14

i1k

COMPERVACTON

AREA ESPECIAL DE .
FANTACIONAL T

Totik

DT

= o ppd

i

s




Pidgina 236

PERIODICO OFICIAL

|19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California

{PPCZS5 TBC 2014-2040)
ANEXOS

ol ¥ {1 T AT LEAL

] wa
EW
LA ] FRECHO T WA =
[X] O W16 SCTLIAL,
11 OHAL HINMY e
12 oH o 1
12 JHDURTAL,
13 TOMERTIM, b :
13 [DERECHO DE VIA ACTIAN, ;
13 JENECHODEWMS i iy i
12 B0 EAPECHE. 5
12 [HASKTACIGHAL SN G S I
13 OERECHO OE VA elnkt i e
K- M————.Wu N = ax .. :;’M
13 HAMTACTONAL HIMNV " e i
14 JOERECH) DE WM par N iwh TN
14 [OERECHD D VA ACRIAL 2 R
t 14 ML ECUMY - - &
15 IDERECHIDE MA A ! b i
I8 [coemanion JPAS S f A
15 pHDUSTRIAL sEge . 5 v B
X ] k. 14
13 pusucomomay BT T L
{ £ %\nﬂm‘ [ - :e
[ m:mm g, T S

[ A 123
. B -

1 - "

e S 3 -

Ea
A [ B £
S SRR ¥+ 5 9
i Ta U o

21 PAMTACIONAL VORIMY B o G fi -
11 % o - -
23 _DERECHO OE WA = R =
22 OMAL HAVUEM et
23 [CONSERVACION i " P
[ 33 Joumesin o vs g ol
73 ECUPAMENTS URBARD A B e .
13 pearaconL R ] "
14 R APAMNEMTS M [FE - ;
24 [DENECHEDE VA ) pei
24  NHOLETGAL e K N
oy ]
T [HASTEONL HImEY T - m
278 COMEERVECICM Py - -
s poeawosMa | L y Ricoms P =
24 lcomemens 4 ot
% M ¥ e P
2¢ ECAMAMENTO LR 1 i i S ;
a8 foRmecho nEva T S ot me
76 [HANTACIONSL LOWWY T B ”
.17 [CONRERVACION s s o
EXIN T : i, -
37 OERECHG DEVA " T o
71 SetlgTRAL e i
2H JCOMERCIAL ¥ g e 3
1% DERECHGDE VA = G B
_EN PATACIONAL MY . s B
¥ [COMEMVACION & N o

B - i
e % 4 i #
E2d . . 8 P E *
i rr nik
- x ——
I [N - e . ¥
j23 ks (31 ERL T LY
B g [ +
o e
+h KA
- Xl [F] - - ol
s T
P
i
A
L "
Toonl o i
P
B3 o
o
g, w 1] . <r i m
R i i o ca o wh
" u
pe: Ty i
. - K
¥ 4 .
H e e B
e o T "
PR I A
4 &% T ) ks 3}
= ko LU ia M e




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 237

Programa Parcial de Crecimiento de fa Zona Sur, Tijuana, Baja California

{PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXOS

HEa A S Ll

hEY T Y S :
b, T o =
E L L) \;‘v
G ZIIN L s ;i
o i 3 AR
L P Y ks ST L
s o
X [F) e L1l i o %
- 1 = xr we 5k e . {K o
- -: B a . M - N e )
" P o “ 4, P RN
ey i ’ : or _? T
R il o o ; : &0 W
SR D 2 ¥t wr a e #i
21T |COMBENVATION " it o ki ™ i . priss
713 (ARERESMECOL DECOMIR. ] P ) = < F Y
¥ el i -
243 [DERECHO D WA ; i
713 [HARTACIONAL HIMMY 5, o ) 0] - T T
L2113 joonSERACION | v P I e . “ £
214 10 11 WA ] D : > i " g " Ml i
214 K50 ECPEGIAL T P m
‘.:. R = d b # L 5 L . tr I
318 ANTACONRL HOAMLY T © . - 1 4 ;s F
313 [COMERCIAL L o N ™ -
218 _|ECUAAMIENTE LFOANG 'W"?J’WM?WX?%”&?““ - T
[Tz 18 'imﬂimﬁt&m . o f RO S B v 4 " - n
T peReerG ot A - ' e »
21 lasracom, reamy - e = i. < . - Y i o i iy
- - o -h
11 RORTINAL st o o
0 DEWECTG DR VA . 5 i
73 s R iy X
32 |oemECWODEWA N ) PERES NE i ; ki
32 CIoN T o . p
33 [COMMCIAL i T,
33 {DERECHC DE ¥k ik o e T
33 [AREAEMECIAL DE — o &x Te
$3  UNDLETRIAL : o
33 [COMMERVATION e - - 2 oS " Y
S IFORPAMENTS LRBANG L il i sl AR i bl
34 PHOUSTRAL - , : oy
14 {DERECMOOR VA - ; Tk WA
1t " T m ,
— R T dsovnod - .
35 IDERECHG DE A R AT " i A
35 10N ta E S ) B +x 0 P g L 24
36 COSERUOON .. o _ hid - = O W L
38 [oErEcHo nEvik : E T
L] FE  INDUSTRIAL e 4 i35 Wi >
6 [AREA FEPECI OF CONEY h i v e 1 i ik
1T [CONEERVACION ) Tga T P el 0 o B (i i~
37 [HARFTACIZRL, Ferpin-i 5 g “r 4 +h it o . i
37 eouogtoa, PR M 5 i ] i
17, OERESHSDE WA - : ) . A
17 E OMEREL T G " ';
I8 _PUBITACIONAL TBaY i IR " o [ e “
I8 HCONGERVALION o - v i B PRI S i
38 TAREA ESPECIAL DE COMTE. - = m - = "6%‘ .
19 IDEXECHOTE WA N S AN R Sk S S SRS e
19 EONERGIAL -; N S . -
19 THASTACIDHAL FIDBY o 3 p p b T P
L omeERuane | | i o o R i “ “ . 2
34 TEOMERCIRL "] S > o T pE e
M -gn L




Pégina 238 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de la Zena Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS TBC 2014-2040)
ANEXOS

Fa TERL ORPATRLT T
| e - == y
RS
39 JOEAECHO DI WA, P TR T SR B s
13 [CONSERVACION i o o T Y w
3N [TOMERCIAL- Y i e i 7 bl
3 19 KIEMECH O Vil ? Sy R i 7 .
4 1 JRATACTONAL HIR: - pLE : +
4.1 JOFRECY0 GE WA i A AN TGO i y NN 23
3 _&__i IEA I CAL DE K 5 L L5 - o e Y
+1 REHDH a n e 3 3 " N T .
42 WA . il e 1 r' . G i
a3 an A it ks . 2] Fs 3 +4
42 B TACIONAL HIAM.V - e w ] S RN xS
43 THAM TATIONAL s [ ve :
T T ekigieg RS WSO MG Vi
%3 (AREA EXREEIAL DB 2 TR ek ' : . F o
4.3 rsO EdELTAL e
A3 DAMTACICONAL HEANEY o ] I o
- 43 o t:_ Ll s [ i )
14 [ 1O ¥ - ¥ Lx
W T i 3
A4 IDHRECNG DE WA Py A R it ik =
a4 TORECIAL i KN IR e
[ &MMMN SRS i o : P o ‘a N I
T £ - : : L ; I
a2 gm::m s j e I & Ve I o s
53 [EEI &mum t Sa— Teg v A tox b - o
37 FONSANENTOLARING | " " T > Zn I & o
53 [ACHVIDAD v 1
o b2 Joesoiopewva R i, R o L e
¥ HCOMERCIAL: 5 3 ¥ N ik o 5
55 Al TAC Gl HIB LR Sy - B . e [ 7] i e
_1)__. p oF L3 - -y (%3 e s Ee
%3 |ARER ESMECIAL DE CONS o] PPl e e
SR IACTIAGKD A - s o
&y | DE Wk :: i 3 B o
31 |coumncin, i S - s o .
Bt |EOLMPARRENTS LRBAN Shy s T ) 5 S
K " - [ i . iy ™ - TR
wt_|oEmschg eg e e 2 a . - oS e il
LATE & HIAN-Y i o 5 - " 4 £ P
E1 B TACHOME ca ca ek 4
23 |Cowmektun R o S Bl A
k3 {nREARSEECIAL DE £ o ) BT . ©r an .
$2  IDEMECHO OF WA Ll % R - - v —
. ez EOUMAMENTO RECHEAT] 24 u v NS w "
§3  COMERRUAGION o [ I . = -
1 JABITACIONAL PNV L1} E) 4 41
+3 _pogniermc on £ 50 7 n G o P
63 JCOMERCLA, Y 4 3
I 2 LWy - 2 § £ g %
LY {moamAMERTO RECAEAT] ¢ £t ] = & W ' - “
1 3] Ly ¥ o Ry 4 b
V3 (HABNTACIONAL A IR o, by = " e ve PR ek A
LS o it i o i P DURLLAN SO L
43 P 4 4 3 % we o “ 2 A5 F
1 OO DE WA bt SE i R R il P
T S TACIOML | e e % PR T A ” p
T GrABTECIOAAL PO gt B W o - Y i =
T2 DEMECHO DEVA e R 0 : AT S i
] Qowmmmmcmy 1 b b Spd w - o o
T3 HNBTACIONAL toaMn T w EEA0E TN TR e G
Ty GAREAERPECLA OF 4 S - = aw a A T e
MI,‘. wm o ar ] iy i 5 T za . ar B
Y3 [oERECHODEWA A % g - ; a =

219

o ol




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pigina 239

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPCZS5 TBC 2014-2040)
ANEXQOS

LA RIS EOARPATE R At
a ° i v
i e we - " il ‘;b
b AR EACTAL DE + & - it 3 o . - P vy i
71 THASTACIONAL CIMPES € EX] £ s T
T [comemewe . el P PN S R P
T3 CGHEERVACTOR | Lo e ik ra N ]
¥ 4 AmuR OE ) - - FS st £
T4 [ECURAMIENTD LRSANG Y Ak A 1% ” ™
LA OERECHODEMA 0 o LA e b2 2 B i
T4 s JOAEL HOAMY ] ; Y v o oy w | a4 s S
15 [coneErvKCion —" P o A " ,, Sy o
75 [NRESESMECIAL BE G 5 " - k- = i ELES L
TE jHAM Pk O Y - E "
7% [AREA ESPEGIAL DE i et browk = py N EN
TS JGERECHO B VIA s £ - 5O : ¥
Th  fCOMBERVACION i i o 0y - P “ b
% TOMAL CAMPESTR]  <F [ fan e FOO0F- w4
AR ESMECIAL BE Conml & - o " PR o
RECHODEWA ~ & T L - o S 5 P o
(AREA RSPECIAL DE CONGEE - .o w “ i * & it m
&ﬂlmm%w [RER 5 ad 47k =i s et #ia ke -
DERECHO DE WiA ATTUM. pvitss Al SV
T OERTIN ik e % %3, t
oErECROCE WA L. VST BNCLENE LSl KA 1
8 AMRE A 4 i i ~ N
SO ESPECIAL ’ : bt 7]
NERELHO DIE A4 ACTURL N = s 8 L ek
NS TRIAL " R SRR PR N S T
DERECHD DB VA iR L . LR T TRy i “Fe %o B
9| LAY : A T ki o .
§3  [DERECHD DE WA S 3 Eoie o Bl
[ 1) HIARY Pl = o 3 = i i I v ¥4
b4 IEQUIRBANNENTE LIANG | o s . oo Py K g -
24 (DEMEHOTHERA. - BN 3 i WaaAED = g v P
_ 34 _jeorsERmaon bl " o g s CH = 1
. |24 EQUPAMBTO RECMEATH  ©+ | o o - i - - e e
B4 (DEREOH) DF WA ACTERL S A7 N g
4% Jscesecl ) L -
03 [DEMECHO LE WA 3 - VST IS SR
3 [COMERCIN L - Ty o "
b5 [rABTACIONAL WAV b 3 vk Ty 7 ™ — e
¥ lcommravacion w2 P w N s - o pie o
$é HAMBAGOHAL vy BT - " . - s w F ¢ .,
64 [MANTRCIONAL MY 1o A — e Py = - Lo p
8t [DEMECHO DE e ACTUML o .
5 JOERECHO DE VA . PN - e N i el <
BEARER KSF!CN BE cwa%s er (= . El i . R -
At i e P P ok I w | M
BT [HADITAQIONAL HOMMY 4 T o1 PR ~ F -
BT OEREOHG DR WK - M ) A S AT it nlinal - ki
B1 IDEMECHS DE WA ACTLAL FE P
k7 PCORMIRCUAL v MK BT E s i T _n i
L] LB ROUSAMERTD URIAND [ i I Ay PO B TR
[ FERCTONAL, FOANH i - s E w0 i T G “
Y7 [DERECHG OEVIA : L 2 e i P T T
_ %1 [EOURAMIENTO LRBANG | ¢ = W TTR o AN evLE w Ty
21 [AREA ESPETIAL DE CONGRI .. v v " ' ¥ i g m
1 [COMEERVACION o I o < i - o o s o
F) [rASTACIOMAL MM - il w ) s - ‘. o T
+2 .3 "] - 3 T -
92 AREA ESPECIAL DE £ il T o N -
_32_PErecwcewa iidin e - >
11 le¢ 10N HE “ra oty

220

1




Péagina 240 PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

Programa Parcial de Crecimiento de la Zona Sur, Tijuana, Baja California
{PPLZS TBC 2014-2040)
AMNEXOS

R EE AR TRY DAl
. T [

J U .. Yo : =iyl R cttsiimphiie S
wer| . o e | BT Y - R
o | #ecten | Oy i A 5 i e
o |- L HARTACIENAL HAMY %@ o A ” I I N I

93 JHOULATMAL : A 5 ; " u
93 ICOMERCIAL T s - “ T
83 [DEMEDC DE WA Y T R RS NG S A "'(,,;.‘-&'x‘ " a .
4 E_ '8 W+ ~.' S T L o S +
4 PNREA ESPECI DE ; s i <N, W I + - R a0
94 JOBAECHD DE VA S i ?{ggw 3 R 3 o IR '
94 |COMRCIL e EAEE S S S
9.5 JAREA RENECIAL O CONER - .. . Ly o P e “ e “
o
*H CAMPEL TR N = [}
§5  COMMIRWALION B - « LS S—— - v
35 [RARTACIONAS, CAMPESTR] [ e
14,1 [CONBER . 73 EEY r i - i 1 "
10,1 (SRR ESPECUL DE LONSIE ; ol W
19.1 JORIECNO DR A X “ , T o e
103 JORMICIG B2 A R AERCR NS SO 7 e
%32 _ JCONMRVACION 2 -
10 [ 133 {AREA EYPECTAL DE CONI * - r. - m
103 |DENECHO DEWA ot T i3
10,3 JHABTACIONAL CAPRETN 1+ £ 2] o
T3 [COMBERVATION - o X ; —— "
W4 |CONRERACION T = - o ) 2 i ”‘:"ﬁi e o)
[ 7t perea _&E ““-‘ o e 1'*:'!;::‘;’~‘ - G RO R N :u'—-.-..f‘...-... o z
Tt TG DE YTk a et - i G 5 -
163 DARER ESPRCUS DRCONOE : ) . - 3 m - "
T ST T O A Y + o St S R e T v R
162 At EAPECIAL DE COHME: ; 1e e > [ Ty =
- :1‘: Emm lo“a’;s;:ssﬁ R I \Nr»« r-mw - “ avav — i T
T3 jmengwecmceiomd LD .o s m K 2 -
112 [COHMBRGALION ZIN SERE B SN i TR A e P
12 fromsaciowst rwert BT E T - i - " o "
163 |AREA ESPECA, DE COMM I - o ] 13 " p
0 [ eoEseEcar b g 2 " e "o
113 [COMMERVACEOH o o [ e e - o ” A
114 [RABTACIOMAL IRV il e e “ o o i o
Thé KRR . o~ ™ g - - ; =
114 HAMTACIONAL HEMY  § e N o " - PTUTw
115 POOHIEN L b wr - wr [ . m
114 [RREA ESPECIAL DE CONER N pry
" T {imeA seenciL o8 povel] o ok, e L T
114 (AREA ESPECIAL DECORY . I o
1A% 1 e L2 . PR ca
118§ Jot CIOM - L L “W'?M ="

221 §
L}




19 de septiembre de 2014.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 241

Programa Parcial de Crecimiento de {a Zona Sur, Tijuana, Baja California
(PPCIS TBC 2014-2040)
- ANEXOS

CREDITOS

Este documento fue elaborado en el marco del Convenio Especifico de Colaboracidn,
firmado el 7 de junio del 2011, por el Instituto Metropolitano de Pla neacion de Tijuana,

B.C. v la empresa Ruba Desarrollos S.A. de C.V.

XX1 Ayuntamiento de Tijuana:
Dr. Jorge Astiazaran Orci
Presidente del XX Ayuntarmiento de Tijuana
Lic, Bernardo Padilla Mufioz

Secretario General de Ayuntamiento .
ing. Roberto Sdnchez Martinez

secretario de Desarrolio Urbano v £cologia

M.D.U. Arg. Daniel Rubio Diaz de la Vega
Director General Ejecutivo del Instituta Metropolitano de Planeacién de Tijuana
MBA Ing. Oscar Rafael Cano Sauer
Director de Enizce del Instituto Metropolitang de Planeacion de Tijuana.
M.D.U. Arq. Rodolfo Argote Gutiérrez
Oirector de Planeacion Territorial del instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana.

Equipe Técnico IMPLAN:
Arq. Alma Gloria Sevilla Vigil
QOc. Delia C. Castettanos Armendariz
Arg. Verdnica Orozeo Avila
Arq. Nora Elisa Mérquez Carvajal
Arq. Belén Cristina Couch Amador
Arq. Martha Pedroza Vizcarra
Ing. Fausto A. Armenta Parra
Lic. Baudelio Benites Gilvez
Arq. Fernando Cafiez Montoy

Coordinacion y Elaboracion Técnica.
M. A. Luis Alfonso Duarte Mora
Dupal Arguitectos

Consultores Externos:
Ing. Carlos Legarreta Perez
Ing. Afberto Barriba Cazarez
Mtro. Edmundo E. Rodriguez Calva.
Mtro. Alfonso Camberos Urbina
Mtra. Claudia Vatencia Diaz
Mtro. Henry Alberto Castra Garcia
INCEL Ingenierias
DAFRA
Geoservicios
EcolUrbe
Baja Environmental
Geomapa
TOU Disefio 5. C.




Pagina 242 . PERIODICO OFICIAL 19 de septiembre de 2014.

CUOTAS
EN VIGOR QUE SE CUBRIRAN CONFORME A;

1.- SUSCRIPCIONES ¥ EZEMPLARES

1.- SUSCRIPCION ANUBL.cvviee e res e ree e e e ennnen veveeeneenn..$2,557.90
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