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RESUMEN EJECUTIVO
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El programa Tijuana, Ciudad Limpia, busca
convertir a Tijuana en el municipio mds limpio
de México, propone acciones estratégicas a
implementar porlas Secretarias y Dependencias
del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana en
conjunto con las alianzas establecidas con
la iniciativa privada, la academia, sociedad
civil y las vy los tijuanenses que dia a dia con
sus actividades laborales, académicas y de
recreacion social se apropian de los espacios
que ofrece este hermoso municipio, con la
incrementacién de equipo de seguridad
pUblica, mejorando las vialidades, iluminando
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las delegaciones y colonias del municipio,
ampliando la recoleccién de basura, con el
compromiso de proteger el medio ambiente y
sus recursos naturales, promoveremos a fravés
de esta administracion el verdadero cambio
y renovacidén en materia de limpieza que
se demandan, a través de los ejes rectores
Tijuana Pacifica: Prevencién y Proteccion
Ciudadana vy Tijuana Moderna: Infraestructura
y Movilidad del Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027, trabajaremos en la modernizacion y
beneficio de la imagen de Tijuana.
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TINJUANA, CIUDAD LIMPIA

MENSAJE DEL
PRESIDENTE MUNICIPAL

"1,

Tl]UCIﬂCl fransita con paso firme y acciones concretas por un proceso de fransformacion
continua, de la mano con las y los ciudadanos, para convertirla en la ciudad moderna, segurag,
limpia y sostenible que responda a la importancia que tiene como uno de los municipios mas
importantes del pais, la frontera mas fransitada del mundo vy el lugar donde comienza la patria.

Con esto como premisa, nace el programa Tijuana, Ciudad Limpia, en una alianza fraterna y
significativa con las y los tijuanenses con el objetivo de avanzar en la construccion de un enforno
urbano limpio, saludable, ordenado y estético que impacte de manera positiva en el bienestar
de la poblacién y sea refiejo de una eficiente gestion pudblica.

Ahora bien, de este programa se desprenden acciones para garantizar a la ciudadania una
cobertura total en la recoleccion de basura, vialidades dignas, la modermnizacion del alumbrado
publico e infraestructura de calidad, las cuales serdn redlidad a partir de la implementacion del
plan de frabgijo plurianual que esta Administracidn Municipal propuso y fue respaldado por la Go-
bernadora del estado, Marina del Pilar Avila Olmeda, el Cabildo de Tijuana y el Congreso Estatal.

El éxito de este gran proyecto fransformador y de mejoramiento de la ciudad solo serd posible
con la participacion de las vy los tijuanenses, porque decir que Tijuana es responsabilidad de to-
dos, va mds alld de un lema de gobierno, es una forma de gobernar y un llamado a la accidn
colectiva donde todas y todos seamos multiplicadores de este gran esfuerzo en beneficio de la
ciudadania.

TIJUANA, RESPONSABILIDAD DE TODOS.

Dr. Ismael Burgueno Ruiz
Presidente Municipal
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana
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TIJUANA, CIUDAD LIMPIA

JUSTIFICACION

DEL PROGRAMA TIUUANA CIUDAD LIMPIA

La Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en su
articulo 115 fraccién lll, estable-
ce gue los Municipios tendrén a
su cargo las funciones y servicios
publicos entre los que se en-
cuentran el agua potable, dre-
naje, alcantarilado alumbrado
plblico, limpia, recoleccion,
fraslado, tratamiento y disposi-
cién final de residuos, asi como
las calles, parques, jardines y su
equipamiento, con o anterior
se atenderdn lo dispuesto por
las leyes federales y estatales,
conlo que se podrd coordinary
asociarse para la eficaz distribu-
cién, de los servicios publicos o
el mejor gjercicio de las funcio-
nes que le corresponden.

La Constitucidn Politica del Estado Libre vy
Soberano de Bagja Cdlifornia, establece en su ar-
ficulo 76 que el municipio es la base de la organi-
zacion territorial del Estado; es la institucion juridica,
politica y social, de cardcter autébnomo, con au-
toridades propias, atribuciones especificas vy liore
administracién de su hacienda, entre las cuales
estd la prestacion de servicios publicos de su com-
petencia; asimismo en su articulo 81 fraccion IV,
promueve la coordinacion o asociacion entre dos
o mds municipios para la eficaz prestacion de ser-
vicios publicos o el mejor ejercicio de las funciones
que le corresponda; por su parte el articulo 82 es-
tablece que para mejorar la prestacion de los ser-
vicios publicos el ayuntamiento tendrd a su cargo
atribuciones especificas para la prestacion de los
servicios publicos a su cargo y la atencion de las
necesidades de su poblacion.

El Reglamento de la Administracion Pdblica
Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Bagja
Cdllifornia, en su arficulo 16 fraccion IX, establece
gue el Ayuntamiento es el encargado de proveer
lo necesario parala prestacion de servicios publicos

TIJUANA
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y sociales que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de la comunidad; mismnos que como estable-
ce el arficulo 25 serdn funciones de la Secretaria
de Desarrollo Territorial, Urbbano y Ambiental, la cual
mantendrd un diagndstico sobre el estado que
guardan los servicios publicos como lo marca la
fraccion VIl del articulo antes mencionado.

Tijuana se encuentra en una etapa de transfor-
macion que va mas allé de la mera gestion de resi-
duos; se frata de renovar laimagen de la ciudad y
mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos. Bajo
la instruccidn del presidente municipal Dr. Ismael
Burgueno Ruiz, se ha trazado la ambiciosa meta
de convertir a Tijuana en un modelo de limpieza,
orden y sostenibilidad, proyectando una nueva
imagen urbana que inspire a la comunidad y sirva
de ejemplo para ofros municipios. Este programa
se centra en la implementaciéon de un sistema de
recoleccion de residuos universal, que garantice la
cobertura integral y periédica de todos los secto-
res de la ciudad, incluyendo las zonas mds vulnera-
bles, y en la ejecucion de estrategias que promue-
van una cultura de reciclaje y cuidado ambiental.
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PROGRAMA TIJUANA CIUDAD LIMPIA

COMPROMISO CON LA RENOVACION DE LA IMAGEN DE TIJUANA

El Dr. Ismael Burgueno Ruiz ha puesto como priori-
dad dotar a Tijuana de una imagen moderna, lim-
piq, iluminada y segura, reconociendo que el esta-
do de la ciudad es un reflejo directo del bienestar
de sus habitantes y de la eficiencia de la adminis-
fracién publica. En este sentido, la implementacion
de éste programa: Tijuana Ciudad Limpia como un
pilar fundamental para lograr un entorno urbano
mas saludable, estético y ordenado, brindando la
seguridad que se merecen los fijuanenses, logran-
do calles limpias y espacios publicos restaurados
los cuales no solo mejoran la percepcion de la ciu-
dad ante sus residentes, sino que también atraen
inversiones, impulsa el turismo vy refuerza el sentido
de identidad y orgullo civico.

Para ser La mejor Administracion en la Historia de
Tijluana, la rehabilitacion de las calles, la cobertura

de seguridad, la iluminacion, y la limpieza y la ges-
fién infegral de residuos son factores esenciales
para combatir problemas de seguridad, movili-
dad, habitabilidad, salud pdblica, la proliferacion
de plagas y la contaminacion ambiental. Por ello,
se propone dotar al municipio de una infraestruc-
fura moderna, equipos de Udlfima generacion y
recursos humanos capacitados, para convertir a
Tijuana en el municipio Mas seguro, Mas iluminado,
con mejores vialidades y que juntos permitan la re-
coleccidn periddica y tratamiento eficiente de los
residuos en todas las colonias de Tijuana.

Este esfuerzo se enmarca en un plan esfratégi-
co que busca eliminar las zonas de acumulacion
de basura y transformar la ciudad en un espacio
mas seguro, agradable a la vista y habitable para
todas y todos.
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TIJUANA, CIUDAD LIMPIA

1.1 INTRODUCCION

Tijuana se encuentra en una etapa de cambio
y renovacioéon, donde la mejora en la estrategia
de seguridad, infraestructura, movilidad y medio
ambiente permitird que el municipio tfrabagje,
frasciende y tfransforme la imagen emblematica
de la administracion publica a través de este H.
XXV Ayuntamiento, los objetivos, estrategias y
acciones impulsardn a este gobierno a atender
las demandas sociales, permitirdn consolidar la
colaboracién con el desarrollo econémico, so-
cial y ambiental que nos caracteriza como fron-
tera, la gestion de residuos y la revitalizacion de
la imagen urbana son pilares fundamentales
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para el desarrollo sostenible y la calidad de vida
de sus habitantes. Consciente de los desafios
existentes, el gobierno municipal, ha disenado
un ambicioso programa que integra la rehabili-
tacidn de los espacios publicos, la rehabilitacion
de vialidades, aumentar la cobertura de seguri-
dad, la recolecciéon universal de residuos y und
campana intfegral de concientizacion ambien-
tal. Este esfuerzo no solo busca optimizar la pres-
tacion de servicios en las zonas mds vulnerables,
sino también proyectar una nueva imagen de la
ciudad, limpia, moderna y comprometida con

el bienestar de la comunidad.
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1.2. PROBLEMATICA ACTUAL
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INSEGURIDAD PUBLICA

La inseguridad es uno de los principales retos de esta admi-
nistracién publica, por ello es necesario ampliar la cobertura
de unidades, equipos, capacitaciones, estrategias, y vinculos
con todos los sectores de la sociedad para mejorar la seguri-
dad municipal y seguir combatiendo la incidencia delictiva.

VIALIDADES CONGESTIONADAS

La movilidad urbana es uno de las principales necesidades
de los y los fijuanenses, los cuales dia a dia acuden a sus Iu-
gares de tfrabajo, actividades cofidianas necesarias para su
desarrollo, la atencién al deterioro de vidlidades, laimplemen-
tacion de concreto en lugares donde solo hay ferraceria au-
mentard la cobertura urbana que mejore la calidad de vida
de las y los fijuanenses.

PRECARIDEDAD EN ALUMBRADO PUBLICO

La falta de iluminacién convierte lugares inseguros, limita el
desplazamiento seguro de sus residentes, no permite la apro-
piacién de los espacios publicos, puede generar accidentes
de transito y ofros problemas de habitabilidad que se tienen
que combatir con el programa de iluminacion municipall.

TIJUANA
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RECOLECCION INSUFICIENTE DE RESIDUOS:

Tijuana enfrenta retos significativos en la cobertura y efi-
ciencia del servicio de recoleccidon de residuos, especial-
mente en dreas vulnerables donde se observan brechas
en la atencién y acumulacion de basura. Estas deficiencias
generan problemas de salud publica, aumentan el riesgo
de plagas y afectan la calidad del entorno urbano.

IMAGEN URBANA DETERIORADA:

La acumulacién de residuos y el descuido en la gestion
ambiental han contribuido a una percepcién negativa de
la ciudad. Esta imagen deteriorada no solo impacta en el
bienestar de los residentes, sino que también desalienta la
inversion y el turismo, elementos clave para el desarrollo
econdmico y social de Tijuana.

CARENCIA DE CULTURA AMBIENTAL:

La poca cultura de reciclaje y el desconocimiento de
practicas sostenibles entre la poblacién agravan la proble-
matica. Existe una necesidad imperiosa de educar y sensi-
bilizar a la ciudadania para que participe activamente en
el cuidado del medio ambiente y en la preservacion de los
espacios publicos.
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TINJUANA, CIUDAD LIMPIA

1.3 OBJETIVOS DEL PROGRAMA

1. MUNICIPIO SEGURO

Mejorar la calidad de vida de las vy los fijuanen-
ses, brindando un municipio seguro, que permita
el acercamiento de la policia municipal con la ini-
ciativa privada, la academia, asociaciones civiles
y ciudadania, para lograr en conjunto un enforno
seguro y libre de violencia.

2. VIALIDADES MODERNAS

Brindar servicio de mantenimiento y limpieza de
vidlidades, estableciendo la senalética adecuada
asi como la rehabilitacion y bacheo de las mismas
para mejorar la movilidad urbana del municipio y
con ello detonar el desarrollo econdmico y social
de las y los tijuanenses.

3. ILUMINAR TIJUANA

Lograr lainstalacién de luminarias y la reparacion
de ldmparas que ya no funcionen, para lograr un
entorno md&s amigable, seguro y fraterno que per-
mita la apropiacion de espacios publicos, la movi-
lidad y la seguridad municipal.

4. GARANTIZAR
LA RECOLECCION UNIVERSAL:

Lograr que todos los sectores del municipio, sin
excepcion, cuenten con un servicio de recolec-
cién de residuos domésticos eficiente, mejorando
la frecuencia y la calidad del servicio en las zonas
mds necesitadas.

PASOS PARA LOGRAREL OBJETIVO

1 0 IN‘I

Capacitacion

Reunir Optimizar
informacion las rutas

TIJUANA
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5. RENOVAR
LA IMAGEN DE TIJUANA:

Transformar el entorno urbano mediante a eli-
minacién de focos de acumulacion de basura, la
modernizacion de la infraestructura y la implemen-
facién de soluciones innovadoras, proyectando
una ciudad limpia, segura y atfractiva.

6. FOMENTAR
LA CULTURA DEL RECICLAJE
Y EL NO ENSUCIAR:

Impulsar campanas de educacién ambiental y
participacion ciudadana que promuevan la sepa-
raciéon en origen de los residuos y el respeto por el
medio ambiente, consolidando hdbitos sostenibles
a mediano y largo plazo.

7. MANTENER LIMPIO
EL FRENTE DE LA VIVIENDA:

Fomentar la limpieza y el mantenimiento de las
banquetas de los hogares de la ciudad, reducien-
do la cantidad de residuos y mejorando la calidad
de vida de los residentes.

4

Educacion
y Concientizacion

Evaluacion

_= TIJUANA
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TIJUANA, CIUDAD LIMPIA

1.4 COMPONENTES DEL PROGRAMA

1. DIAGNOSTICO 4. ALUMBRADO PUBLICO

Y MAPEO DE NECESIDADES:

Realizacidon de un estudio integral por par-
te del Instituto Metropolitano de Planeacion
de Tijuana que identifique las dreas con defi-
ciencias en seguridad, infraestructura de viali-
dades, servicio de alumbrado pudblico y en el
servicio de recoleccién y determine las zonas

. ACCIONES DE MANTENIMIENTO

DE VIALIDADES

Implementar acciones de acondicionamiento
y bacheo de vialidades, asi como la senaléti-
ca, limpieza de vidlidades para mejorar la mo-
vilidad urbana de Tijuana.

Detonar el programa de alumbrado publico
en las vialidades municipales, a fravés de la ins-
falacién y reparacion de luminarias, logrando
la iluminacién completa de Tijuana.

prioritarias, utilizando herramientas de geolo- P
cadlizacion y colaboraciones con organizacio- 5. OPTIMIZACION,DE RUTAS Y
nes comunitarios. MODERNIZACION DE I.A FLOTA
Rediseno de las rutas de recoleccidon para
mejorar la cobertura y eficiencia, comple-
mentado con la incorporacion de vehiculos
2 ecoamigables y tecnologia de monitoreo en
. MEJORAR LA PERCEPCION DE LA fiempo real que asegure la respuesta rapida
SEGURIDAD ante contingenciacs.
Ampliar la seguridad publica municipal en
laos delegaciones, colonias y localidades de
Tijuana, aumentando la presencia policial y
el compromiso con la seguridad de los vy los 2
Huomoneon ° Y™ 6. CAPACITACION Y
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL:

Desarrollo de programas de capacitacion
para el personal encargado de larecoleccion,
con el fin de optimizar el manejo de equipos y
mejorar la atencién en las diferentes zonas del
municipio.

_= TIJUANA Na,
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7. CAMPANAS DE EDUCACION Y
CONCIENTIZACION:

Diseno y ejecucion de campanas integrales
que involucren ala comunidad, escuelas, cen-
fros de salud y organizaciones locales, con el
objetivo de promover la cultura del reciclaje y
el respeto por los espacios publicos.

8. INFRAESTRUCTURA
PARA EL RECICLAJE
Y LA SEPARACION DE RESIDUOS:

Instalacion de contenedores diferenciados en
puntos estratégicos de la ciudad para facili-
far la separacién en origen de los residuos re-
ciclables y orgdnicos, incentivando prdcticas
responsables y reduciendo las toneladas de
residuos llevados a los basureros municipales y
a los rellenos sanitarios.

9. MONITOREO Y EVALUACION:

Implementacion de un sistema de seguimien-
to que permita evaluar periddicamente el
desempeno del programa vy readlizar gjustes
necesarios para optimizar los resulfados para
publicarlos en la Plataforma de Monitoreo y
Evaluacion del IMPLAN Tijuana.

_= TIJUANA
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TINJUANA, CIUDAD LIMPIA

1.5 ACCIONES A IMPLEMENTAR

OBJETIVO 1 OBJETIVO 3

Para cumplir con cada uno de los objetivos plan- Para el objetivo 3 se implementard el programa
tfeados en este programa, es necesario readlizar  de alumbrado pudblico, con el cual se iluminara
acciones especificas que nos lleven a lograrlos. Tijuana para ello se propone:;

Primeramente, para el objetivo 1 el cual tiene la

meta de brindar un municipio seguro para todas 1. Ampliar la cobertura de alumbrado publico
y fodos, con la finalidad de mejorar la percepcidon

de seguridad de la poblacion para ello se propone: 2. Instalacion de nuevas luminarias

, 3. Reparacion y acondicionamiento de
1. Aumentar la cantidad de patrullas

luminarias

2. Mejorar las capacidades de las personas

servidoras publicas que se desenvuelven en

la seguridad publica municipal
2. Aumentar la presencia policial en las colo-

nias municipales Para el objetivo 4, el cual tiene como meta lograr

que todos los sectores del municipio cuenten con

4. Lograr el vinculo entre la sociedad y el go- un servicio de recoleccion de residuos domésticos

bierno para mejorar la seguridad municipal eficiente, y con mayor frecuencia, calidad y volu-

. . men, se propone:

5. Promover la policia de proximidad Prop

1. Realizar un andlisis estadistico para la iden-
tificacion de zonas prioritarias en femas de
limpieza.

OBJETIVO 2

Para el objetivo 2 se llevard a cabo un programa
de bacheo a través del cual se modernizan las via-
lidades de Tijuana para ello se propone:

2. Elaboracion de propuesta para la imple-
mentaciéon nuevas rutas de recoleccion que
tfengan un mayor alcance.

3. Aumentar la frecuencia de recoleccién:
1. Acciones de bacheo en las principales viali- aumento de camiones, personal y dias de
dades de Tijuana recoleccion.,

2. Mejorar la sehalética vial

3. Impulsar acciones de limpieza en las princi-
pales vialidades

4. Aumentar la maquinaria de las delegaciones

TIJUANA
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5.1 Difusion

OBJETIVO 5 de canales de denuncia

Por su parte, el objetivo 5, el cual se enfoca en la imao- andnima para erradicacion
gen urbana y busca tfransformar el enforno mediante la de basureros clandestinos
eliminacién de focos de acumulacion de basura, mo-
dernizacion de la infraestructura y la implementacion
de soluciones innovadoras, se implementa la denuncia
andnima, jornadas de limpieza, reciclaje y establecer es-
pacios de recreacion en las zonas afectadas, lo cual se Localizacion
implementaria de la siguiente manera: y seguimiento institucional

1. Establecer canales de denuncia ante las malas a basureros clandestlnos

prdcticas de manejo de residuos y la difusién de
estas mismas serdn la clave para la erradicacion
de los basureros clandestinos y ayudardn a la ma-

yor duracioén y limpieza de las zonas afectadas por Atenci6n
estas practicas a la denuncia

2. La redlizacién de acciones de limpieza convocando y limpieza de la zona
a la ciudadania, la sociedad civil, las cémaras de los afectada.
sectores econdmicos, los comerciantes ambulantes,
las instituciones educativas de todos los niveles, or-
ganizaciones no gubernamentales, y los empleados
del Ayuntamiento de Tijuana, para la redlizacion de i} L.
acciones de vigilancia, concientizacion acerca del Aplicacion
correcto manejo de los residuos y erradicacion de de medidas correctivas
tbasureros clandestinos y limpieza de zonas prioritarias para evitar la afectacidon
de la ciudad para garantizar la limpieza de la ciudad posterior de la zona.

en general y el acercamiento de las medidas correc-
tivas a los residentes de todo el municipio.

Identificar
5.2 zonas de alta afluencia de vehiculos
y peatones con necesidad de
limpiezay alto grado de abandono
Mantener

Convocar
a entidades de
gobierno, sociedad
civil y ciudadania

Realizar
las jornadas de limpieza
en zonas de alta afluencia

de vehiculos y peatones

el vinculo con la
comunidad y promocionar
los mecanismos de
denuncia, limpieza 'y
cuidado del ambiente.
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5.3 Recoleccion
de Residuos

T 3. Por medio del reciclaje se reduciria el espacio de los basureros
Sélidos Urbanos.

municipales lo cual beneficiaria la optimizacién del espacio en la
ciudad ademas, se aprovechardn los residuos los cuales tienen un
‘ valor significativo como materia prima como o son:

Almacenamiento + Aluminio: utilizado en la industria para la fabricacion de partes
de RSU de aeronaves, herramientas y mds latas de aluminio y conservas.
‘  Plastico: el cual es perjudicial para los ecosistemas marinos y se
utiliza para elaborar recipientes.
CIaZIfllgsaJIOII + Baterias y aparatos electronicos: los cuales se desarman vy fritu-
€ ran para separar y recuperar sus componentes,

‘ * Papel: utilizado para libretas, agendas e impresiones.

Procesamiento * Residuos orgdanicos: utilizados para la elaboracion de composta

de materiales para el desarrollo y crecimiento de huertos y cultivos.

para reciclaje

<

Envio Integracion Desecho
de materiales - de materiales tratados —p de residuos no
procesados para a los procesos de la aptos para reciclaie
su tratamiento industria de transformacioén ptosp J
OBJETIVO 6
Finalmente, para lograr el objetivo 6 establecido 3. Instruir a la sociedad en general acerca de
en este programa, el cual busca impulsar campao- los componentes y usos de los distintos ma-
nas de educacion ambiental que promuevan la se- teriales, asi como la separaciéon de ellos e
paracion en origen de los residuos y el respeto por identificacion de residuos renovables y no
el medio ambiente, consolidando hdabitos sosteni- renovables.

bles a mediano y largo plazo, se pretende: .
4. Implementacion de botes de basura para la

separacion de residuos ubicados en escue-

1. Dar difusién y creacién de campaias de o
las, escuelas y lugares publicos.

educacién ambiental, en colaboracion con
el sector académico y las dependencias de
la ciudad.

2. Priorizar temas ambientales con el alumnado
general, enfatizando con ninas y ninos para
prevencion, y jdvenes y adultos para mejoras
a corto plazo.

TIJUANA
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OBJETIVO 7

Para el objetivo 7 mantener el frente de la vivien-
da limpio a través de una campana de concienti-
zacion se invitara alas v los fijluanenses a mantener
limpias sus viviendas, locales, escuelas o espacios
donde llevan sus actividades cotidianas, para ello
se propone:

1. Campaia municipal de concientizaciéon
sobre la limpieza municipal

2. Alianza ciudadana para mantener una
Tijuana limpia

3. Ampliar la cobertura de recoleccidén de resi-
duos sélidos urbanos

TIJUANA .\
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1.6 JORNADAS DE LIMPIEZA

Dentro de las medidas para la imple-
mentacion de acciones correctivas
gue tengan un alto impacto y per-
manencia en las comunida-
des que coexisten dentro
del municipio, se plantea
la realizacién de jornadas
de limpieza convocadas
por el Ayuntamiento de
Tijuana y coordinadas por
la Direccién de Servicios
Pdblicos Municipales, con
la partficipacién de todos
los sectores que confor-
man la sociedad tijuanen-
se, asi como con el apoyo de la plantilla de
empleados tanto operativos como adminis-
trativos de todas la secretarias, dependen-
cias y direcciones de la administracion publi-
ca municipal para que durante horarios y dias

1.7 LIMPIEZA DE PLAYAS

La conservacion y mantenimien-
to de las zonas naturales y espa-
cios recreativos debe ser siempre
una prioridad para el cumplimiento
del presente programa vy el fortalecimien-
to de la limpieza general del Municipio,
dentro de este margen la playa
y la zona maritima federal de
la ciudad la cual debido a su
naturaleza requiere un esque-
ma especial en el objetivo
de mantener la limpieza, con-
cientizar y realizar convocatorias para la
participacion de todos los secto-
res para la conservacion de esta
misma. La estratégia seria el reali-
zar una campana de difusidon de

“Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”

Concientizar

Limpiar

Limpieza

Esparcimiento

Recreacion

TINJUANA, CIUDAD LIMPIA

inhd&biles realicen la limpieza de via-
lidades principales en las distin-
tas delegaciones de la ciudad
donde se le asigne una secciéon
a cada secretaria para llevar a
cabo la jornada, con el
objetivo de realizar un
acercamiento de los
servidores puUblicos para
con la comunidad que
habita y tfransita estas
vialidades y de esta
manera generar und
inercia positiva hacia
la preservacion de la
limpieza en estas zonas.
Las jornadas pueden ser realizadas de mane-
ra mensual, con una amplia difusién para fo-
mentar la participacion de las personas.

Convocar

concientizacion especializada para
la conservacion y aprovechamien-
to de las playas de la ciudad incen-
tivando a la ciudadania para el uso
recreativo de esta zona y el aprovecha-
miento de la infraestructura de sanidad
para mantener la limpieza y el or-

den, asi mismo el implementar
una serie de campanas para
convocar jornadas de limpie-
za en esta zona y promover la
participacion de la comunidad
que habita cerca de la zona costa, asi
como también de las familias que
no residen cerca de la zonaq, pero
aprovechan el espacio para su

esparcimiento y recreacion.

TIJUANA
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1.8 REFORESTACION MUNICIPAL

Limpia ===fp Adopta === Protege

La condicién de crecimiento continuo de la
mancha urbana y el clima arido de la zona exi-
ge la necesidad de mantener, crear y difundir el
uso de zonas verdes a lo largo y ancho del mu-
nicipio que mejoren el bienestar de las comuni-
dades que habitan en este, de lo anterior surge
la necesidad de implementar campanas de
donacidn, siembra y acceso a dreas verdes en
donde, siguiendo con la estratégia general a se
difundan campanas de concientizaciéon para la
conservacion y limpieza de estas mismas, con-
tinuando con las acciones para la limpieza de

TIJUANA
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estas, se estardn convocando a fodos los sec-
tores para formar parte de la limpieza general
de las areas verdes, asi como la adopcidon por
parte de la iniciativa privada y comunidades
aledanas de pequenas dreas verdes, en donde
estas mismas realicen y promuevan la limpieza y
el cuidado de la vegetacion, las convocatorias
para las campanas de limpieza serdn acompa-
nadas por la siembra de especies endémicas
de la regidn en donde se redlicen las mencio-
nes de aguellos que realizaron la donacién de
los arboles y arbustos.




2.1 POBLACION

2.1.1 POBLACION MUNICIPAL

Histéricamente el municipio de Tijuana es el
que registra mayor poblacién en Baja California,
de acuerdo al ditimo Censo de Poblacién y
Vivienda del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) Tijuana presentd el 51.01% del
total de la poblacién del Estado, lo equivalente a
1,922,523 habitantes. De acuerdo al mismo cen-
so realizado en 2020, Tijuana se posiciona como
el municipio mas poblado a nivel nacional.

Tabla 00: Poblacién Estatal y Municipal

1990 2000 2010 2020

C ollfornl 5 1,660,855 2,487,367 3,155,070 3,769,020

Tijuana 747,381 1,210,820 1,559,683 1,922,623

Proporcion
municipal 45.00% 48.68% 49.43% 51.01%

Egr g(?opomapoaon enel 3.68% 0.76% 157%

Fuente: IMPLAN, con datos del Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI.

En los dltimos 30 anos la poblacién en el mu-
nicipio de Tijuana ha crecido en un 38.03%,
tfeniendo una tasa de crecimiento promedio
anual de 1.28%. Con ello la representacion de la
poblaciéon en el Estado también ha aumentado,
pasando del 45.00% en 1990 a 51.01% en 2020,
habitando en Tijuana, mds de la mitad de la po-
blacion de Baja California.

Poblacién total de Tijuana

2,500,000
2,151,740
2,000,000 1,922,523
1559683 1041570
1,500,000
1210,820
1,000,000
500,000
0
2000 2010 2015 2020 2025

Grafica 00: Poblacién total del Municipio de Tijuana

Fuente: IMPLAN, con datfos del Censo de Poblacién y Vivienda, y el Comité de Planeacién
para el Desarrollo del Estado (COPLADE).
Nota: Los dafos de 2025 son proyectados.
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2. DIAGNOSTICO MUNICIPAL

De acuerdo a proyecciones readlizadas por
el Comité de Planeacion para el Desarrollo
del Estado (COPLADE) con base en el Consejo
Nacional de Planeacién (CONAPO), en 2025 se
espera un incremento de poblacidén del 11.92%,
respecto a 2020, pasando a una poblacion total
en el municipio de 2,151,740 habitantes, man-
tfeniendo una tasa de crecimiento promedio
anual de 2.38%.

2.1.2 DISTRIBUCION POBLACIONAL

La poblacién total en el municipio se compo-
ne por el 50.40% hombres y 49.60% mujeres, de
los cuales dentro de la clasificacion por grupos
de edad del INEGI, el mayor nimero de habitan-
tes se concentra en los rangos de edad de 15 a
19 anos, de 20 a 24 anos y de 25 a 34 anos, 1os
cuales representan el 8.39%, 9.22% y 9.10% res-
pectivamente de la poblacidn total, registrando
un total de 511,914 habitantes de entre 15 a 29
anos, lo equivalente al 26.70% de la poblacion
total de Tijuana.

Pirdmide poblacional Tijuana, 2020.

85 anos y mds L[]
De 80 a 84 afos -
De 75 a 79 anos ——
De 70 a 74 afos ——
De 65 a 69 anos I
De 60 a 64 anos |
De 55 a 59 anos
De 50 a 54 anos
De 46 a 49 anos
De 40 a 44 anos
De 35 a 39 anos
De 30 a 34 aros
De 25 a 29 anos
De 20 a 24 afos
De 15 a 19 afos
De 10 a 14 afos
De 5 a9 anos
De 0 a 4 anos

-100,000 -80,000 -60,000 -40,000 -20,000 0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000

mHombres mMujeres

Grafica 00: Piramide poblacional de Tijuana.
Fuente: IMPLAN, con datos del Censo de Poblacién y Vivienda,INEGI.
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2.1.3 DENSIDAD POBLACIONAL POR
DELEGACION

Tijuana se divide en 9 delegaciones, Centro,
Cerro Colorado, La Mesa, La Presa Abelardo L.
Rodriguez, Otay Centenario, Playas de Tijuana,
La Presa Este, San Antonio de los Buenos vy
Sdnchez Taboada, de las cuales, aquellas con
mayor densidad poblacional son La Presa Este
gue cuenta con el 20.85% de la poblacién total
del municipio, lo equivalente a 400,886 habitan-
fes; seguido por la delegacion La Presa A.LR. la
cual cuenta con una poblacién de 282,476 ha-
bitantes que representa el 14.69% de la pobla-
cion municipal y la delegacion San Antonio de
los Buenos con el 12.35% de la poblacidn total, lo
equivalente a 237,469 habitantes.

Tabla 00: Poblacién por Delegacion

Centro 107,116 5.57%
Cerro Colorado 130,702 6.80%
LaMesa 165,436 8.09%
La Presa 282,476 14.69%
Otay Centenario 217,179 11.30%
Playas de Tijuana 165,774 8.10%
Presa Este 400,886 20.85%
San Antonio de los Buenos 237,469 12.35%
Sanchez Taboada 235,421 12.25%
Resto del municipio 64 0.00%

Total general 1,922,523 100.00%

Fuente: IMPLAN, con datos del Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI.

Al analizar la distribuciéon poblacional se iden-
tificd que la mayor parte de la poblaciéon re-
side en la periferia de la ciudad, pues solo las
delegaciones La Presa A.LR. La Presa Este,
Otay Centenario y San Antonio de los Buenos,
concentran maés de la mitad de la poblacién
total del municipio, con un total de 1,138,010
habitantes.
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2.2 VIVIENDA

Cantidad de viviendas

El aumento de la demanda de vivienda es re-
sulfado del crecimiento demografico acelera-
do, ocasionado por el crecimiento natural de la
poblacion y el fendbmeno migratorio.

Tabla 00: Viviendas habitadas.

Viviendas habitadas 2010 2015 2020

Viviendas en el municipio 423,741 474316 576,708

11.94% 21.59%
Fuente: IMPLAN, con datos del Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI.

Crecimiento

En 2020 se registraron un total de 576,708 vi-
viendas habitadas, aumentando por 102,392
viviendas respecto a la encuesta intercensal
redlizada en 2015, y por 152,967 respecto a las
viviendas registradas en el censo 2010. Esto re-
presenta un aumento del 36.10% en los Ultimos
10 afos. Aunado a ello, se presentd un creci-
miento anual de 2.39% en el periodo de 2010 a
2015, sin embargo, entre 2015 y 2020 la tasa de
crecimiento aumentd casi el doble pasando a
ser del 4.32% anual.

Caracteristicas de las viviendas

Identificar las caracteristicas de las viviendas
en el municipio, Nos permite interpretar la situa-
cién enla gue se vive en el municipio, entre estos
indicadores se pueden identificar la cantidad
de poblacién por vivienda habitada y la canti-
dad de cuartos por viviendaq, lo que nos permite
identificar casos de hacinamiento, también es
importante identificar aquellas que cuentan con
servicios publicos bdsicos (agua, electricidad y
drenagje).

Tabla 00: Poblacién por Vivienda.

Habitada 419,357 474,316 575,478
Poblacion 1,659,683 1,641,570 1,922,523
Poblacién por vivienda 3.7 34 3.34

Fuente: IMPLAN, con datos del Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI.

“Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”
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De acuerdo a los datos del Censo de
Poblacién y Vivienda 2020, la cantidad de per-
sonas por vivienda ha ido disminuyendo desde
2010 acercéndose cada vez mds a 3 personas
por vivienda, que de acuerdo con ONU-Habitat
y los “Elementos de una Vivienda Adecuada”,
se considera que una vivienda provee un espa-
cio vital suficiente para sus habitantes si cuenta
con menos de 4 personas por cuarto disponible.

Tabla 00: Cuartos por Vivienda.

Cantidad de cuartos 2010 2015 2020

Con solo un cuarto 5.74 8,18 517
Con solo dos cuartos 16.48 16.94 18.17
Con tres cuartos o mds 77.24 77.89 76.33

Fuente: IMPLAN, con datos del Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI.

De acuerdo con los datos registrados, desde
2010 el 77.15% de las viviendas en Tijuana cuen-
tan con fres cuartos o mds, se olbservan cambios
en 2020, con un aumento en las viviendas con
solo uno y dos cuartos, y una leve disminucion
en las viviendas con tres cuartos o mds, pasando
de representar el 77.89% al 76.33%.

Tabla 00: Servicios bdsicos.

Servicios basicos en la

Con energia eléctrica 98.98 99.63 99.37
Con agua entubada 97.22 98.23 98.48
Con drenagje 97.12 98.26 99.31

Fuente: IMPLAN, con datos del Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI.

En 2010, solo el 97.12% de las viviendas contao-
ban con drenagje, el 97.22% con agua enfubada
y el 98.98% con energia eléctrica. De acuerdo
a los dltimos registros del Censo 2020, estos por-
centgjes incrementaron, ya que en promedio
el 99.05% cuenta energia eléctrica, agua y dre-
naje, gque se consideran los servicios bdsicos de

una vivienda.
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2.3 EQUIPAMIENTO URBANO

Debido ala naturaleza del programa, Unicamente
se redlizard un andlisis del subsistema de servicios ur-
banos, especificamente de los elementos que brin-
dan servicios de manejo y disposicidn de los residucs.

2.3.1 SERVICIOS URBANOS

De acuerdo con la Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano (LGAHOTDU), de-
fine los servicios urbanos como “actividades
operativas y servicios publicos prestados direc-
tamente por la autoridad competente o conce-
sionada para satisfacer necesidades colectivas
en los Centros de Poblacion”.

Asimismo, de acuerdo con la NOM-002-
SEDATU-2022, el manejo y disposicion de los resi-
duos es un servicio especializado el cual, por la
naturaleza de este, se recomienda que la disposi-
cién final de los residuos sea ubicada en las peri-
ferias del municipio. Estos residuos son clasificados
en: Residuos de manejo especial (RME), Residuos
peligrosos (RP) y Residuos Sélidos Urbanos (RSU).

La Ley General para la Prevencion y Gestion
Integral de los Residuos (LGPGIR) senala que |os:

RME: Son aquellos generados en los procesos
productivos, que no rednen las caracteristicas
para ser considerados como peligrosos © como
residuos sdlidos urbanos, o que son producidos por
grandes generadores de residuos sdlidos urbanos.

RP: Son aquellos que posean alguna de las
caracteristicas de corrosividad, reactividad, ex-
plosividad, toxicidad, inflamabilidad, o que con-
tfengan agentes infecciosos que les confieran

peligrosidad, asi como envases, recipientes, em-
balagjes y suelos que hayan sido contaminados
cuando se transfieran a otro sitio.

RSU: Son los generados en las casas habito-
cion, que resultan de la eliminaciéon de los mate-
riales que utilizan en sus actividades domésticas,
de los productos que consumen y de sus enva-
ses, embalajes o empaques; los residuos que
provienen de cualquier ofra actividad dentro
de establecimientos o en la via publica que ge-
nere residuos con caracteristicas domiciliarias, y
los resultantes de la limpieza de las vias y lugares
publicos, siempre que no sean considerados por
esta la LGPGIR como residuos de otfra indole.

En el municipio se identifica la existencia del bo-
surero municipal El Jibarito, asi como el relleno sa-
nitario Santa Alicia y el relleno sanitario Ecowaste.
Este Ultimo fue clausurado por incumplir la Ley de
Medio Ambiente del Estado de Baja California.

Aunque, de acuerdo con su superficie el mu-
nicipio no requiere de elementos de este ftipo,
estos se encuentran en el limite de su vida Util,
ocasionando la apertura de basureros clan-
destinos, aumentando los riesgos de incendios
poniendo en riesgo tanto la poblacién como el
medio ambiente.

Se idenfifica que dentro del municipio se
cuentan con 1,012 rutas de recoleccion de re-
siduos siendo: 179 en la delegacidn Presa Este,
131 en la delegacion Otay Centenario, 123 en
la delegacion La Presa, 117 en la delegacion
San Antonio de los Buenos, 107 en la delegacion
Sanchez Taboada, 102 en la delegacion Cerro
Colorado y Playas de Tijuana, 83 en la delega-
cion La Mesa y 68 en la delegacion Centro.
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2.4 UNIDADES ECONOMICAS

De acuerdo con el “Andlisis de Riesgos y
Vulnerabilidades Climdaticas del Municipio de
Tijuana, B.C.” realizado como parte del Pacto
Global de Alcaldes por el Cambio Climdatico y
Energia, al ser Tijuana un municipio con voca-
cion productiva a la manufactura, este es pro-
penso a la generacion de altos niveles de ga-
ses y desechos contaminantes. Es por ello que,
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales senala que algunas de las actividades
gue mayor contaminacién generan son las ac-
fividades agricolas (correspondiente a acciones
de empaqguetado y materia prima), mineras,
generacion energética, edificacion y la industria
manufacturera, especialmente la gran industria.

“Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”

Mapa O1: Rutas de recoleccion de residuos sdlidos del municipio.
Fuente: Direccién de Servicios Plblicos

Conrespecto a ello, se identifican las activida-
des que corresponden a procesos productivos
con probabilidades de ser altfamente contami-
nantes, siendo el 94.4% correspondientes a me-
dianas y grandes manufactureras. Estas se en-
cuentran principalmente ubicadas en Industrial
Pacifico, Industrial El Florido, Cerro Colorado,
Otay Industrial, Otay Universidad y La Mesa.

Asimismo, una actividad que genera altos ni-
veles de contfaminacion al medio ambiente es
la industria extractiva, la cual se enfoca en la
generacion de elementos de construccion: are-
na, piedra, cantera y generaciéon de plasticos.
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Tabla 00: Unidades econémicas.

Personal Nimero de
ocupado empresas

Sector actividad econémica

Primario 1,588 9
Secundario 277,304 4,654
Terciario 530,967 59,500
Gobierno y organismos

internacionales 11,536 597
No especificado 47,231 -

Fuente: IMPLAN, con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
(DENUE),

De acuerdo a las unidades econdmicas regis-
fradas en el Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econdmicas (DENUE), aquellas perte-
necientes al sector terciario, donde se realizan
actividades de comercio, restaurantes, servicios
de alojamiento, transportes y servicios profesio-
nales, representan el 91.88% de las unidades
econdmicas en el municipio, son aquellas don-
de se concentra el mayor nimero de personal
ocupado, con un total de 530,967 trabajadores,
lo equivalente al 61.13% de la PEA.

Por ofro lado, en el sector secundario se con-
centra el 31.92% de la poblacién econdmica-
mente activa, empleando este sector a 277,304
habitantes con una cantidad de 4,654 unidades
econdmicas, lo equivalente al 7.19% del total,
dedicadas a la industria extractiva y de electri-
cidad, industria manufacturera y construccion.,

Por su parte, el sector primario cuenta con un
personal ocupado de Unicamente 1,588 tra-
bajadores y un total de 9 empresas, los cuales
representan menos del 1.00% del total del per-
sonal ocupado y del nUmero de empresas en
el municipio, sin embargo, este como el sec-
tor secundario son considerados alfamente
contaminantes.
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2.5 SEGURIDAD PUBLICA

La incidencia delictiva en el municipio de
Tijuana se encuentra en niveles preocupantes,
a partir del ano 2021 se observa un crecimiento
sostenido del 10 por ciento en la cantidad de de-
litos cometidos, situacion que tfermina en el ano
2024 en donde se observa una reduccion del 10
por ciento con respecto al ano anterior, los delitos
que han ido en aumento por encima del prome-
dio total son: el delito de robo en la via pdblica,
secuestro y delitos patrimoniales. En cuanto a los
delitos que mdas han ido a la baja son: el delito
de robo a vehiculo, a casa habitacion y a ban-
Cos. los delitos de alto impacto registrados como
el homicidio, feminicidio y violacion son de varia-
cién irregular, sin una clara tendencia a la baja o
a la altg, situacién que por el contrario deberia
tendera la baja a lo largo del periodo derivado
de las acciones preventivas y coercitivas en ma-
teria de seguridad publica.

Tabla 00: Incidencia delictiva.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total de delitos | 44,203 | 39,631 | 43,098 ] 46,825 | 51,625 | 46,707
16,786 | 12,845 | 14,785 | 14,672 | 15,950 | 14,591

Devehiculos 1,244 999 1,022 957 873 848
Acasa Habitacion 124 130 113 97 % 59

Acomercio 2331 1633 2438 1,784 1,155 1,035
ABancos 3 2 1 0 0 0

Envia Pablica 1619 1402 1595 1552 184l 1425
Otros 619 626 39 493 350 205
Devehiculos 6670 4893 5740 5904 5549  54%4
Acasa habitacion 1272 833 78 697 752 609
Acomercio 358 33 281 298 614 858
Calificado 1 0 0 0 0 0

Envia Pdblica 719 476 691 1041 1812 1515
Otros 186 1518 1717 1849 2909 2583
Dolosas 1992 1654 1516 1759 2181 2157

Culposas 893 575 656 646 699

643
Homicidio y
2,014 | 1,865 | 1,772 | 1,827 | 1,648 | 1,591

Homicidios 2,001 1847 1,761 1819 1638 1574
Feminicidios 13 18 11 8 10 17
2,210 | 2,045 | 1,986 | 2,058 | 1,878 | 1,804

Victimas de Homicidio 2,19% 2,026 1974 2,050 1,868 1,787

victimas de Feminicidio 14 19 12 8 10 17
Homicidios culposos
Victimas de homicidios

197 189 220 239 214 182

Fuente: Secretaria de Seguridad Ciudadana de Baja California

culposos
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Tabla 00: Incidencia delictiva.

| concepto | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2034 |
HMBEEMMMM!I&&Ilﬂﬂllﬂ&llﬁﬁllﬂﬁllﬂ&l

Abuso de confianza 266 155 187 2”1

Dafioenpropiedadajena 1,988 1534 2,000 2559 4055 3329
Extorsion 70 47 64 68 43 4
Fraude 81 666 1116 1273 1801 1444
Despojo 517 529 693 618 650 506
ﬂﬂ--ﬂ-
Vlola " 295 266 312 309

EME&M&IIIIIMQHlﬂﬂilﬂﬂﬂlﬂﬁﬂlﬂﬂﬂlﬂﬂﬂ

Fuente: Secretaria de Seguridad Ciudadana de Baja California

De acuerdo con la percepcion ciudadana de
inseguridad, fenemos que a inicios del 2021 el
77 por ciento de la poblacién general se siente
insegura en la ciudad siendo esta cifra mayor
para el caso de las mujeres y menor para el caso
de los hombres, para finales del 2023 se redujo
esta cifra al 62 por ciento de manera general,
repitiendo el caso anterior de disparidad entre
mujeres y hombres, asi mismo para mediados
del 2024 aumentd la cifra de percepcion gene-
ral de inseguridad al 67 por ciento.

TIJUANA, CIUDAD LIMPIA

Tabla 00: Percepcion General de Inseguridad en
la Poblacién

77.1% 72.6% 81.7%
02 79.5% 82.0% 71.3%
2021
03 781% 72.3% 82.3%
04 764% 66.6% 84.7%
01 81.4% 72.3% 89.5%
02 83.0% 789% 86.7%
2022
03 75.6% 72.0% 79.8%
04 66.1% 57.1% 75.0%
01 71.0% 5% 66.1%
02 71.8% 66.7% 76.8%
2023
03 68.0% 62.5% 741%
04 62.2% 55.5% 68.5%
01 732% Sinregistro Sin registro
2024 02 70.7% Sin registro Sinregistro
03 67.2% Sinregistro Sin registro

Fuente:
Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU), INEGI
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De acuerdo con la Secretaria de Seguridad
y Proteccion Ciudadana Municipal (SSPCM) las
colonias que presentan mayor incidencia delic-
fiva en Tijuana durante el ano 2024 son, en pri-
mer lugar la Zona Centro con 1,520 delitos, en
segundo lugar la Zona Rio con 1,142 delitos, en
tercer lugar camino verde con 777, seguido por
la Zona Norte con 647, sucedido por 626 delitos
en la colonia Mariano Matamoros Centro, des-
pués Rio Tijuana Tercera Etapa con 622, finalmen-
te El Pipila, Nueva Tijuana, Sanchéz Taboada, vy
Terrazas del Valle acumulando 1,940 delitos en
total. Estas diez colonias acumulan un total de
7,274 delitos lo que representa el 16 por ciento
de todos los delitos reportados en el municipio
para el ano 2024,

En cuanto a las acciones para el fortalecimien-
to de la seguridad en el municipio, la SSPCM ha
redlizado en el ano 2024 un total de 16,136 ope-
rativos policiacos de los cuales, el 14 por ciento
han sido en coordinaciéon con otfras corporacio-
nes de seguridad publica tanto estatal como
federal, sin embargo, cabe destacar que la va-
riacion del ano 2022 al 2024 ha sido de alrede-
dor de un uno por ciento en relaciéon al total de
operativos.

Tabla 00: Operativos Policiales.

Tipo de

Operativos

14,650 | 15,892 | 16,108 | 16,060 | 16,136
Coordinados n/c 1967 2,029 1,825 1825 2330
Seguidad e 138 199 2190 2190 214
Turistica nfc 525 733 78 730 708
Garitas n/c 582 859 730 730 708
Comercio n/c 10,248 10312 10,585 10,585 10,266

Fuente: Direccién General de Policia y Transito Municipal
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Dentro de los decomisos realizados en el ano
2024 se recuperaron 2,859 vehiculos robados, y
se decomisaron 999 armas de fuego, asi mismo
se incautaron 758 kilos de sustancias psicotropi-
cas como también 757 pastillas de este tipo de
sustancias, cabe destacar que este tipo de ac-
ciones de seguridad publica a disminuido en el
ano 2024 en contraste con el 2023.

Tabla 00: Decomisos Realizados.

Vehiculos

recuperados 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024
Recuperacionde

wEhfalohes 2018 1446 1,907 1946 2,902 2859

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Armas cortas 700 735 701 751 939 91
Armas largas 195 202 200 190 268 208

| total | ess [ oar | oo | om | ao07 | ow |

Droga 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Armas

Marihuana
Envoltorios 20,625 44314 32270 48917 49,652 24823
Kilos 2,154 2478 847 7,79 308 I

Cristal
Envoltorios 111,602 128558 101,368 153,282 155,188 93,019
Kilos 1,307 562 1,159 1373 674 652

Cocaina
Envoltorios 201 141 329 674 32 424
Kilos 75 14 404 21 55 20
Heroina
Envoltorios 6,613 4333 4081 5626 10,541 5262
Kilos 44 5 114 3 16

Fentanilo

-- 30,490 | 72,958 | 138,996 | 38,702 416

Pastillas

[Fentanitoiiios] o | o0 | 2 | o | i1 | s

Fuente: Direccidn de Planeacién y Proyectos Estratégicos
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VIALIDAD Y MANTENIMIENTO

Por la naturaleza migratoria del municipio, se
encuentra en constante expansion, por lo cual
es indispensable contar con calle y avenidas de-
bidamente planeada y con un adecuado man-
tenimiento que permita una movilidad fluida y
accesible para toda la poblacion.

MOVILIDAD MOTORIZADA

De acuerdo con el Censo de Poblaciéon vy
Vivienda 2020, mds del 60% de los hogares cuen-
fan con un vehiculo, siendo el principal motivo
la falta de conectividad.

En los “Vehiculos de Motor Registrados en
Circulacion 2023”, se observa la existencia de
911,594 automoviles, habiendo aumentado un
10.10% respecto al ano anterior. De igual mane-
ra, se advierte una disminucion del 25% de los
camiones de pasajeros siendo un fotal de 7,613.
Respecto a los camiones y camionetas de car-
ga se registra un aumento de 9.39% siendo un
total de 237,968. Finalmente, con un aumento
del 16.07%, se observa la existencia de 40,408
motocicletas.

Tabla 00: Vehiculos registrados en 2023.
Autobuses Vehiculos "

2019 674,187 = 11,587 175898 = 19225

Automoviles

I
H

2020 714477 59%% 12193  523% 181871 340% 23507 2221%

2021 723915 13% 7229 4071% 183343 356% 29062 2363%

2022 827958 1437% 10151 4042% 217546 1551% 34814 1979%

2023 911594 1010% 7613 -2500% 237968 939% 40408 16.07%

C: Cantidad V: Variacion
Fuente: Vehiculos de motor registrados en circulacion INEGI
2024

“Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”
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2.6 VIALIDADES Y MANTENIMIENTO

MOVILIDAD NO MOTORIZADA

Como parte de la movilidad no motorizada, se
identifica el uso de la bicicleta como medio de
tfransporte, contribuyendo directamente en la
contaminacién del medio ambiente y en la sa-
lud de los usuarios, contribuyendo en beneficios
urbanos y personales y sociales.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y
Vivienda 2020, se identifica que un 8.95% de
las viviendas del municipio utilizan la bicicleta
como medio de transporte, sin embargo, Tijuana
Unicamente cuenta con 13 km de via ciclista, la
cual se distribuye en dos ciclovias: la Ciclovia
Benitez con 9 km y la Ciclovia Rio con 4 km. Es
importante mencionar que la Ciclovia Rio no
cuenta con la accesibilidad para su éptimo uso,
ya que es delimitada por una carretera principal
y por el ofro lado por el Rio Tijuana.

MANTENIMIENTO

De acuerdo con la Secretaria de Desarrollo
Territorial, Urbano y Ambiental, en 2022 se regis-
tfraron 111 obras para el mejoramiento de barrios
realizadas con recursos federales del Ramo 33,
las cuales tienen un enfoque en el mejoramiento
de las vialidades.

Asimismo, respecto al bacheo de las vialida-
des, se observa que en 2024 se realizé el reacon-
dicionamiento con pavimentacién en 207,742.86
m2 con una inversion de $140,284,511.48, mos-
frando un aumento respecto al ano anterior, sin
embargo, se advierfe una disminucion conside-
rable respecto al histérico anual.

Tabla 00: Bacheo de vialidades.

o

2019 289,936.00 $92,848307.00
2020 1,173,680.00 $324,658,802.00
2021 475,267.00 $123212,441.00
2022 25350931 $123,121,104.00
2023 20147248 $122,967,977.92
2024 207,742.86 $140,284,511.48

Fuente: Direccion de Obras e Infraestructura
Urbana Municipal
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Como parte de las acciones realizadas para
el mantenimiento de mobiliario urbano, se rea-
lizaron 6,731 acciones, en las que se incluyen:
mantenimiento a semdaforos, ajuste de tiempos,
mantenimiento e instalacidon de controles, repa-
racion de cortocircuito, entre otros.

Tabla 00: Acciones para el mantenimiento de semaforos.

Unidad

Accion

9,785 | 7,307 | 9,037 | 6,933 | 6,231 | 6,731

Mantenimientoa

o Servicio 7,866 5,654 7511 5511 5420 5237
Ajustedetiempo  Estudio 778 447 265 169 162 779
Instalacion de :
el Pieza 831 966 856 632 497 421
Mantenimientoa g 17 99 169 47 &2 1%
controles
Reparacion de ]
) Pieza 39 50 109 125 45 68
Instalacion de
controlesy/o  Crucero 154 91 127 249 45 30
programacion

Fuente:
Direccién de Senvicios Plblicos Municipales, Departamento de Alumbrado Plblico y Semdéforos

Asimismo, la Direccidén de Servicios Publicos
Municipales registrd acciones de restauracion
de senalamientos viales horizontales, que inclu-
yen: pintado de piso, pre-marcado de carriles,
instalacion de estoperol de cerdmica, instala-
cién de violeta reflejante, entre otros.

TIJUANA N
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Tabla 00: Acciones para el mantenimiento a senalamiento
vial horizontal.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Pintadoen
piso (linea
continua, linea
discontinua)

Metro 360,098 384572 354001 306543 403043 494239

Pintado en piso

(linea de crucero,

linea de parada,
guarnicion)

Metro 144850 193564 160,105 154363 150915 107,015

Pintadoen
piso (leyenday
flecha)

Pieza 2317 2705 2367 2,768 3347 2292

Instalacion de

violetareflejante e

26372 170% 28380 35674 20179 18634

Instalacion
de estoperol
ceramica

Pieza 16385 3199 6568 54267 35269 37807

Pre-marcadode

carriles A

46287 89820 95374 61205 59598 0

Fuente: Direccidn de Servicios PUblicos Municipales

De igual manera se realizaron acciones para
el mantenimiento del senalamiento vial vertical
que incluye la instalacién, mantenimiento y re-
coleccidn del senalamiento.

Tabla 00: Acciones para el mantenimiento a
senalamiento vial vertical.

Accidn
Accién 019 200 202 202 2003 2024
'S”esggﬁf‘n?gn(ﬂg 1464 709 1155 2277 1961 1434
jonemene &5 a2 M X3 40 3
Rigg‘jg‘;‘;ggtge w24 84 L0 92 35

Fuente: Direccién de Servicios Plblicos Municipales




De acuerdo con lo reportado con
la Direccidén de Servicios Publicos
Municipales (DSPM) de la Secretaria
de Desarrollo Territorial Urbano vy
Ambiental (SDTUA) para el ano 2024
se cuenta con 79,172 luminarias
distribuidas en todo el municipio,
cabe mencionar que en promedio,
a partir del ano 2020 se ha aumen-
tado la canfidad de estas mismas
en un dos por ciento en promedio
ano con ano. El dedicar esfuerzos
para aumentar la infraestructura de
alumbrado publico en el municipio
impacta directamente en los indices
de percepcion de seguridad y en la
incidencia delictiva de las colonias
siendo esto también un eje central
de las estratégias de prevencion del
delito, de igual manera el invertir en
mdas luminarias forma parte del desa-
rrollo de la infraestructura de la ciu-
dad conforme a los servicios publi-
cos que dota el gobierno municipal

2.7 ALUMBRADO PUBLICO

hacia sus habitantes mejorando de
esta manera su bienestar individual
y social.

A nivel delegacion, aquella que
cuenta con el mayor nUmero de lu-
minarias es Otay-Centenario con
11,277; en segundo lugar la dele-
gacién Cenfro con 11,175; en fer-
cer lugar San Antonio de los Buenos
con 10,058 representando estas fres
delegaciones un 41 por ciento del
total del municipio; la delegacion
La Mesa, La Presa A.L.R; Playas de
Tijuana y Sanchez Taboada integran
34,740 luminarias contando con el
44 por ciento del total y por altimo la
Delegacion Cerro Colorado y Presa
Este con 11,922 luminarias repre-
sentando un 15 por ciento del total
municipal, cabe mencionar que la
delegaciéon Presa Este cuenta con
el mayor nimero de habitantes aun-
que es esta la que menor cantidad

de luminarias tiene.

\ Playas de Rosarito

Océano
Pacifico

idos de Americd

Y nos
Unidos Mexicanos < .
Estados Un'? T Tecate

]
soemed?

TIJUANA

XXV AYUNTAMIENTO

(:
o= TIJUANA o

CIUDAD 8y

ES RESPONSABILIDAD DE TODOS
—
SIMBOLOGIA

mssmm LIMITE INTERNACIONAL
ViA REGIONAL
~+—+ LINEA FERROCARRIL
=3 LIMITE MUNICIPAL
220 CENTRO DE POBLACION
€223 LMITE DELEGACION
AREA URBANA
TRAZA URBANA
CUERPOS DE AGUA
SIMBOLOGIA TEMATICA
COLONIAS CON MAYOR
INCIDENCIA DELICTIVA
M ZONA CENTRO
M ZONA RIO TIJUANA
BN CAMINO VERDE
MARIANO MATAMOROS
B cenrro
B ZONA NORTE

TERCERA ETARA RIO

_— TIJUANA

[ epia

1 natuRa

1 NUEVA TWUANA
MARIANG MATAMOROS

N C— Norte J

1:187,960
e

- B

TIJUANA

“Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”

ES RESPONSABILIDAD DE TODOS

TINJUANA, CIUDAD LIMPIA

Tabla 00: Cantidad
de Luminarias.

Afio Luminarias

2019 12,053
2020 75,361
2021 75806
2022 76,810
2023 77310
2024 79172

Fuente: Direccion de
Servicios PUblicos Municipales

Tabla 00: Cantidad
de Luminarias por

Delegacién.
Otay-Centenario 11,277
Centro 11,175
SanAntonio de los

Buenos it
LaMesa 9,198
PresaAbelardo L.

Rodriguez L

Playas de Tijuana 8868

Rodolfo Sanchez 7699

Taboada
Cerro Colorado 599
Presa Este 5926

Fuente: Direccién
de Servicios Publicos
Municipales

Mapa 00: lluminarias por
delegacion.

Fuente: IMPLAN, 2025
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2.8 RECOLECCION DE BASURA

La capacidad para la recolec-
cion de Residuos Sélidos Urbanos
(RSU) actual que se presenta
en el municipio de Tijuana es in-
suficiente, de las 308 unidades
registradas por la Direccion de
Servicios Publicos Municipales,
solo estdn activas 86 de los 231
camiones recolectores de carga
frasera de equipo propio, mien-
fras que 68 de los 77 camiones
recolectores de carga trasera de
equipo arrendado, por su parte
87 se encuentfran inactivos y 67

Tabla 00: Camiones recolectores de carga frasera por su condicion de

servicios

En
proceso
de baja

Total
Activas [Inactivas

Tipo de
Unidad

Area/Sector

San Antfonio De Los Buenos

Playas De Tijluana

Total del
padrén

en proceso de baja, por ello para
lograr una tijuana limpia se nece-
sita ademads de ampliar la cober-
tura de rutas de recoleccion de
residuos sélidos urbanos, mayor
canfidad de camiones recolec-
tores de carga frasera.

De acuerdo a los datos pro-
porcionados por la Direccién de
Servicios Publicos Municipales del
Ayuntamiento de Tijuana en 2024 se recolecto-
ron en promedio 1,826 toneladas de RSU diarias,
lo equivalente a 666,490 toneladas anuales y
346.67 kilos per cdpita al ano.

Promedio diario de recoleccién de RSU

2019-2024
1,850 1,821 1,826
1,794 1,793

1,800 1,783
g
$ 1,750
3 1,700
6 1650 1635
c
> 1,600
w
& 4,550

1,500

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ano

Grafica 00: Promedio diario de recoleccién de RSU
Fuente: Direccidn de Servicios Pdblicos Municipales
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Zona Centro Camion

Recolector
Mesa De Otay-Centenario De Carga 86 78 67 231
La Mesa-Sanchez Taboada Egaisp?cr)Onggi)o
La Presa-Cerro Colorado
Limpieza De Vialidades
San Antfonio De Los Buenos
Playas De Tijuana .

Camidn
Zona Centro Recolector
. De Carga

Mesa De Otay-Centenario - 68 9 0 77
La Mesa-Sanchez Taboada  (Rb) Equipo

Arrendado

La Presa-Cerro Colorado

Limpieza De Vidlidades

Fuente: Direccidn de Servicios PUblicos Municipales

De 2019 a 2020 la cantidad de toneladas de
RSU tuvo un crecimiento de 9.72% y de un ano
para ofro se recolectaron 159,000 kilogramos
mas en promedio diarios, lo que podria signifi-
car una mejora en el frabajo de recoleccidén de
estos residuos 0 un aumento en la generacion
de los mismos. De 2020 a 2024 estos Unicamente
han oscilado entre 1,783 a 1,826 toneladas dia-
rias, registrando un crecimiento promedio anual
de menos del 1.00%.

Ademas de la recoleccién de RSU, el munici-
pio implementa otras estrategias para la mejora
y limpieza de la ciudad, entre ellas se encuen-
fran barridos mecdanicos de vialidades, barrido
manual, eliminacién de basureros clandestinos y
limpieza de vialidades.

Durante el periodo de 2019 a 2024, se observa
una disminucidén en los reportes presentados por
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el concepto de barrido mecdanico de vialidades
pasando de 3,559 en 2019 a 717 en 2024, sin em-
bargo, el barrido manual presentd un aumento
significativo, reportando 5 veces mds en com-
paracion a los reportes de 2019, pasando de
3,360 kildbmetros de barrido a 17,061 kildmetros.

En cuanto a la limpieza de vialidades, en 2019
se reportaron 227 kildmetros y en 2024 390. En los

Tabla 00: Limpieza de vialidades.

TINJUANA, CIUDAD LIMPIA

reportes presentados en cuanto eliminacién de
basureros clandestinos, se observa una disminu-
cidén en los tres rubros presentados, en sitio, pa-
saron de 74 a 31, los metros cuadrados limpiados
pasaron de ser 10,389 en 2019 a 7,794 en 2024,
y en cuanto a las toneladas recolectadas pasa-
ron de 75 a 56 en el Ultimo ano reportado.

Umdod de

Barrido mecdnico de
DT Kilémetro 3,659 600
Barrido manual Kilbmetro 3,360 12,947
Sitio 74 143
o Metros 2
Eliminaciéon de basureros limoiados 10,389 91,591
clandestinos P
Toneladas
recolectadas . LAZE

Limpieza de vialidades Kilémetro 227 563

15,894
109 102 85 31

16977 17,529 17,061

49992 18,738 13,463 7,794

753 254 130 56

601 734 516 390

Fuente: Direccién de Servicios Piblicos, informe mensual de la Subdireccion de Limpieza.
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2.9 AMBIENTAL

Contaminacion Plastica

De acuerdo con el Inventario Nacional de
Fuentes de Contaminaciéon Pléstica, se reporta
una concentracién superior al promedio de mi-
croplasticos en las playas de Tijuana.

Uno de los Sitios de Disposicion Final (SDF) mas
importantes es el ubicado en las inmediaciones
de la zona metropolitana de Tijuana. Este se en-
cuentra muy cerca del cauce del Rio Tijuana,
uno de los mas contaminados del pais.

En términos de contaminacidn pldastica, el Rio
Tijuana tiene en sus inmediaciones el relleno so-
nitario Santa Alicia, que diariamente recibe mds
de 1,700 tfoneladas de RSU. La cercania de este
relleno aumenta el riesgo de fuga de pldsticos
hacia el cauce, este rio cruza la ciudad y des-
emboca a 6 km de la bahia de San Diego.

De igual manera, se advierte un desafio com-
plejo en cuencas transfronterizas, ya que supone
dificultad para generar programas integrales de
manejo que involucren otros paises, siendo alta
su contribucion a la contaminacioén pldstica.

TIJUANA N
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Como parte de las acciones para disminuir
la contaminacién en las playas de Tijuana, se
identifica la existencia del proyecto comunita-
rio Salvemos la playa, el cual consiste en jorna-
das de recoleccidn de plasticos en estas.

Al ser Tijuana un municipio en el que una de
sus principales fuentes de ingreso es la industria
manufacturera, asi como una elevada tasa
de motorizacion, se advierte una liberacion de
Gases Efecto Invernadero (GEl) en el medio
ambiente, situacidn que provoca un aumen-
to de temperaturas, asi como la pérdida de la
Calidad del aire.

Asimismo, para combatir cualquier dano al
medio ambiente, en el municipio se encuentra
implementado el “Botén Verde”, el cual permite
a la ciudadania actividades tales como: quema
de basura, tala ilegal de arboles, manejo inade-
cuado de residuos, descargas ilegales de aguas
residuales, entre ofros.
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3. ACCIONES ESTRATEGICAS

Objetivo 1.1: Fortalecer las capacidades institucionales en materia de seguridad publica, para brindar paz y tranquilidad a la sociedad.

1.1.1.1 Adquirir patrullas para fortalecer la presencia policial en el municipio.

1.1.1.2 Equipar a la policia municipal de cdmaras corporales.
1.1.1.3 Adquirir cdmaras de vigilancia para reforzar las operaciones policiales.
1.1.1.4 Intensificar la campana de reclutamiento con el fin de ampliar el nimero de elementos policiales.

1.1.1.5 Potenciar las herramientas tecnolégicas de comunicacion para fortalecer las operaciones de patrullaje.
1.1.1 Destinar recursos

publicos para brindar 1.1.1.6 Incrementar la instalacién de botones de emergencia en el municipio.
herramientas y equipos ’ ’
orientados al cuerpode  1.1.1.7 Dotar a la policia municipal de recursos tecnologicos para potenciar la labor de inteligencia.

seguridad. 1.1.1.8 Implementar la unidad municipal de vigilancia y seguridad cibernética.

.1.1.9 Fortalecer los esquemas de proteccién social para las familias de los agentes policiales y de los caidos en el
cumplimiento de su labor.

.1.1.10 Modernizar la infraestructura de las casetas de seguridad para acercar las labores de seguridad publica a las
comunidades.

.1.1.11 Implementar programas de acondicionamiento fisico para elementos de la policia municipal.

.1.2.1 Adoptar un modelo integral de operacion en seguridad con enfoque en el respeto a los derechos humanos.

.1.2.2 Profesionalizar los elementos policiales en materia de prevencion del delito y servicio de proximidad social.

.1.2.3 Incrementar los recorridos de patrullaje en las comunidades.

.1.2.4 Orientar los programas de prevencién hacia los grupos vulnerables con factores de riesgo.

1.1.2 Impulsar la formacién
preventiva del cuerpo
policial, orientada al 1
servicio de la ciudadania.

.1.2.5 Consolidar el botén morado como herramienta de prevencién y atencién a mujeres victimas de violencia.
.1.2.6 Implementar campafias de difusion orientadas a una cultura de conciliacion para la paz social.

1.1.2.7 Restablecer los programas preventivos Escuela Segura'y Operacion Mochila.

1.1.2.8 Optimizar los tiempos de atencién ante emergencias.

1.1.2.9 Promover comités vecinales de seguridad ciudadana para coadyuvar en la prevencion del delito.

1.1.2.10 Coordinar las fuerzas policiales para incidir en la disminucion de indices de criminalidad.

Objetivo 2.1 Consolidar corredores viales sefializados y en 6ptimas condiciones.

—

2.1.1.1 Impulsar el programa permanente de bacheo.

2.1.1.2 Ejecutar el programa de bacheo nocturno.

2.1.1.3 Fortalecer las capacidades institucionales de las delegaciones en materia de bacheo y reencarpetado
de vialidades.

2.1.1.4 Dotar recursos para llevar a cabo obras prioritarias de bacheo y reencarpetado.
2.1.1 Implementar acciones de
sefialéticay bacheo para
transformar las vialidades en vias
mas seguras y eficientes.

2.1.1.5 Adquirir maquinarias para dotar de equipo al personal de la Direccion de Servicios Piblicos
Municipales.

2.1.1.6 Dotar de herramientas y equipo al departamento de sefialamiento vial.

2.1.1.7 Instalar sefialamiento vial y peatonal en espacios con mayor transito de peatones.
2.1.1.8 Dar mantenimiento a la sefializacién vial en los principales corredores viales del municipio.
2.1.1.9 Instalar sefialamiento vial en zonas prioritarias aledafias a escuelas.

2.1.1.10 Mejorary modernizar la sefialética en intersecciones viales.
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tivo 3.1 Transformar el sistema de alum

3.1.1 Asignar recursos publicos

3.1.1.1 Fortalecer los canales de comunicacion entre la ciudadania y el Ayuntamiento para detectar luminarias sin
funcionar.

3.1.1.2 Ampliar la capacidad de gestion de las delegaciones municipales en materia de alumbrado piblico.

para facilitar la adquisicion de 3.1.1.3 Adquirir luminarias LED y [amparas solares para modernizar el sistema de alumbrado piblico.

luminarias y realizar un inventario
para destinar eficientemente los

recursos requeridos.

3.1.1.4 Poner en marcha el programa de rehabilitacion de alumbrado publico “La luz transformadora de Tijuana”
3.1.1.5 Consolidar el programa Senderos Seguros para iluminar espacios con mayor transito de peatones.
3.3.1.6 Gestionar incentivos para proyectos de infraestructura y energfas renovables.

3.3.1.7 Atender zonas prioritarias menos iluminadas para transformarlas en zonas mas iluminadas.

Objetivo 4.1. -Formar una cultura civica de limpieza y respeto al medio ambiente.

4.1.1 Implementar campafias de difusion 4.1.1.1 Elaboracion y Difusion de Campafias de concientizacién para la limpieza de la ciudad.
ytalleres para concientizar a la
poblacién del manejoy desecho 4.1.1.2 Difusion y concientizacion del sistema para la alerta de la calidad del aire en la ciudad.

adecuado de los residuos solidos, asi
comoel cuidado al medio ambiente. ~ 4-1.1.3 Implementar programas, talleres y exhibiciones en torno a la ecologiay el cuidado del medio ambiente.

4.1.2.1 Incentivar el uso del boton verde.

4.1.2 Difundir los medios de denunciay

medidas correctivas ante el manejo  4.1.2.2 Apoyo en la vigilancia y respeto al reglamento de manejo de Residuos Sélidos Urbanos.
inadecuado de residuos sélidos

y faltas al cuidado del medio
ambiente.

4.1.2.3 Aplicacion de multas por faltas al reglamento de manejo de residuos sélidos urbanos.

4.1.2.4 Monitoreo y seguimiento de las denuncias realizadas por el botén verde.

Objetivo 4.2. - Fortalecer la coordinacion con asociaciones civiles, instituciones académicas e iniciativa privada para la limpieza, mantenimiento de la
infraestructura urbanay el cuidado del medio ambiente.

4.2.1 Establecer la coordinacion con

grupos de interés a través de

4.2.1.1 Organizar grupos de voluntariado para el embellecimiento urbano.

4.2.1.2 Fomentar el voluntariado y la participacion de las asociaciones civiles para la reforestacion y limpieza en

acuerdos de colaboracion con espacios plblicos, ademas de la limpieza de playas.
objetivos claros que favorezcan

el embellecimiento de la

4.2.1.3 Renovar el programa de adopcion de éreas verdes para la creacion, rehabilitacion y mantenimiento de

infraestructuray la limpieza de espacios publicos.

ecosistemas hidricos.

4.2.1.4 Promover brigadas de voluntariado para el mantenimiento de parques y jardines.

tivo 4.3. - Transformar el territorio municipal en un espacio limpio y agradable.

4.3.1.1 Identificacién y jerarquizacion de vialidades bajo el criterio del grado de necesidad de limpieza y mantenimiento.

4.3.1 Realizar un adecuado
manejo de los residuos
sélidos mediante una
eficiente gestion de
los recursos publicos,
garantizando el cuidado al
medio ambiente.

TIJUANA Na.
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4.3.1.2 Recoleccidn, manejo y desecho de Residuos Sélidos Urbanos.

4.3.1.3 Limpieza y mantenimiento continuo de principales vialidades de la ciudad de Residuos Sélidos Urbanos.
4.3.1.4 Limpieza y mantenimiento continuo de la infraestructura pluvial y fluvial para su correcto funcionamiento.
4.3.1.5 Aumentar el Padrén Vehicular de unidades recolectoras de Residuos Sélidos Urbanos.

4.3.1.6 Realizar campafias de recoleccion de basura Pesada.

4.3.1.7 Limpieza, mantenimiento y mejoramiento de los ecosistemas naturales presentes en el Municipio (ZOFEMAT).
4.3.1.8 Mantenimiento, limpieza y mejoramiento de las areas verdes a cargo del Ayuntamiento de Tijuana.

4.3.1.9 Apoyo en la limpieza y mantenimiento de la infraestructura urbana municipal.

4.3.1.10 Jornadas Municipales de Limpieza.
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LINEAS DE ACCION VINCULANTES A LIMPIEZA,

EMBELLECIMIENTO DE LA CIUDAD Y CUIDADO AMBIENTAL

El Plon Municipal de Desarrollo de Tijuana
2025-2027 (PMD), establece las acciones vy
laos politicas publicas que implementard el H.
XXV Ayuntamiento de Tijuana, a través de las
Secretarias y Dependencia que lo infegran. Siendo
asi, el presente programa se alinea a las accio-
nes establecidas en el documento rector de este
Ayuntamiento; en ese sentido, el PMD contiene las
bases para establecer acciones que garanticen
la paz y franquilidad de la sociedad, la profesio-
nalizacion y el fortalecimiento de la fuerza policial,

la modernizacion e instalacion de senalética que
coadyuve a fransformar las vialidades, la rehabi-
litacién de vialidades a través de programas de
bacheo y reencarpetado, la modernizacion vy re-
paracion de luminarias, la instalacion de luminarias
LED, la creacién de nuevas rutas de recoleccion
de basurg, la recoleccion de residuos sdlidos urba-
nos, el embellecimiento de la ciudad y el cuidado
de nuestro medio ambiente; por ello, las siguientes
lineas de accidn se vinculan directamente con
este plan:;

Lineas de Accién

1.1.1.14 Inaugurar un programa permanente de actividades, talleres y exhibiciones en torno a temas especificos como la historia local, la ecologfa, la
ciencia, el arte y la multiculturalidad regional en los dos grandes parques de la ciudad.

3.1.1.4 Promover la coordinacion policial para coadyuvar en la disminucion de los indices de criminalidad.

3.1.1.7 Crear plataformas digitales de comunicacion para eficientizar las acciones de patrullaje estratégico.

3.1.1.8 Fortalecer el programa de alarma vecinal.

3.1.1.9 Conformar redes vecinales para la construccion de la paz.
3.1.1.10 Reactivar los comités vecinales de seguridad ciudadana.
3.1.1.11 Incrementar la instalacion de los botones de panico.

3.2.1.2 Mejorar los tiempos de respuesta ante emergencias.

3.2.1.3 Implementar un modelo de operacién institucional en seguridad y proteccién ciudadana con perspectiva de derechos humanos.

3.2.1.4 Equipar a la policia municipal para intensificar el uso de inteligencias y equipo tecnolégico.

3.2.1.7 Crear la unidad de policia cibernética municipal.

3.2.1.8 Potenciar la campafia de reclutamiento para fortalecer el cuerpo policial.

3.2.1.9 Revisar los esquemas de beneficios para las familias de los elementos policiales y policias caidos en cumplimiento de su deber.

3.2.1.11 Iniciar el programa de acondicionamiento fisico para el personal uniformado de la policia municipal.

3.2.1.13 Realizar actividades de proximidad y labor social en todas las delegaciones y casetas de seguridad.

3.3.1.1 Dirigir los programas de prevencion a los grupos con factores de riesgo.

3.3.1.2 Priorizar la prevencién y atencion a violencia contra las mujeres.
3.3.1.4 Fomentar una cultura de conciliacién para la paz social.
3.3.1.6 Recuperar los programas “Escuela Segura” y “Operacion Mochila”

5.2.1.2 Potencializar el alcance del programa permanente de bacheo.

5.2.1.3 Establecery ejecutar los planes emergentes de bacheo diurno y nocturno.

5.2.1.4 Evaluar el alcance del programa de reencarpetado delegacional.

5.2.1.5 Ejecutar acciones de limpieza e imagen urbana.

5.2.1.6 Organizar grupos de voluntariado para el embellecimiento urbano.

5.2.1.7 Poner en marcha el programa “Menos gris, mas color” para embellecer la ciudad con obras artisticas en grafiti y murales.

“Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”
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Lineas de Accién

5.2.1.8 Dar seguimiento constante a las agendas delegacionales ampliando su capacidad de gestién y de atencién ciudadana.

5.2.1.9 Robustecer el sistema tradicional de alumbrado pUblico con instalacion de iluminacion LED y [amparas solares.

5.2.1.11 Incrementar el alcance del programa intensivo de labores de poda, recoleccion de basura pesada y limpieza de vialidades.

5.2.1.12 Fortalecer los componentes del programa permanente de recoleccion de residuos sélidos urbanos en las comunidades.

5.2.1.13 Disefiar nuevas rutas para la recoleccion de residuos solidos urbanos en las colonias.

5.2.1.22 Poner en marcha la obra y rehabilitacién de alumbrado publico fraccionamiento Delicias |, Il, y IIl.

5.2.1.23 Poner en marcha la obray rehabilitacion de alumbrado piblico y seméforos en la Delegacién Centro.

5.2.1.24 Fjecutar acciones de limpia de basura y retiro de contaminacion visual en vias pdblicas y avenidas de la ciudad.

5.2.1.25 Ampliacion y modernizacién del alumbrado publico de la ciudad.

5.2.1.26 Modernizacion del parque vehicular destinado a los servicios de recoleccion, traslado de residuos sélidos urbanos y programas de limpieza de vialidades.
5.2.1.28 Gestionar recursos para la adquisicion de terrenos, resguardo de maquinaria pesada y equipamiento de oficinas de servicios pUblicos municipales.
5.2.1.29 Gestionar recursos para actualizary dotar de equipo nuevo al departamento de sefialamiento vial.

5.3.1.8 Instalar, actualizar y dar mantenimiento a la sefializacion vial y peatonal.

5.4.1.6 Aplicar medidas correctivas en los predios que se utilizan como tiraderos a cielo abierto.

5.4.1.7 Fomentar el voluntariado y la participacion de las asociaciones civiles para la reforestacion y la limpieza de playas.

5.4.1.8 Reestablecer el programa de adopcion de areas verdes para la creacién, rehabilitacion y mantenimiento de estos espacios publicos.

5.4.1.9 Promover brigadas de voluntariado para el mantenimiento de parques y jardines.

5.4.1.17 Actividades recreativas y de educacion medioambiental.

5.4.1.19 Mantenimiento preventivo y equipamiento de instalaciones y areas verdes.

5.4.1.21 Instalaciones y espacios verdes conservados para la recreacion, esparcimiento y promocion sobre cuidado ambiental.

5.4.1.22 Promocion, organizacién e implementacion de acciones en espacios publicos que fomentan la recreacion social y conservacién ambiental,
produccion de drboles y acciones que contribuyan a la reforestacién de espacios.

5.5.1.2 Promover las energias alternativas.
5.5.1.3 Estimular la utilizacion de las energfas renovables.

5.5.1.6 Gestionar inversiones significativas para la construccién de infraestructura de energia renovable.
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4. COORDINACION CON ORGANIZACIONES

DE LA SOCIEDAD CIVIL, SECTOR EMPRESARIAL
E INSTITUCIONES ACADEMICAS

La coordinacidn con organizaciones de la so-
ciedad civi, cdmaras empresariales e instituciones
académicas fortalece la colaboracion para lograr
una Tijuana limpia, porgque Tijuana es responsabili-
dad de todos; por ello resulta importante, concretar
y fortalecer alianzas con grupos de interés para em-
bellecer Tijuana y fransformarla en una ciudad mds
limpia. Ademds, a través de la coordinacion con la
sociedady grupos de interés, lograremos implemen-
tar una campana de concientizacion en relacion al
manejo adecuado de residuos sdlidos y el cuidado
al medio ambiente. Por ello, resulta importante in-
volucrar a las organizaciones sin fines de lucro, que
de manera desinteresada organizan grupos de vo-
luntariado para limpiar la infraestructura y ecosiste-
mas hidricos de la ciudad, asi como concientizar a
la sociedad en materia de educacion ambiental
y manejo adecuado de residuos sélidos; asimismo,
las instituciones académicas a través de programas

“Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”

de concientizacion buscan incidir un manejo ade-
cuado de los residuos sélidos, de ahi la importancia
de fortalecer alianzas con el sector académico; de
igual forma, el sector empresarial colabora con au-
toridades gubernamentales en materia de desarro-
llo econdmico, sin dejar de lado el desarrollo soste-
nible y el cuidado del medio ambiente.

En la primera fase se presenta la propuesta para
integrar a 794 representantes de las organizaciones
de la sociedad civil, cmaras de comercio, iniciati-
va privada, drea de gobierno, academia, comités
de vecinos y demds actores que con sus acciones
pueden convertir a fijluana en una de las ciudades
ma&s limpias del pais, y con ello mejorar su imagen y
brindar un espacio amigable a las y los furistas que
dia a diala visitan.
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5. ACUERDOS PARA LA CREACION DE LA
ALIANZA TIJUANA, CIUDAD LIMPIA

Acciones y actividades:
*  Organizar eventos de limpieza comunitaria

* Crear programas de educacion ambiental
en escuelas

* Establecer acuerdos con empresas para pro-
mover practicas sostenibles

* Desarrollar campanas de concientizacion so-
bre la importancia de la limpieza y el cuidado
del medio ambiente

SECTORES Y REPRESENTANTES:

1. Empresarios
* Cdmaras de Comercio (CANACO,
COPARMEX)

* Asociaciones de empresarios (APIT, AMPIP)

* Empresas lideres en diferentes sectores
(manufactura, furismo, fecnologia)

2. Escuelas y Universidades
» Secretaria de Educacién y Cultura de Baja
Cdlifornia

* Universidades publicas y privadas (UABC,
UDG, ITT)

* Colegios y escuelas secundarias
3. Organizaciones Civiles

*  Organizaciones no gubernamentales
(ONGs) como la Cruz Roja, UNICEF

* Asociaciones de vecinos y colonias
*  Grupos de voluntarios y activistas sociales

4. Gobierno
*  Ayuntamiento de Tijuana

* Secretaria de Desarrollo Territorial, Urbano y
Ambiental (SDTUA)

* Instituto Municipal de Planeacion
(IMPLAN)

TIJUANA

LIMPIA
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Objetivos:

Reducir la cantidad de residuos en la ciudad
Mejorar la calidad del aire y del agua

Fomentar la participacion ciudadana en la
limpieza y el cuidado del medio ambiente

Promover la sostenibilidad y sustentabilidad
en la regiéon

. Comunidades Indigenas

* Representantes de las comunidades indi-
genas de la region (Kumiai, Cucapd)

* Organizaciones que trabajan con comuni-
dades indigenas

. Sector Salud

* Hospitales, clinicas publicas y privadas
* Asociaciones de profesionales de la salud

. Sector Turismo

* Secretaria de Turismo de Baja California
* Asociaciones de hoteleros y restauranteros
* Operadores de tours y agencias de viajes

. Sector Medio Ambiente

* Secretaria de Proteccion al Ambiente
*  Organizaciones ambientalistas

*  Grupos de ciudadanos preocupados por
el medio ambiente

. Sector Cultura

* Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMAC)

* Asociaciones de artistas y culturales
(Codliciéon de Artistas, Asociacion de
Escritores)

*  Grupos de musica, teatro y danza
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ACUERDOS DE LA ALIANZA:

Derechos

* Acceso ainformacion: Las instituciones tienen
derecho a acceder a informacién relevante
sobre la limpieza y el cuidado del medio am-
biente en la ciudad.

* Participacién en decisiones: Las instituciones
tienen derecho a participar en la toma de
decisiones relacionadas con la limpieza vy el
cuidado del medio ambiente en la ciudad.

* Recursos y apoyo: Las instituciones tienen de-
recho a recibir recursos y apoyo para llevar a
cabo sus actividades y proyectos relaciona-
dos con la limpieza y el cuidado del medio
ambiente.

* Reconocimiento y promocion: Las institucio-
nes fienen derecho a ser reconocidas y pro-
movidas por su contribuciéon a la limpieza vy el
cuidado del medio ambiente en la ciudad.

DEBERES ESPECIFICOS POR SECTOR

Empresarios
° Implementar practicas sostenibles en  sus
operaciones.

* Reducir la generaciéon de residuos y promo-
ver la reutfilizacion y el reciclaje.

* Apoyar proyectos y actividades relaciona-
das con la limpieza y el cuidado del medio
ambiente.

Escuelas y Universidades
* Incorporar la educacién ambiental.

* Promover la participacion de los estudiantes
en proyectos y actividades relacionadas con
la limpieza y el cuidado del medio ambiente.,

* Fomentar la investigacion y el desarrollo de
tfecnologias sostenibles.

“Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”
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Deberes

e Colaboracién y coordinacion: Las institucio-
nes tienen el deber de colaborar y coordinar
sus esfuerzos para lograr los objetivos de la ini-
ciativa de limpieza de la ciudad.

*  Cumplimiento de normas y regulaciones: Las
instituciones tienen el deber de cumplir con
las normas y regulaciones relacionadas con
la limpieza y el cuidado del medio ambiente
en la ciudad.

* Transparencia y rendiciéon de cuentas: Las
instituciones tienen el deber de ser transpa-
rentes y rendir cuentas sobre sus actividades
y proyectos relacionados con la limpieza vy el
cuidado del medio ambiente.

* Educaciéon y concientizacion: Las institucio-
nes tienen el deber de educar y concientizar
a la comunidad sobre la importancia de la
limpieza vy el cuidado del medio ambiente en
la ciudad.

Organizaciones Civiles
* Promover la participacion ciudadana en la
limpieza y el cuidado del medio ambiente.

* Apoyar proyectos y actividades relaciona-
das con la limpieza y el cuidado del medio
ambiente.

* Fomentar la colaboracién y coordinaciéon en-
tre las diferentes instituciones y sectores.

Gobierno

* Establecer y aplicar normas y regulaciones
relacionadas con la limpieza y el cuidado del
medio ambiente.,

* Proporcionar recursos y apoyo parda proyec-
tos y actividades relacionadas con la limpie-
za y el cuidado del medio ambiente.

* Fomentar la tfransparencia y la rendicién de
cuentas en la gestion de la limpieza y el cui-
dado del medio ambiente.
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6. CONCLUSION

El Programa de Limpieza Universal del muni-
cipio de Tijuana, compone varias aspectos del
ordenamiento municipal enfatizados en la lim-
pieza, no solo como la recoleccién universal de
residuos sino fambién la renovacion de la ima-
gen de la ciudad mediante mejores vialidades
y fransitabilidad, mayor iluminacién en todo el
municipio, con un ambiente de seguridad para
todas las familias en su vida cotidiana; represen-
tfando un paso decisivo hacia la fransformacion
de la dindmica de la ciudad en su totalidad.
Con el firme compromiso del presidente muni-
cipal y el involucramiento de las comunidades
de vecinos, la sociedad civil, la academiaq, las
cdmaras empresariales, asi como todas y todos
aqguellos que deseen anadirse al compromiso de
una mejor Tijuana para todos, este proyecto se
configura como un motor de cambio que bus-
Cca no solo optimizar el manejo de residuos, ilu-
minacion, bacheo, reencarpetado y seguridad
pdblica, sino tfambién transformar el discurso, la
percepcion vy la realidad urbana. La infegracion
de soluciones tecnoldgicas, el fortalecimiento
institucional y la promocién de una cultura am-
biental sustentable, de prevencidn del delito e
infegracion de la sociedad y el gobierno permi-
firdn a Tijuana avanzar hacia una ciudad mas
segura, limpia, moderna vy préspera.

Este ambicioso programa es el reflejo de una
visidon infegral que une la eficiencia en la presta-
cion de servicios publicos con la participacion
activa e integral de la ciudadania, posicionan-
do a Tijuana en la vanguardia de la eficiencia
institucional, desarrollo urbano responsable y en
armonia con el medio ambiente.

Esta presentacion ejecutiva resume la proble-
mdtica actual, los objetivos y las acciones estra-
tégicas del programa de limpieza, destacando
el compromiso de transformar Tijuana en una
ciudad segura, limpia, afractiva y sostenible
para todas y todos sus habitantes y aguellos que
tengan la oportunidad de visitarla.
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7. ANEXOS

Programa F*"' " Programa
’ Integral de Limpieza Integral de Limpieza

Es converlir residuos en nuevos productos o en mater
prima para su posterior utilizacién.
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Programa b
’ Integral de Limpieza ases de la

CONVOCATORIA para la

El reciclaje, reutilizacién o reg, ién del agua es
el proceso por el cual se recupera el agua usada,
para nuevos fines.
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| | IMPLAN

| Instilulo Metropolitano

e Planeacion de Tijuana

Coloca la basura dentro de los botes ubicados
en diferentes zonas de la Ciudad,
* Ahorro de agua.

855 55

El adecuado manejo de los residuos solidos.

!JT‘ 'E% El eficiente consumo de energia. o8

TU eliges como quieres
tu ciudad.

Campaiia de limpieza y concientizacién.

La importancia de mantener un entorno saludable y seguro, asi como la

separacion de cada residuo, y para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.
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VIALIDADES:
MANTENIMIENTO

- La movilidad urbana es uno de las principales
& necesidades de las y los tijuanenses.

V 4

g@g Las brigadas identifican la zona afectada en la vialidad.

“ Se hace un andlisis para marcar la zona.
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AVAVAV Programa Tijuana, Ciudad Limpia ¥|.|P| A

ES RESPONSABILIDAD DE TODOS

LI

SEGURIDAD
‘PUBLICA

Mejorar la calidad de vida de las
y los tijuanenses.

La presencia visible de la policia disuade a los criminales y genera confianza en la
comunidad.

‘f; Las patrullas de proximidad pueden ayudar a
¥4 identificar problemas de seguridad.

TIJUANA

“Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”

ES RESPONSABILIDAD DE TODOS



TIJUANA, CIUDAD LIMPIA

SCIUDADE = <

) TP k TIJUANA
Jn fa Programa Tijuana, Ciudad Limpia |.|MP|A

W ALUMBRADO
PUBLICO

Detonar el pragrama de alumbrado publico
en las vialidades municipales.

¢ La mejor visibilidad facilitada por el alumbrado publico permite una vigilancia
Y¥%4{ mas efectiva.

Wﬁﬁiﬁﬁ Una comunidad con un buen alumbrado publico genera una

percepcion de mayor seguridad.

_ TUUANA ._
Programa Tijuana, Ciudad Limpia - I.I(l.'\l;i';ll)‘A:

ES RESPONSABILIDAD DE TODOS

# RECOLECCION DE
“5BASURA

W Tijuana enfrenta retos significativos en la
’ cobertura y eficiencia del servicio de
’recoleccién de residuos.

# Energia: Apagar luces y aparatos electronicos cuando no se usan.

Utilizar contenedores con tapa y resistentes a la humedad
para la basura.
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Tijuana, Ciudad Limpia, tfiene como objetivo
convertir a Tijuana en el municipio Mmdas limpio de
México. Involucra a varias secretarias, dependencias
y la comunidad para modernizar la infraestructura y la
gestion de residuos, promoviendo la responsabilidad
ambiental y una imagen renovada de la ciudad.



