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ARNULFO GUERRERO LEON, Secretario Fedatario de Gobierno del H. Ayuntamiento
Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme ala Ley, - -----

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motivo de la Sesion Extraordinaria de Cabildo del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dia veintiocho de enero del ano
dos mil veinticinco, se encuentra un acuerdo que alalefradice: -----------------
ACTA No. 11.-....... ANTECEDENTES- - - - - - - - - - - - - - m o oo m e e e
1.- Que por oficio IN-CAB/358/2025 de fecha 20 de enero de 2025 y recibido
por esta Comision el mismo dia, la Secretaria de Gobierno Municipal, turné el
expediente respectivo bajo el nimero XXV-005/2025 a la Comision de
Planeacion, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios PuUblicos,
para su andlisis y emisidon del dictamen correspondiente. - - - - - - === - - oo oo - -
2.- Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, como
ordenamiento supremo de nuestro sistema de gobierno, establece las bases
para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo como parte integrante del
Sistema Nacional de Planeacién democrdatica, a partir del cual se garantiza la
corresponsabilidad de las entidades federativas y sus municipios en la definicion
y logro de los objetivos de gobierno. - - - - - - - - - oo
3.- Quela formay alcances de la participacion del municipio se encuentran
definidas a partir del articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos donde se describen las facultades que le son conferidas para la
administracion libre de su hacienda y el manejo de su patrimonio, asi como,
enumera las funciones y servicios publicos a su cargo. ----------------------
4.- Que la Constitucion del Estado Libre y Soberano del Estado de Baja
California, también establece Ia necesidad de que sea la ciudadania quien
participe en los procesos de planeacion de cada municipio, atribucion
garantizada en la Ley de Planeacion del Estado de Baja California, la cual
define que el Plan Municipal de Desarrollo “es el instrumento de planeacion
elaborado por la sociedad y el Ayuntamiento, en el que se basardn las
decisiones en materia de gasto e inversion para la aplicacion de los recursos
publicos y que se constituyen como el documento rector y guia para la gestion
MUNICIDAl . = = = = = = e e e e e e e -
5.- Eldia21 de Enero de 2025 las y los Regidores integrantes de la Comision de
Planeacion, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios PUblicos,
celebraron sesion de trabajo con el objeto de proceder al andilisis, estudio y
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revision de la documentaciéon recibida y una vez concluido acordaron la
presentacion de este dictamen bajo los siguientes: - - - - - === - o oo -

---------------------------- CONSIDERANDOS- - ----- - - - oo -
PRIMERO.- Que es menester de esta autoridad municipal, la definicion de las

politicas generales de la administracion municipal, las cuales deberdn estar
destinadas a proveer el cumplimiento, ejecucion y aplicacion de las leyes que
otorguen competencia municipal en cualquier materia para la mejor
prestacion de los servicios publicos municipales. - == - - - - - === oo oo oo e
SEGUNDO.- Qué enla etapa de consulta publica ante los diferentes actores de
la sociedad, se recogieron en la forma de peticiones las propuestas, alternativas
o sugerencias que fueron manifestadas ante los érganos planificadores por la
ciudadania, las comunidades, los organismos de la sociedad civil, las
organizaciones empresariales y todas aquellas entidades que atendieron al
llomado para participar en la elaboracion de este Plan de Gobierno. --------
TERCERO.- Que derivado de lo anterior, fodo este conjunto de demandas,
objetivos y propuestas estratégicas fueron ordenados en cinco ejes rectores: el
eje 1 Tijuana moderna: Infraestructura y movilidad, eje 2 Tijuana pacifica:
prevencion y proteccion ciudadana, gje 3 Tijuana fraterna e inclusiva: Bienestar
para todos, eje 4 Tijuana prospera: Desarrollo econdmico sostenible, eje 5
Tijuana educadora: Ciencia y tecnologia, y el eje transversal Tijuana
Transformada: Combate a la corrupcion en la gestion publica austera vy
honesta; mismos que se estardn atendiendo en veintiséis objetivos, veintiséis
estrategias y trescientas cincuenta y nueve lineas de accién. ----------------
CUARTO.- Que en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 del
Municipio de Tijuana, se considerd en la metodologia incorporar un eje
transversal que defina el rumbo de toda la actividad publica nacional, con
énfasis en la lucha contra la corrupcion y la gestion publica honesta y austera.
A través de este eje, se implementard politicas publicas orientadas a consolidar
la transformacién de Tijuana en beneficio de las y los ciudadanos. - ----------
QUINTO.- Que el presente Plan Municipal de Desarrollo ofrece una guia
sistemdtica y ordenada de las acciones y obras que nos proponemos hacer, de
las rutas y acciones a seguir durante nuestro periodo de gobierno, constituye la
suma de voluntades y participacion de la sociedad, agentes econdmicos y
organismos de la sociedad civil en las tareas de gobierno, que garantizard el
alcance de sus objetivos estratégicos de manera eficiente y transparente, que
se responderd a las necesidades prioritarias de la poblacidon y se mantenga un
enfoque de mejora continua, adaptdndose a los desafios emergentes. - - - - - - -
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SEXTO.- Que con fecha 20 de enero de 2025, mediante oficio No. CPD-
DG/005/2025, el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Baja
California, emitid el Dictamen de Compatibiidad del Plan Municipal de
Desarrollo de Tijuana, 2025-2027, el cual es congruente con las politicas publicas
y el enfoque de transversalidad establecido en las Bases para la Elaboracion
del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 . - - - - - === == - m oo e e e e oo
SEPTIMO.- Que la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo
Metropolitano, Obras y Servicios PUblicos de este Ayuntamiento de Tijuana, de
conformidad con la fracciéon IX del articulo 93 del Reglamento Interno y de
Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, tiene como atribuciones,
entre ofras, dictaminar y participar en la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo y participar en las acciones de evaluacion y seguimiento respecto
desucumplimiento. - - - ---- - me e
Por lo expuesto y en virtud del expediente XXV-005/2025 turnado por la
Secretaria de Gobierno Municipal para su dictaminacion correspondiente, nos
permitimos someter a este H. Cuerpo Edilicio el presente dictamen, atento a los
SIQUIENTES: = = - - oo oo

PRIMERO.- Lo senalado en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 82 apartado A fraccion | de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Baja California, 2, 3, 4, 5y 9 de la Ley del
Régimen Municipal para el Estado de Baja California y demdas relativos a las
atribuciones en materia municipal. - == - - == === - - oo
SEGUNDO.- El arficulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos otorga al Estado Mexicano, la atribucidon la planeacion, la
conduccidén, coordinaciéon y orientacion de la actividad econdmica nacional,
asi como la regulaciéon y fomento de las actividades que demande el interés
general en el marco de libertades que concede la propia Constitucion. Lo
anterior, a efecto de garantizar que el Estado mantenga la rectoria del
desarrollo nacional para garantizar que este sea integral y sustentable, que
fortalezca la Soberania de la Nacidn y su régimen democrdtico y que,
mediante el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mds justa
distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la
dignidad de los individuos, grupos y clases sociales. - - - - -----------cmmeo----




Pagina 6 PERIODICO OFICIAL 28 de marzo de 2025.

TERCERO. Que el articulo 26 de la misma Carta Magna establece las bases para
promover el Sistema Nacional de Planeacion Democrdtica y de esta manera,
poder garantizar la participacion de las entidades federales y de sus municipios
en la responsabilidad de definir y alcanzar los objetivos de los programas de
QObIEIMNO. - -
CUARTO.- Que los articulos 1, 2, 4, 8, 11, 12, 14, 23, 43, 45y 61 de la Ley de
Planeacion del Estado de Baja California, establecen en lo particular que serdn
las autoridades competentes, en este caso el Ayuntamiento, los que intervienen
en el proceso de planeacion, sus atribuciones y funciones municipales con
relacion al desarrollo integral de la entfidad y tendera a alcanzar los fines y
objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la particular del
Estado de Baja California. - - - == - == - - o e o e e
QUINTO.- Que el articulo 3 de la Ley de Régimen Municipal del Estado de Baja
California establece que los municipios gozan de autonomia plena para
gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad, asi como regular
su funcionamiento, el de la administraciéon publica municipal y el de sus érganos
de gobiernointerno. - == === - - oo oo
SEXTO.- Que términos de los Articulos 5 fraccion IV 9 fracciones |, Il, IV de la Ley
del Régimen Municipal para el Estado de Baja California, asi como en los
articulos 83, 86, 90 fraccion lll, 93 fraccion X, 110 al 116 del Reglamento Interno
y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana Baja California, son atribuciones de
los Regidores el Dictaminar sobre todos aquellos asuntos que les sean turnados
y delramo de sucompetencia. --------------ommm
SEPTIMO.- Que en razdén de lo anterior, la presente propuesta del Plan Municipal
de Desarrollo 2025-2027 constituye el marco de referencia para el diseno y
ejecucion de politicas, programas y acciones durante el desarrollo de ésta
administracion municipal. Asimismo, sirve de instrumento metodoldgico
operativo que facilita la unidn de esfuerzos entre gobierno y sociedad, a favor
de, un desarrollo justo y equitativo, por lo cual, se somete a la consideracion de
este H. Cabildo, debidamente fundado, para su andlisis, discusion y aprobacion
€N SU COSO. = = = = == = == = = = = === oo oo oo

Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos, el siguiente punto de acuerdo. - - - ------------------- -

UNICO.- Este H. Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, en
pleno uso de sus atribuciones legales, aprueba el Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027, para el municipio de Tijuana, Baja California, el cual se anexa al
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presente dictamen, mismo que se tiene por reproducido como si se insertara a
la letra, para todos los efectos legales correspondientes; convirtiendose asi en
el documento rector y guia de la gestion de esta administracion municipal y de
la toma de decisiones en materia de gasto e inversion para la aplicacion de los
recursos PUDIICOS. = = = == = = = = == s e e e e e e e oo
---------------------------- TRANSITORIOS - - - - - - - - - - - - oo -
UNICO.- TUrnese un tanto de este Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, all
Congreso del Estado para los efectos conducentes y al Ejecutivo del Estado
para su publicacién en el Periddico Oficial del Estado de Baja California,
debiendo incorporar el Dictamen de Compatibilidad mencionado en el
considerando sexto del presente dictamen. - -------- - - - oo e oo -

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION,
en la ciudad de Tijuana, Baja California, al dia veintiocho de enero del ano dos
mil veinticinCo. == - - == - = - - - c e B

-

RNO MUNICIPAL,
E TIJUANA |
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Arnulfo Guerrero Ledén Secretario de Gobierno Municipal del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, con fundamento en el articulo 17,
fracciones | y VI, del Reglamento de la Administracion Publica del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California. - - ------=--=---=---=-----

CERTIFICA:

Que el presente documento integrado por noventa y nueve (99) fojas utiles
escritas por ambos lados, es parte integrante del Dictamen XXV-
CPUDMOSP-02/2025, relativo a la aprobacion del Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027 para el municipio de Tijuana, Baja California, asi
como el Dictamen de Compatibilidad PMD Tijuana, mismo que
corresponde al ANEXO del punto V.2, perteneciente a la Sesién
Extraordinaria de Cabildo de fecha 28 de enero de 2025, el cual obra en los
archivos generales de la Direccién de Asuntos de Cabildo de la Secretaria
de Gobierno Municipal, identificada bajo el numeral once (11). - ---------

Para todos los efectos legales a que haya lugar, se extiende la presente
CERTIFICACION, en la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo los
veintiocho dias del mes de enero del afio dos mil veinticinco. - - - - - - - - - - - -

RNO MUNICIPAL
E TIJUANA
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Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

1

Plan Municipal de

Desarrollo Tijuana 25-27

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Tijuana se
elabora conforme a la Ley de Planeacién del Estado de
Baja California y tiene como objetivo mejorar la calidad de
vida de las y los fijuanenses. Este plan es resultado de un pro-
ceso de colaboracién entre la sociedad y el Ayuntamiento,
a través del Instituto Metropolitano de Planeacidn, y refleja
las promesas de campana del alcalde, basadas en las ne-
cesidades expresadas por la ciudadania.

Estd alineado con la Agenda 2030 de la ONU, el Plan
Nacionalde Desarrollo 2025-2030y el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027, cumpliendo conlas directrices de planeacion ani-
vel federal y estatal. En su formulacién, se incluyd la consulta
pUublica con participacion de diversos actores sociales, como
lainiciativa privada, la academia y la poblacion en general.
El Plan se estructura en cinco ejes rectores y uno transversal:

1. TJUANA FRATERNA E INCLUSIVA:
Bienestar para todos.

2. TWUANA FORMADORA Y TALENTOSA:
Ciencia y tecnologia.

3. TIUANA PACIFICA:
Prevencion y proteccion ciudadana.

4. TIJUANA PROSPERA:
Desarrollo econdmico sostenible.

5. TJUANA MODERNA:
Infraestructura y movilidad.

Ademds, incorpora un eje tfransversal de Tijuana trans-
formada, con énfasis en la lucha contra la corrupcién y la
gestion publica honesta y austera. A fravés de estos ejes,
se implementardn politicas publicas orientadas a consoli-
dar la transformacién de Tijuana en beneficio de las y los
ciudadanos.

n
VAVAYA)

<
WS

2 >>> > 9



28 de marzo de 2025. PERIODICO OFICIAL Pagina 17




Pagina 18 PERIODICO OFICIAL 28 de marzo de 2025.

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

MENSAJE DEL
PRESIDENTE MUNICIPAL

EEEEEEEE

ez

TIJUANA

XXV AYUNTAMIENTO
Donde empieza la patria, en la Tijuana de las oportuni-
dades, una fierra forjada con el esfuerzo y dedicacién de

hombres y mujeres que la han convertido en una ciudad

dindmica, pujante y Unica, estamos a punto de escribir el Qiaam
mejor capitulo de su historia inspirados en los suenos y anhe- Sl
los de las y los tijuanenses.

Con la visidn de un gobierno humanista que garan- —
tice los derechos de todas y todos, cercano a la gente,
honesto, inclusivo y de cuentas claras, construiremos el T
segundo piso de la Cuarta Transformacién en Tijuana. sﬂ:!'ssss‘s§
Siendo asi, implementaremos con eficacia y eficiencia los ',:;
planes y programas municipales para garantizar el bien- 4

estar de todas y todos.

Es tiempo de frabajar en equipo con la ciudadania, en
un ejercicio de responsabilidad compartida, sin dejar a no-
die fuera ni a nadie atrds de esta dindmica transformadora,
honraremos el compromiso de brindar resultados y conver-
tirnos en el mejor gobierno en la historia de esta ciudad.

El Plan Municipal del Desarrollo 2025-2027, es el ejercicio
de planeacidn, donde se ponen de manifiesto las voces de
la ciudadania, avanzando juntos sociedad y gobierno, para
encauzar el ejercicio de gobierno hacia los objetivos que
nos permitan cimentar nuestro presente y alcanzar un futuro
promisorio para las nuevas generaciones.

Mi gratitud a las y los ciudadanos que, de manera res-
ponsable, respondieron a su voluntad participativa, con el
Unico compromiso de ser parte de la fransformaciéon de
Tijuana, los cuales enriquecieron este documento con sus
propuestas.

Tijuana, Responsabilidad de todos.

Dr. Ismael Burgueno Ruiz
Presidente Municipall
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana
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MISION ESTRATEGICA AL 2037

“Consolidar a Tijuana como un municipio lider en desa-
rrollo social y econémico, donde la calidad de vida de la
poblacién sea la prioridad, mediante una infraestructura
moderna, servicios publicos eficientes y accesibles, y una
administracion transparente y honesta que optimice los re-
cursos publicos. Un municipio de Tijuana seguro, pacifico
y resiliente, que fomente la cohesion social y respete ple-
namente los derechos humanos, posiciondndose como un
referente internacional de bienestar, equidad y sustentabi-
lidad para todas y todos.”

Para lograr esta visidn, Tijuana busca ser un municipio que articule
de manera efectiva el crecimiento econdmico con el bienestar social,
impulsando politicas publicas que garanticen oportunidades para
todas las personas. Se trabajard en consolidar una economia diver-
sificada e innovadora que genere empleos de calidad y fomente el
emprendimiento local, mientras se fortalecen las capacidades de los
sectores mds vulnerables para garantizar su plena inclusion.

Tijuana infegrada por gobierno, ciudadanos y empresarios, se com-
promete a construir un futuro con infraestructura sostenible y vanguar-
dista, priorizando la movilidad urbana sustentable. Esto incluye
mejorar la conectividad peatonal, promover el uso de bicicle-
tas y apoyar iniciativas de micromovilidad. Asimismo, se bus-
card optimizar la planeacién urbana para reducir el tiempo
de traslado de los ciudadanos y mitigar el impacto ambien-
tal del tréfico vehicular, infegrando soluciones innovadoras
y fecnolégicas que fomenten una movilidad eficiente y ac-
cesible para todas y todos.

En el dmbito social, Tijuana se enfocard en fomentar la
paz, la seguridad vy la justicia, promoviendo la prevencion
del delito, el fortalecimiento de la cultura civica y la cons-
fruccién de comunidades cohesionadas y solidarias. Se
buscard garantizar el acceso universal a servicios bdasicos
de calidad, como salud, educacién y vivienda, y crear es-
pacios publicos inclusivos y seguros.

De esta manerq, Tijuana no solo se proyectard como un modelo
de desarrollo en el @mbito nacional, sino como un ejemplo global de
sostenibilidad, inclusién y gobernanza eficiente al servicio de las y los
fjuanenses.
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PMD

Plan Municipal de Desarrollo

INTRODUCCION

Para lograr ser la mejor administracion de
la historia de Tijuana, nos apegamos a las
politicas y acciones del segundo piso de
la Cuarta Transformacidn, conscientes de
las necesidades de nuestro municipio que
de acuerdo al crecimiento urbano, desa-
rrollo econdmico y a la dindmica social, las
cuales demandan el cumplimiento de las
atribuciones otorgadas por la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en su articulo 115, donde se establece que
cada municipio serd gobernado por un
Ayuntamiento de elecciéon popular direc-
ta, que gracias a la confianza de las y los
fijuanenses representaremos del 1 de octu-
bre del 2024 al 30 de septiembre del 2027
las personas servidoras pudblicas que con-
forman el XXV Ayuntamiento de Tijuana, la
alianza con la iniciativa privada, la acade-
mia, organismos de la sociedad civil, entes
internacionales y la participaciéon ciuda-
dana nos permitird la construccion, modi-
ficacidn e implementacién de acciones,
programas o proyectos que atiendan las
demandas del municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-
2027 es el instfrumento de planeacion,
elaborado por las voces ciudadanas, por
especialistas y el gobierno, el cual esta-
blecerd las politicas publicas a seguir por
las Secretarias y Dependencias de este
Ayuntamiento, mismas que atenderdn los
cinco ejes rectores establecidos:

1. TIJUANA FRATERNA E INCLUSIVA:
Bienestar para todos.

2. TWUANA FORMADORA Y TALENTOSA:
Ciencia y fecnologia.

3. TUANA PACIFICA:
Prevencién y proteccidén ciudadana.

4. TIJUANA PROSPERA:
Desarrollo econdmico sostenible.

5. TWWUANA MODERNA:
Infraestructura y movilidad.

Los cuales estardn vinculados con el
eje Transversal Tijuana transformada:
Combate ala corrupcidn en la gestion pu-
blica austera y honesta.
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OBJETIVO

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Lograr a través de este instrumento de
planeacidén acciones, programas y pro-
yectos que cumplan con las demandas
sociales de las y los tijluanenses, asi como
de las dreas de oportunidad detecta-
das por los expertos para que a través
del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, se
logre una Tijuana Fraterna e Inclusiva
que garantice el bienestar para todos y
todas; impulsar una Tijuana Formadora y
Talentosa a través de la ciencia, el de-
porte, arte y tecnologia; Transformar a
Tijuana en una ciudad pacifica con ape-
go a la politica de prevencidn del delito,

con atencién alas causas y siempre brin-
dando la proteccién adecuada y conti-
nua para todos los ciudadanos; detonar
una Tijuana Préspera como se caracte-
riza nuestra ciudad de oportunidades,
llevando la prosperidad compartida e in-
cluyente; construir una Tijuana Moderna
con una infraestructura y movilidad que
impulse a la frontera mas visitada del
mundo y; para ser el mejor gobierno de
Tijluana en la historia, impulsaremos una
Tijuana Transformada a través del com-
bate a la corrupcidn en la gestidon padbli-
ca austera y honesta.




Pagina 26

PERIODICO OFICIAL

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

ESTRUCTURA
DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO 25-27

El Plan Municipal de Desarrollo integra
la vision y misidn del H. XXV Ayuntamiento
de Tijuana, misma que se acompana de
las politicas publicas que integran los ejes
rectores y el eje transversal, los cuales
atenderdn las necesidades del municipio,
asi como las demandas de la sociedad
que manifestaron en la consulta publi-
ca, dlineadas a la visién internacional,
al Sistema Estatal de Planeacion y a las
Politicas Pdblicas de la nacién.

Las secciones del Plan incluyen la pre-
sentacién del PMD 2025-2027, el mensaje
presidencial, la vision estratégica al 2037,
la introduccién del Plan, el objetivo, es-
fructura, metodologia, las fases para la
realizacion del Plan, el marco juridico, el
proceso de consulta publica, el contexto
municipal, la planeacién estratégica, los
5 ejes rectores con su respectivo diag-
nostico, el eje tfransversal con su diagnds-
fico, los anfecedentes de resultados de
los Planes Municipales de Desarrollo del
periodo 2017-2024, la evaluacion y se-
guimiento, los indicadores de gestion, los
anexos y las referencias utilizadas para la
elaboracién del documento.

PMD

Plan Municipal de Desarrollo

Presentacion del Plan
Mensaje del Presidente

Mision Estratégica 2037

Plan

Introduccion Objetivo Metodologia
Fases  Marco Juridico  Consulta Pdblica

Diagnéstico Alineaciones Estratégicas

Ejes Rectores

Tijuana Tijuana Tijuana Tijuana Tijuana
Fraterna Formadora Pacifica Prospera Moderna

Eje Transversal: Tjuana Transformada

Evaluacién y Seguimiento
Indicadores de Gestidon

Anexos

Referencias
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VISION Y MISION MUNICIPAL 2025-2027

VISION

Ser el mejor Ayuntamiento en la histo-
ria de Tijuana, impulsando las acciones,
proyectos y actividades que atfiendan las
demandas sociales de las y los tijuanen-
ses, que les permitan mejorar su bienestar,
impulsar su desarrollo econémico, contfar
con servicios publicos de calidad, apro-
piarse de una infraestructura de calidad,
mejorar su movilidad urbana, impulsar a
fravés de la ciencia y la cultura una mejor
generacion de ciudadanos que permitan
en conjunto con el gobierno una Tijuana
con paz y justicia, que les permita a través
de la rendicién de cuentas, la transparen-
cia y austeridad del gobierno para mejorar
la calidad de vida de todos los que confor-
mamos este hermoso municipio.

METODOLOGIA

Para la elaboraciéon del Plan Municipal
de Desarrollo se llevaron a cabo 9 pro-
cesos importantes dando cumplimien-
to a la Ley de Planeacién del Estado de
Baja California, el presidente municipal
el Dr. Ismael Burgueno Ruiz, encomendd
al director del Instituto Metropolitano de
Planeacién de Tijuana el Lic. Juan Diego
Mascareno Lépez, llevar a cabo, las ac-
ciones requeridas para la elaboracion
del Plan Municipal de Desarrollo 2025-
2027 del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana,
este documento es el rector y guia de la

MISION

Brindar un municipio que atienda, com-
prenda y proteja a todas y todos, im-
pulsando a fravés de las Secretarias y
Dependencias el desarrollo de Tijuana con
calidad humana, consolidando un entor-
No seguro, con innovacion, modernizacion
de infraestructura, y aumento del bienes-
tar de las familias Tijuanenses y de los turis-
tas que visitan esta ciudad fronteriza.

administracién  pdblica que incluye las
promesas de campana del presidente, las
demandas sociales de la poblacién mani-
festadas durante el proceso de consulta
publica, la visidn y misién de ciudad regida
por los 5 ejes rectores y el eje transversal
que representan las politicas publicas de
este gobierno, acompanadas por los 26
objetivos, 26 estrategias y las 359 lineas de
accidn que lograran el desarrollo en el cor-
to plazo de Tijuana mejorando el bienestar
de las y los tijuanenses.
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FASES

PARA LA REALIZACION DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO 25-27

FASE 1 ALINEACION

Para construir politicas publicas
se tiene que respetar los acuer- 4""-'& ACENDA
dos internacionales en los que i
los Estados Unidos Mexicanos /
forman parte. Es por ello que ——————
se dinea el Plan Municipal

de Desarrollo
de Desarrolo 20252027 «a 2025-2030
los Objetivos de Desarrollo — 1T

Sostenible delaOrganizacidnde | Plam Estatal
los Naciones Unidas (ODS), con | « Desarrolio
la finalidad de fortalecer la paz e
universal y erradicar la pobreza; |

respetar los derechos humanos % EETHATEGICO
de todas las personas; promover | g
la igualdad de géneros; promo- — 1
ver el empoderamiento de las
mujeres y niNas; avanzar hacia
el desarrollo sostenible asi como
la suma de esfuerzos para aten-
der los 17 objetivos, 169 metas y
231 indicadores de estos ODS;
asimismo, en un hecho histérico
el 2 de junio del 2024 se eligié a la primera presiden-
ta de la republica la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo,
continuando con la fransformacidn de la nacién
que comenzd el expresidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, en una planeacion para lograr el segun-
do piso de la Cuarta Transformacion, el nuevo Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030 que estd en cons-
fruccidn contempla 4 ejes generales y 3 gjes fransver-
sales que incluyen las polticas plblicas a desarrollar-
se el siguiente sexenio.

PMD

Lo —

Cumpliendo conelSistemnaNacionalde Planeacion
Democrdtica (SNPD) el H. XXV Ayuntamiento de
Tijuana se dlinea a los diez ejes rectores que cons-
fituyen el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 de
la Gobernadora Constitucional de Baja California
Marina Del Pilar Avila Olmeda, como lomarcalaLey
de Planeacion para el Estado de Baja California.

1

O 0O N O O b WO DN

Alineacion

2

Recopilacion e
infegracion de datos
para el diagnostico

2

Infegracion de diagnéstico
y formulacién de ejes,
objetivos, estategias

y lineas de accién

4

Foros de consulta ciudadana:
Sectoriales, Delegacionales,
Mddulos y consulta electronica

4

Retroalimentacion y vinculacion
de acciones por secretarias y
dependencias del

H. Ayuntamiento

4

Integracion
del Plan

4

Validacion
de cabildo municipal

2

Dictamen de
compatibilidad

4

Publicacion del Plan en
el periédico oficial del
Estado de Baja California

Imagen 01:
Fases para la elaboracion del Plan

Fuente: IMPLAN, 2024
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FASES

PARA LA REALIZACION DEL .

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO FASE 2 RECOPILACION E

2527 INTEGRACION DE DATOS PARA
EL DIAGNOSTICO

De conformidad con el articulo 34 fraccidén
| de la Ley de Planeacion para el Estado de

o Baja California, realizamos un diagndstico
Recop|IOC|0n e con senalamientos prospectivos, mostran-
imegmcién de do la realidad de los aspectos de infraes-

fructura, movilidad, economia, seguridad,
dOTOS pgm el educacién, tecnoldgica, bienestar, frans-
dIngOSTICO parencia y rendicién de cuentas entre los
aspectos mas relevantes con los que cuen-
l ta el municipio de Tijuana al momento de
iniciar los trabajos del H. XXV Ayuntamiento
Integracion de 3 de Tjuana.
diagnastico
yformulacion de IFQ'?EC:ERACI()N DE
ejes, objetivos, £
J es’ré’regios DIAGNOSTICO Y
i q 2 FORMULACION DE EJES,
1y L0k 0l IBeel. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y
LINEAS DE ACCION

Cumpliendo con los compromisos de cam-
pana, se definieron los 5 ejes rectores y el eje
fransversal que integran su respectivo diag-
ndstico, asi como los objetivos, estrategias y
lineas de accidén que nos permitiran llevar a
cabo las acciones y proyectos especificos
de largo, mediano y corto plazo definiendo
resulfados y metas tangibles que serdn aten-
didos por las Secretarias y Dependencias del
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana a través de
su Programa Operativo Anual.

22 “Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”
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FASE 4

FOROS DE CONSULTA
CIUDADANA: Sectoriales,
Delegacionales, Médulos y
Consulta Electronica

Cumpliendo con el articulo 13 de la Ley de
Planeacién para el Estado de Baja California
llevamos a calbo el proceso de consulta pu-
blica a tfravés del cual se escucharon las de-
mandas de la poblaciéon de las nueve

delegaciones que conforman el mu- 3 o 2 90
nicipio de tijuana gracias a los foros Consu "OS 5
delegacionadles, asimismo implemen-

]
tfamos 6 foros sectoriales donde se re- c I u d a d a n a s

unieron representantes de la iniciativa
privada, academia, organismos de a

sociedad civi, activistas y personas Jornadas Consulta
servidoras pUblicas de os - D- -,I, I
fres niveles de gobierno DelegCICIOndleS Igl q

para  trabajar  propues- 17\ e e lza (e o T 1 (et [
fas y proyectos necesarios S
para el desarrollo de nuestro

MuUNICipio, asimismo para aumentar la
parficipacion de la poblacidn imple- Mesas de Encuestas de
mentamos los mddulos permanen- Expe r'I'os

fes en las delegaciones municipales, Ca m po
dependencics, plazas y espacios pU-

inCOS mds impOﬁOnTeS de TiJ'UOnO, y como Fuente: \:\An:’LqA?\le:o:Zd:dTos del \nﬂitutodhjul:cipo\ de Porﬂrci:o;ién
una estrategia para la accesibiidod de los Cludadna, 2024
fijluanenses se lanzd una consulta electronica

a fravés de la pdgina del Ayuntamiento y las

dependencias correspondientes.
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FASES

PARA LA REALIZACION DEL B
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO FASE 5 RETROALIMENTACION
25-27 Y VINCULACION DE 3
ACCIONES POR SECRETARIA
Y DEPENDENCIA DEL H.

AYUNTAMIENTO

Una vez definidos los ejes, objetivos, estrate-
giasy lineas de accidn, se les solicita alas y los
fitulares de las Secretarias y Dependencias del
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, la responsa-
biidad de cada linea de accién, misma que
incluye la designacion de las dependencias
responsables de atender las demandas so-
ciales, el listado de acciones y proyectos a
desarrollarse en el corto, mediano y largo
plazo, con la cual realizard su programacion
Operativa Anual.

[T

Retroalimentacion y vinculacion

de acciones por secretarias y 5 FASE 6 )
dependencios del REALIZACION DEL PLAN
H.Ayunfamiento Redlizacién del PMD 2025-2027, cumplien-
i do con lo establecido en el articulo 3 frac-
L cion Il del Reglamento Interior del Instituto
InTedgerlog:gg 6 Metropolitano de Planeacion de Tijuana

quien faculta a esta entidad paramunicipal
l como responsable del gobierno municipal
para la elaboracion del Plan.

Validacion
de cabildo municipal

~

FASE7
VALIDACION DE CABILDO

Para llevar a cabo la validacién del Plan
se cumple con lo establecido en el articu-
lo 93 fracciéon IX del Reglamento Inferno vy
de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California, el cual faculta a la Comision
de Planeacién, Urbanismo, Desarrollo
Metropolitano, Obras y Servicios PUblicos,
dictaminar y participar en la elaboracion
del Plan Municipal de Desarrollo y participar
en las acciones de evaluacion y seguimien-
to respecto de su cumplimiento; con lo cual
se procede a la validacién del Plan por par-
te del Cabildo Municipal.

24 “Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”
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FASES )
PARA LA REALIZACION DEL
FASE 8 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
DICTAMEN DE 2527

COMPATIBILIDAD

De acuerdo con la normatividad vigen-
te, se establece en la Ley de Planeacion
para el Estado de Baja Cadlifornia, en
su artficulo 8 que los Ayuntamientos
aprobardn los Planes de Desarrollo
Municipales y antes de remitirflos al
Congreso del Estado, los enviardn al
INEPLAN (COPLADE) a efectos de que
redlice el dictamen de compatibilidad
con el Plan Estatal de Desarrollo de Baja
Cadlifornia (PEDBC), asimismo se cumple
con lo establecido en el articulo 45 de la
misma Ley, el cual senala que los Planes
Municipales delberdn elaborarse, apro-
barse y enviarse al INEPLAN (COPLADE)
para su compatibilizacion dentro de un
plazo de cuatro meses a partir de la fe-
cha de toma de posesidon del Presidente

Municipal.

FASE 9 )

PUBLICACION DEL PLAN

Publicacién del Plan en el Periddico Dictamen d

Oficial de Baja California, cumplien- Iclamen de
compatibilidad

do con los requerimientos del Sistema
Estatal de Planeacion para el estado de l

Baja California. o
Publicacion del Plan en
9 el periddico oficial del

Estado de Baja California
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MARCO JURIDICO

La planeacidén del desarrollo municipal
estd establecida en bases legales las cua-
les les permiten mejorar sus sistemas de
desarrollo para brindar las necesidades
bdsicas de la comunidad, mejorando sus
sistemas de trabajo y aplicar los recursos
propios del ayuntamiento, pero también
los que emanan del presupuesto federal
y estatal que son transferidos para el de-
sarrollo de proyectos productivos y bene-
ficio social. La Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en su articulo
26 fija las bases para un Sistema Nacional
de Planeacion Democrdatica garantizando
la participacion de las entidades federa-
fivas y sus municipios en la responsabili-
dad de definir y alcanzar los objetivos de
los programas de gobierno; en su articulo
115 senala que en los términos de las leyes
federales y estatales, los municipios estan
facultados para formular y aprobar planes
de desarrollo urbano los cuales estédn con-
siderados como parte de la planeacion
del desarrollo.

Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

Arficulo 25 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos otforga al
Estado Mexicano, la atribucién la planea-
cién, la conduccién, coordinacién y orien-
facién de la actividad econémica nacio-
nal, asi como la regulaciéon y fomento de las
actividades que demande el interés gene-
ral en el marco de liberfades que concede
la propia Constitucion. Lo anterior, a efecto
de garantizar que el Estado mantenga la
rectoria del desarrollo nacional para ga-
rantizar que este sea integral y sustentable,
que fortalezca la soberania de la nacién y
su régimen democrdtico y que, mediante
el fomento del crecimiento econdmico y
el empleo y una mas justa distribucion del
ingreso y la riqueza, permita el pleno ejerci-
cio de lalibertad y la dignidad de los indivi-
duos, grupos y clases sociales.

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Baja
California

En la Constitucion Politica del Estado se
establecen las facultades del gobierno del
estado para adecuar su legislacion a las
necesidades del desarrollo planeado de
la economia y sociedad, La Constituciéon
Politica del Estado de Baja California en su
articulo 11 menciona gue el municipio es
el orden de gobierno representativo de la
voluntad de los ciudadanos; en su articulo
76 establece que el municipio es la base
de la organizacion territorial del Estado; es
la institucién juridica, politica y social, de
cardcter auténomo, con autoridades pro-
pias, atribuciones especificas vy libre admi-
nistracién de su hacienda. Por lo tanto, se
establece que el objetivo del municipio es
la organizacion de las comunidades asen-
tadas en su territorio, para la gestion de sus
intereses y la satisfaccion de sus necesida-
des colectivas, tendientes a lograr su de-
sarrollo integral sustentable; proteger y fo-
mentar los valores de la convivencia local,
asi como ejercer y presentar los servicios
plblicos de su competencia. Establece
gue el municipio posee personalidad juri-
dica y patrimonio propio y goza de plena
autonomia para reglamentar directa y li-
bremente las materias de su competencia.

Articulo 82 apartado A fraccién | de la
Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Baja California.- Para el mejor
desempeno de las facultades que le son
propias, asi como para la prestacion de los
servicios publicos y el ejercicio de las fun-
ciones que le son inherentes, los ayunta-
mientos tendrén a su cargo las siguientes:
A. ATRIBUCIONES: I.- Regular todos los ro-
mMos que sean competencia del Municipio
y reformar, derogar o abrogar los ordena-
mientos que expida, asi como establecer
todas las disposiciones normativas de ob-
servancia general indispensables para el
cumplimiento de sus fines.
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Ley de Planeacién para el Estado
de Baja California

En la Ley de Planeaciéon para el Estado
de Baja California en su articulo 4 sustenta
los principios de la planeacién los cuales
estdn enfocados en los siguientes aspectos
fraccion |. El de racionalidad, para posibili-
tar el aprovechamiento méximo de los re-
cursos humanos, materiales y econémicos;
Il. El de continuidad, para que la modifico-
cidon o supresién de todo Plan o programa
se sustente en un estudio social, econdmi-
co, politico y juridico que lo justifique; lll.- El
de universalidad, infegrando las diferentes
fases o etapas del proceso econdmico,
social y administrativo, previendo las con-
secuencias institucionales que producira la
instrumentacion de sus acciones en el en-
torno sociopolitico del Estado; IV.- El de uni-
dad, para que todo programa e iniciativa
derivada del Plan Estratégico del Estado y
del Plan Estatal de Desarrollo, asi como de
los Planes Municipales equivalentes, estén
coordinados entre si, formando un todo,
orgdnico, funcional y compatible; V.- El

de inherencia, para salvaguardar en todo
fiempo los principios y valores de legali-
dad, honradez, imparcialidad y eficiencia
de los recursos publicos; VI.- De prevision,
para fundamentar toda planeacidén en la
investigacion y estudios con horizonte de
mediano y largo plazo, asegurando la sus-
tentabilidad del desarrollo, y VII.- El de bien-
estar social, para garantizar la atencién de
las necesidades bdsicas de la poblacién,
mejorar la calidad de la vida, la igualdad
de los derechos y lograr una sociedad con
mayor igualdad y equidad.

El arficulo 34 define al Plan Municipal de
Desarrollo como el instrumento de planeao-
cién, el cual es elaborado por la sociedad
y el Ayuntamiento, en el cual se basarén las
decisiones en materia de gasto e inversién
para la aplicaciéon de los recursos publicos,
se constituye como el documento rector y
guia para la gestion municipal. El cual fen-
drd un diagndstico indicando los sefala-
mientos prospectivos, incluyendo objetivos
y prioridades de desarrollo, considerando

g —
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las propuestas de la sociedad en el sena-
lamiento de estrategias y lineas de accién,
en relacién alos plazos se establece que el
corto plazo contempla once meses, el me-
diano plazo doce a dieciocho meses vy el
largo plazo diecinueve meses a tres anos.

Ley del Régimen Municipal para
el Estado de Baja California

La Ley del Régimen Municipal para el
Estado de Baja California en su articulo 2.
Establece que el municipio fiene la finali-
dad de organizar a la comunidad asen-
fada en su ferritorio, en la gestion de sus
intereses y ejercer las funciones y prestar
los servicios que requieran; El articulo 3.
Establece la autonomia del municipio los
cuales gozan de autonomia plena para
gobernar y administrar los asuntos propios
de la comunidad; El articulo 10. Establece
el régimen de Hacienda Municipal la cual
administrard lioremente aprolbando y ejer-
ciendo su presupuesto de egresos de ma-
nera directa.

Ley de Planeacién para el Estado
de Baja California

La participacion ciudadana como
lo establece el arficulo 13 de la Ley
de Planeacién para el Estado de Baja
Cdalifornia a fravés del proceso que se
reciben las propuestas ciudadanas pro-
venientes de la iniciativa privada, orga-
nismos de la sociedad civil, academia
y la ciudadania en general que permi-
ta mejorar las politicas plblicas del XXV
Ayuntamiento de Tijuana.
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Que los arficulos 1, 2, 4, 5, 8, 11, 12, 14, 23,
43, 45y 61 de la Ley de Planeacion para el
Estado de Baja California, establece en lo
particular que serdn las autoridades com-
petentes, en este caso el Ayuntamiento, los
que infervienen en el proceso de planea-
cién, sus atribuciones y funciones municipa-
les con relacién al desarrollo integral de la
entidad y tenderd a alcanzar los fines y ob-
jetivos politicos, sociales, culturales y econd-
micos contenidos en la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y en lo par-
ticular del Estado de Baja California.

Reglamento Interior del Instituto
Metropolitano de Planeacion de
Tijuana

El Reglamento Interior del Instituto
Metropolitano de Planeaciéon de Tijuana en
su arficulo 2. Establece que el IMPLAN tiene
como objetivo actuar como un ente integra-
dor de las funciones de planeacién munici-
pal, para vincular a los diferentes drganos y
autoridades de los fres érdenes de gobierno,
responsables de la formulacion, instrumen-
tacién, control y evaluacion de los planes
y programas derivados del Sistema Estatal
de Desarrollo. En el articulo 4. Establece al
implan como encargado de recopilar, or-
ganizar y sistematizar las demandas y nece-
sidades sociales de la poblacién municipal,
considerando la diversidad regional, cultural,
econdmica, social, ambiental e institucional,
instrumentando foros, consultas y mesas de
frabajo los cuales contemplaran en la elo-
boracién del Plan Municipal de Desarrollo y
el Plan Estratégico Municipal.
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CONSULTA PUBLICA
iTIJUANA !IMPLAN

w ><><v AVUNTAM\ENTO Instituto Metropolitano
zo2 de Planeacion de Tijuana

liIMPAC

Instituto Municipal
de Participacion Ciudadana

Cumpliendo con el articulo 13 de la Ley
de Planeaciéon para el Estado de Baja
California, el cual establece que, como
parte del Sistema Estatal de Planeacion
del Desarrollo se tiene que llevar un proce-
so de consulta donde concurren los secto-
res social y privado en forma concertada o
inducida, y los particulares a fravés de las
demandas que formulen o participando
en la consulta publica, con el propésito de
que infervengan directamente en la ela-
boracién, instrumentacién, control y eva-
luacién del desempeno de las instituciones
y objetivos de la planeacidn, por ello el
Dr. Ismael Burgueno Ruiz dio la instruccién
al Instituto Metropolitano de Planeacidon
de Tijuana (MPLAN), quien en conjunto
con el Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana (IMPAC), llevaron a cabo el
proceso de consulta publica del 5 al 27 de
noviembre del 2024.

Imagen 03: Inicio p de publica d

gacion Presa ALR
Fuente: IMPLAN, 2024

Este proceso contempla varias modo-
lidades, en primera instancia la consulta
de los foros delegacionales en donde con
apoyo de las y los delegados del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana se convocaron a
colonos quienes mediante su participacion
manifestaron sus necesidades a través del
formato de consulta publica y de escritos
dirigidos al Presidente Municipal; en segun-
da instancia, se llevaron a cabo los foros
sectoriales a fravés de los cuales las y los
secretarios convocaron a representantes
de la iniciativa privada, academia, orga-
nismos de la sociedad civil, personas fun-
cionarias publicas de los tres drdenes de
gobierno, lideres sociales y activistas que
trabajan por el bienestar de Tijuana; en ter-
cera instancia, desde el dia uno del inicio
de la consulta se instalaron mdédulos con

a’”
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apoyo de las y los delegados, la Secretaria
de Bienestar, el IMPLAN e IMPAC quienes
participaron con el levantamiento de pro-
puestas ciudadanas a través de mddulos
instalados en plazas publicas, delegacio-
nes, macro jornadas de bienestar, miérco-
les de delegacidn y recorridos en las prin-
cipales avenidas de Tijuana, por dltimo se
lanzd la consulta electrénica brindando
la oportunidad de ser escuchados a las y
los fijuanenses que no pudieron acudir a
alguno de los espacios de consulta antes
descritos.

El Presidente Municipal dio inicio formal
al proceso de consulta publica el 5 de no-
viembre del 2024 en la macrojornada reali-
zada por la delegaciéon La Presa Abelardo
L. Rodriguez. A fravés de este evento, el
Director General Ejecutivo del IMPLAN co-
mentoé las modalidades de consulta pudbli-
ca, asi como la meta a superar de 25 mil
consultas en todas las modalidades (fisicas
y electrénicas).

. Imagen 05:

Fuente: IMPLAN, 2024

FOROS DELEGACIONALES

El miércoles 6 de noviembre se realizd el
miércoles de delegacion en la delegacion
Rodolfo Sénchez Taboada, a través del
cual el Presidente Municipal escuchd a los
colonos de manera personal fomentando
el vinculo entre el gobierno municipal y la
ciudadania.

El viernes 8 de noviembre se llevd a cabo
el evento foro delegacional en la delega-
cién Playas de Tijuana, un espacio para
aumentar la participaciéon ciudadana.

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

El sGbado 9 de noviembre se llevd a cabo
la jornada de bienestar en la delegacion
Rodolfo SGnchez Taboada, a través de la
cual las Secretarias y Dependencias parti-
cipantes atendieron a los colonos quienes
tfambién manifestaron sus demandas socia-
les a fravés del médulo de consulta publica.

El lunes 11 de noviembre se llevd a cabo
el foro delegacional en la delegacion la
Presa Este, aumentando los espacios para
la participaciéon ciudadana.
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Imagen 06: Foro Delegacional Playas de Tijuana
Fuente: IMPLAN, 2024

El martes 12 de noviembre se llevd a
cabo el foro delegacional en la delega-
cién Otay Centenario, atendiendo las pe-
ficiones de los colonos que acudieron a la
convocatoria.

Fuente: IMPLAN, 2024

El miércoles 13 de noviembre se llevd a
cabo el foro delegacional en la delegacion
Centro, asimismo el miércoles de delegacion
en Otay Centfenario, atendiendo las deman-
das ciudadanas de ambos eventos a fravés
de los médulos de consulta publica.

Imagen 08: Jornada de Bienestar
Fuente: IMPLAN, 2024
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Imagen 09: Foro Delegacional Centro
Fuente: IMPLAN, 2024

6n Otay Cent
Fuente: IMPLAN, 2024

Imagen 11: Mié

io de los B
Fuente: IMPLAN, 2024

Imagen 12: Macro J la de Bi tar Cerro Col
Fuente: IMPLAN, 2024
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El viernes 15 de noviem-
bre se llevd a cabo el foro
delegacional en la dele-
gacién San Anfonio de los
Buenos, espacio donde las
Secretarias y Dependencias
participantes atendieron a

iy [|IlH Bglacorsuta

ik 3
l L= '\\. 1"' {4 29

FLAN MUNICIPAL DE
- DESARROLLO :075-2027

: 2 Del 5 al 27 de noviernbre
los colonos quienes también
manifestaron sus demandas
sociales a través de los moé- [ mrssa v _E:ms_c_jl

dulos de consulta publica.
Imagen 13: Lonas i

para p la

Fuente: IMPLAN, 2024

| El sébado 16 de noviembre se

| el o T e llevd a cabo la macro jornada de

2 bienestar en la delegacién Cerro

Colorado, espacio donde las

E" HME a |ﬂ [:ﬂ"Ell"]ﬂ Secretarias y Dependencias parti-

ey cponTes oTengleron q los colonos

TR S 1 PTG CReind s quienes también manifestaron sus

o PLAR TR D DA O, demandas sociales a través de los
maodulos de consulta publica.

El martes 19 de noviembre se
llevé a cabo el foro delegacional
en la delegacién La Mesa con
este evento se cerraron los foros

delegacionales donde se aten-
dieron las demandas sociales a

los colonos.

Del 5 al 27 de noviembre

A usde o o rndailion de cormutio
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Imagen 15: Foro Delegacional La Mesa
Fuente: IMPAC, 2024

Imagen 14: Publicidad referente a la consulta puiblica
Fuente: IMPLAN, 2024
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FOROS SECTORIALES

El martes 19 de noviembre se iniciaron los
espacios para la consulta especializada a
fravés de los foros sectoriales en donde se
relinen representantes de la iniciafiva pri-
vada, academia, organismos de la socie-
dad civil, activistas, lideres sociales, estu-
diantes universitarios y miemlbros de los tres
niveles de gobierno; el primer foro fue el del
eje 3 Tijuana Fraterna e Inclusiva, llevado
a cabo en el centro comunitario Snchez
Taboada, en el cual asistieron mds de 120
participantes alas 13 mesas temdaticas que
se desarrollaron con los siguientes temas:
mejorando los hogares fijuanenses, fortale-
cimiento de las familias, bienestar para fo-
dos y todas, Tijuana humanista, acciones
por la inclusion social, asuntos indigenas,
personas con discapacidad, adultos ma-
yores, juventudes, acciones por la salud,
prevencién social, cultura fisica, y deporte.

Cant,

Imagen 16: Foro ial Tijuana Frat e Inclusi

Fuente: IMPLAN, 2024

El jueves 21 de noviembre en las ins-
talaciones de la Cdmara Nacional de
Comercio de Tijuana, se llevd el segun-
do foro sectorial correspondiente al eje 4
Tijuana Préspera, en el cual asistieron mas
de 80 participantes a las 3 mesas temdati-
cas que se desarrollaron con los siguientes
temas: desarrollo econdmico, economia
del pueblo, y aliento ala inversion privada.

El viernes 22 de noviembre en las insto-
laciones del Cortijo San José de la dele-
gaciéon Playas de Tijuana, se llevd a cabo
el tercer foro sectorial correspondiente al
eje 3 Tijuana Pacifica, en el cual asistieron
255 participantes a las 15 mesas temati-
cas que se desarrollaron con los siguien-
tes femas: mesa infegral de la Secretaria

Imagen 17: Foro Sectorial Tijuana Préspera  jg - Seguridad y Proteccion Ciudadana
Fuente: IMPLAN, 2024
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Imagen 18: Foro Sectorial Tijuana Pacifica
Fuente: IMPLAN, 2024

Municipal (SSPCM), coordinacion institucio-
nal e interinstitucional, derechos humanos
en el gjercicio de la funcidn policial, dere-
chos de nuestra policia, proximidad social,
atencidn, registro y blUsqueda de personas
desaparecidas, fecnologia aplicada a la
proteccién ciudadana, prevencion y res-
puesta a emergencias, proteccion civil,
atencion de ninos, ninas y adolescentes
en temas de bullying, acoso sexual, alco-
holismo, D.A.R.E, policia juvenil, violencia
familiar, violencia de género, seguridad re-
mota, frénsito, seguridad y educacion vial,
y frénsito y seguridad vial.

El lunes 25 de noviembre en las instala-
ciones de la Universidad Tecnoldgica de
Tijluana (UTT), se llevé a cabo el cuarto foro
sectorial correspondiente al eje 2 Tijuana
Formadora y Talentosa, en el cual asistie-
ron mdas de 80 participantes a las 6 mesas
tematicas que se desarrollaron con los si-
guientes femas: educacion para todos y
tfodas, espacios educativos, acciones por
la educacion, educacion inclusiva, cultu-
ra tijuanense. creatividad tijuanense; asi-
mismo para fortalecer la participacion en Imagen 19: Foro Sectorial Tjuana Formadora y Talent

y
materia de cultura se realizd una extension Fuente: IMPLAN, 2024
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doray
Talentosa

. ‘. Fuente; IMPLAN, 2024
del foro el dia miércoles 27 de septiembre

en las instalaciones del Instituto Municipal
de Arte y Cultura con la asistencia de mds
de 30 participantes a las 2 mesas temati-
cas que se desarrollaron con los siguientes
temas: cultura tijuanense, y creatividad
tijuanense.

Imagen 20: Extension del Foro ial Tijuana F

El martes 26 de noviembre en el patio
central del Palacio Municipal de Tijuana,
se llevd a cabo el quinto foro sectorial
correspondiente al Eje Transversal Tijuana
Transformada, en el cual asistieron mas de
80 participantes a las 8 mesas tematicas
que se desarrollaron con los siguientes te-
mas; gobierno y participacién ciudadana,
regeneracion éfica, derechos humanos,
igualdad para todas y todos, finanzas sa-
nas, rendicion de cuentas, tfransparencia y
combate ala corrupcion.

El miércoles 27 de noviembre en las insta-
laciones de la Universidad Tecnoldgica de
Tijuana (UTT), se llevd a cabo el sexto foro
sectorial correspondiente al eje 5 Tijuana
Moderna, en el cual asistieron mdas de 155

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

Imagen 21: Foro Sectorial Tijuana Moderna
Fuente: IMPLAN, 2024

participantes alas 11 mesas temdaticas que
se desarrollaron con los siguientes temas:
desarrollo urbano, control del territorio, de-
sarrollo metropolitano, servicios publicos,
espacios publicos, flujo vehicular en prin-
cipales corredores viales, acciones para el
fortalecimiento de la accesibilidad univer-
sal 'y movilidad no motorizada, movilidad
del transporte de carga y suimpacto enla
via publica, medio ambiente, recursos na-
turales, y energias sustentables.

o ﬂ
Imagen 22: Foro Sectorial Tijuana Transformada
Fuente: IMPLAN, 2024
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RESULTADOS DE LA CONSULTA PUBLICA

En un hecho histérico en la participa-
cién ciudadana para la elaboraciéon del
Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de
Tijluana, logramos la recepcién de 30,290
propuestas, aumentando un 65.52% con
respecto al Plan de la administracion an-
terior, esto fortalece la vinculacion entre la
sociedad y el gobierno y garantiza el cum-
plimiento de la Ley de Planeacién para
el Estado de Baja California, al crear un
documento rector y guia de la administra-
ciéon del HXXV Ayuntamiento de Tijuana.

La delegacién con mayor participaciéon
ciudadana fue San Antonio de los Buenos
con el 17%, seguida por las delegaciones
Rodolfo Sédnchez Taboada y la Presa Este
con el 15%, sin duda las demandas socia-
les que cada fijuanense manifestd en este
proceso tan importante para la planeao-
cién del desarrollo, impulsard las acciones
de las secretarias y Dependencias que in-
tegran el H. XXV Ayuntamiento de Tijuana.

Participacion por Edad

No especificd 0.39%
15 a 19 anos
20 a 24 anos
25 a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos
40 a 44 anos
45 a 49 anos
50 a 54 anos
55 a 59 anos
60 a 64 anos

Participacion por Delegacion

Centro

Cerro Colorado
La Mesa
La Presa ALR

La Presa Este

Otay Centenario
Playas de Tijuana
San Antonio de los Buenos

Sanchez Taboada

Ay

Grafica 01: Participacién por Del
Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, 2024

La participaciéon por rango de edad fue
mayor entre las y los tijuanenses de 35 a 39
anos con el 11.01%, seguida de la pobla-
cién de 45 a 49 anos con el 10.57%, segui-
da por la poblacién entre 30 a 34 anos con
el 10.51%, es una poblacién relativamente
joven quienes estdn preocupados por el
desarrollo de Tijuana.

6.91%
8.62%
9.01%
10.51%
11.01%
9.66%
10.57%
10.20%
8.05%
6.44%

65 a 69 anos 4.27%

70 a 74 anos 2.26%
75 a 79 anos 1.37%
80 a 84 anos 0.49%

85 anos y mas 0.93%

0% 2% 4%

6% 8% 10% 12%

Grafica 02: Participacion por rango de edad

Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, 2024
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La participacion por género en esta Participacién por Género
ocasiéon fue marcada por las mujeres con
un 62.95%, un incremento importante en
relacion a las demandas sociales de las
mujeres que son trabajadoras, estudian- Mujer
tes, en ocasiones jefas de familia lo que 63.0% mmm Ofro
les demanda ser las administradoras del
gasto en los hogares y que sin duda se tie-
nen que sentir protegidas por este gobier-
no, seguida por los hombres con el 36.61%
quienes estdan vinculados, al igual que las
mujeres con el desarrollo de las activido-
des econdmicas, sociales, culturales entre
otras, que son relevantes en el desarrollo
de un municipio como lo es Tijuana. La po- Grafica 03: Participacién por género en la consulta publica
blGCién con un género diSﬂnTO a |OS OnTe- Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, 2024
riormente mencionados fue de 0.44%.

mmm Hombre

0.4%

La escolaridad de las y los tijuanenses
que participaron en la consulta publica en Escolaridad de los participantes
su mayoria cuenta con una escolaridad
promedio de secundaria con el 31%, segui-
da del nivel primaria con el 26%, muy cer-
ca la educaciéon a nivel preparatoria con
el 24%, solo el 19% con un nivel de educa-

Los temas prioritarios manifestados en la

cién superior.
consulta publica son los siguientes: la infraes-

40%, seguida por la necesidad de bienestar a
con un 25%, le sigue la prevencion y protec-

fructura y movilidad es uno de los aspectos
que mds aquejan a los fijluanenses con un
ciéon ciudadana con un 14%, seguido por Grafica 04: Escolaridad de los participantes
el combate a la Corrupcién en la gesﬂén Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, 2024
publica austera y honesta, seguida por el

mmm Primaria
Secundaria

mmm Preparatoria

mmm Superior

Temas prioritarios

Ofro

Ciencia y tecnologia

Desarrollo econémico sostenible
Combate ala corrupcion
Prevencion y proteccién ciudadana
Bienestar para todos y todas
Infraestructura y movilidad

25%

40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Grafica 05: Temas prioritarios
Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, 2024
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desarrollo econdmico con el 6%, y por ditimo
la ciencia y tecnologia con el 3%, el 6% res-
tante no indico algln tema prioritario.

Las y los participantes de la consulta pu-
blica manifestaron su pertenencia a un co-
mité en un 33%, del fotal de participantes
el 16% pertenece a un comité comunitario,
el 2% a un comité de obra, el 1% a una so-
ciedad de padres de familia mientras que
el 77% no pertenece a ningdn comité ni
sociedad.

En relacién con las obras requeridas por
las y los tijluanenses, en un 40% manifesta-
ron el desarrollo metropolitano territorial y
urbano, seguido por obras para mejorar
la eficiencia en la gestidon de los servicios
publicos municipales con el 31%, seguida
por obras para el cuidado de nuestro am-
biente con un 14%, seguido por obras para
mejorar la movilidad modal con un 8%, y
obras que impulsen las energias sustenta-
bles con un 6%.

En materia de seguridad, las acciones
que las vy los fijuanenses requieren por par-
te de este Ayuntamiento son: mejorar la
respuesta efectiva de la policia municipal
con un 30%, seguido por unir esfuerzos en

Acciones que pide la sociedad

A

Poblacion que pertenece
a algun comité

—2%

1%

mmm Comité Comunitario
Comité de Obra

mmm OSC
mmm Sociedad de Padres de Familia
mmm  No pertenece a ningln comité

Grafica 06: Poblacion que pertenece a algtin comité
Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Cwudcdgg&

la construccion de la paz con un 28%, su-
cedido por acciones para mejorar la cultu-
ra de la prevencion del delito con un 23%,
y acciones para mejorar la cultura vial y la
prevencion de accidentes con un 15%.

Impulsemos energias sustentables

Vamos por la movilidad modal
Cuidado de nuestro ambiente

Eficiencia en la gestion de los
servicios publicos municipales

Desarrollo Metropolitano
terrilotrial y urbano

Grafica 07: Obras requeridas en las comunidades
Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, 2024
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Interés de la comunidad para mejorar la seguridad

En materia de bienestar, de acuerdo con
las demandas sociales de las y los tijuanen-
ses el ayuntamiento debe realizar accio-
nes y programas para mejorar los hogares,
apoyar las familias y aumentar el bienestar
con un 36%, seguido por el apoyo a nues-
tras juventudes con un 18%, sucedido por
acciones para mejorar la salud y preven-
cién con un 17%, asi como la atencién con
enfoque en el humanismo, mejoramiento
de la inclusion social y afencion a los gru-
pos prioritarios con un 15%, secundada por

- Juntos en la construccién de la paz

Respuesta Efectiva

- Cultura de prevencion del delito

Cultura Vial
y prevencién de accidentes

- No contestd

Grafica 08: Acciones para mejorar la seguridad
Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, 2024

las acciones que atiendan la cultura fisica
y deporte con el 8%, el 5% restante no defi-
nié algun tema prioritario.

En materia de economia, lasy los fijuo-
nenses manifestaron la necesidad de im-
pulsar acciones que beneficien el deso-
rrollo econémico con un 48%, seguida por
acciones en pro de mejorar la economia
del pueblo con un 34%, sucedida por las
acciones para fomentar el aliento a la in-
versiéon privada con un 9%, el 8% no indico
acciones prioritarias.

40% —
. 36% Percepcion de cudles aspectos el Ayuntamiento
35% — deberia ponerle prioridad
30% —
26% —
20% — o
18% 17%
)
15% L— 15%
10% —
8% 6%
5% —
0% . - ”
Tu hogar, tu  Humanismo, Nuestras Saludy, Cultura fisica  No contestd
famlia, tu inclusion socialy  juventudes prevencion y deporte
bienestar  grupos prioritarios
Gréfica 09: Acci para mej el bi

Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Parficipacion Ciudadana, 2024
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En materia de ciencia y tecnologia, las
y los tijuanenses manifestaron la necesi-
dad de impulsar acciones para lograr una
educacién para todas y todos con un 39%,
seguida de las acciones que permitan un
avance en la educacion con el 32%, suce-
dida por el fortalecimiento de la cultura y
creatividad de 16%, el 13% no indico ac-
ciones prioritarias.

Para lograr un gobierno austero y ho-
nesto, las y los tijuanenses manifestaron la

Necesidad comunitaria

mmm Cultura y creatividad tjuanense
Avancemos en la educacion

mmm | 0 educacion es tarea de todas y todos

mmm No contestd

Grafica 11: Acciones para mejorar la educacion
Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, 2024

Transparencia y honestidad

Transparencia'y combate
ala corrupcion

Prioridad econdmica

Grafica 10: Acciones
para mejorar la
economia

Fuente: IMPLAN con datos
del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana,
2024

mmm Desarrollo econémico
Economia del pueblo

mmm Aliento a la inversiéon privada

mmm No contestd

necesidad de implementar acciones para
aumentar la fransparencia y el combate
a la corrupcién con un 25%, seguida por
lograr un gobierno ciudadano con un 19%,
seguido por las acciones para garantizar
el pleno respeto de los derechos humanos
con un 14%, secundado por las acciones
para fomentar la lucha por la igualdad y
la justicia con un 11%, seguido de las ac-
ciones para lograr la generacion ética, y la
necesidad de acciones que permitan un
gobierno con finanzas sanas y austeridad
con un 7%.

25%

Nuestro gobierno
ciudadano

Pleno respeto alos
derechos humanos

Luchemos por
la legalidad y lajusticia

Regeneracion ética

Finanzas sanas
y austeridad

19%

14%

10% Grafica 12: Acciones para lograr un gobierno
mas transparente y honesto

Fuente: IMPLAN con datos del Institufo Municipal de
Participacion Ciudadana, 2024

0% 5%

10% 15% 20% 25%

\

\

s EEEEWTES

i



28 de marzo de 2025. PERIODICO OFICIAL Pagina 51

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

Participacion ciudadana

Comité de vecinos

K

Foros de consulta ciudadana, comités de vigilancia La opinién de las y los ti-

y aprobacién de presupuesto pulblico . .
299 juanenses es importante y, a

i P
través del proceso de con-
Pagina de transparencia, observador ciudadano y buzén digital sulfa DUb“CO las proDues_
| fas por fema manifestaron
que la seguridad es uno de
éucﬂgwgggcsgggggg%;gonelolcalde, iniciativa ciudadana para Cabildo los temas mds imporron‘res
0% a ser abordados por este
Ayuntamiento ya que el 19%
No contfestd de las propuestas recibidas
17% son en materia de seguri-
| | | .
dad, seguidas por las de-
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

mandas de pavimentacion
con el 17%, seguida por los programas
de bacheo con el 15%, la necesidad de
La participacion de las y los tijuanenseses  Alumbrado tuvo el 13% de las propuestas,
importante para este gobierno, por ello, a el mejoramiento de calles logrdé un 11%
tfravés de la consulta pablica escuchamos ~ de las propuestas, seguido por programas
las formas en las que les gustaria fomen- ~ PAra el apoyo de fechumbre con un 9%,
tar la participacion ciudadana en la cual la realizacién y mejoramiento de canchas
el 31% estén dispuestos a participar por deportivas logré el 7% de las propuestas,
medio de 10s comités de vecinos, el 29%  Acciones para mejorar la infraestructura
a través de los foros de consulta ciudada-  de drendje con un 6% de las acciones, y
na, comités de vigilancia y aprobacion de 108 programas que mejoren el cuidado del
presupuesto municipal, el 13% a través de  Agua con el 4%.
la pdgina de transparencia, observadores
ciudadanos
y por medio Propuestas ciudadanas
del buzdn digi-
tal, el 10% por

Grafica 13: Forma de participacion ciudadana con el gobierno
Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, 2024

O/ .
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la asistencia

. Techo
al cabildo en una
sesion abierta, el 17% Canchas
no contestd la forma con )
. L Drenaje
la que podria participar con
nuestro gobierno. Agua
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Grafica 14: Propuesta ciudadana
Fuente: IMPLAN con datos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, 2024
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CONTEXTO MUNICIPAL

LOCALIZACION Y DELIMITACION

Con la aprobacién del Estatuto
Territorial de los Municipios del
Estado de Baja California en ene-
ro del 2020, la superficie del muni-
cipio de Tijuana se conforma por
107,386.2448 hectdreas, las cua-
les representan el 1.5 % de la su-
perficie total del Estado de Baja California
y el 0.054 % de la superficie nacional.

Se locdliza en el extremo noroeste del
Estado y pais; colinda al norfe con los
Estados Unidos de América (41 km con el
condado de San Diego, California), al sur

Plages s Baamita

Tijuana

Cabecera

Tabla 01: Coordenadas geogrdaficas y altitud de Tijuana, B.C.

Longitud norte Longitud oeste Alfitud

32 31 117 1 22
Fuente: IMPLAN, 2024

con los municipios de Playas de Rosarito
y Ensenada, al este con el municipio de
Tecate; y al oeste con parte del municipio
de Playas de Rosarito y el Océano Pacifico
(en una extension de 15.119 km de la longi-
fud de linea de costa nacional).
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Mapa 01: Territorio Municipal
Fuente: IMPLAN, 2024,
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METROPOLITANO

La posicidon geogrdfica del municipio
de Tijuana fiene como resulfado un ace-
lerado crecimiento demografico que, a su
vez, permite establecer relaciones de ca-
rGcter regional y fronterizo, derivando en
una dindmica urbana muy particular de la
region.

El municipio de Tijuana, en conjunto
con los municipios de Tecate y Playas de
Rosarito conforman la Zona Metropolitana
de Tijuana (ZMT), la cual es clasificada
como la sexta aglomeracion metropo-
litana del pais, segdn el Sistema Urbano
Nacional 2018 y la Delimitacién de Zonas
Metropolitanas de México, no obstante,
de acuerdo con el Censo de Poblaciéon y
Vivienda 2020, el INEGI la identifica como
la quinta Zona Metropolitana. Esto es im-
portante ya que, al declararse como una
sola unidad geogrdafica, se refuerzan las re-
laciones infermunicipales para planear de
manera conjunta y coordinada el desarro-
llo urbano de los tres municipios, teniendo
un impacto a nivel econémico y social a
nivel metropolitano.

De acuerdo con el Censo de Poblaciéon
y Vivienda 2020, la ZMT cuenta con un to-
tal de 2,157,853 habitantes, siendo el 87%
residentes del municipio de Tijuana. En el
ano 2020, la ZMT presentd una tasa de cre-
cimiento anual de 2.1%, lo cual indica una
desaceleracién en el crecimiento pobla-
cional respecto al ano 2010, que presentd
unatasa de crecimiento de 2.7%. Asimismo,
a nivel estado se identifica que, el 57% de
la poblacién en Baja California reside en la
ZMT, o seq, seis de cada 10 bajacalifornio-
nos habitan en el drea metropolitana.

Con respecto a la densidad poblo-
cional urbana, se identifica que la ma-
yor concentracién de la poblacién en la
Zona Metropolitana de Tijuana se ubica
en la periferia del municipio de Tijuana,

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

especificamente en el sur y este del drea
urbana, fomentando una dindmica estre-
cha entre los fres municipios.

De acuerdo con el Programa
Metropolitano de Tijuana, las dindmicas
metropolitanas se sustentan mayormente
por la poblacién joven de 20 a 29 anos, y
una amplia poblacién en un rango de 10
a 19 afios. Estas dindmicas metropolitanas
han propiciado fendmenos urbanos y so-
ciales, ademds de desafios en cuestion
de movilidad, vivienda, empleo, conecti-
vidad, seguridad, medio ambiente, ade-
mds de deficiencia en elementos de equi-
pamiento urbano de educacién, cultura,
deporte y asistencia social por mencionar
algunos. Debido a ello, se requiere de un
planfeamiento integral para la solucién
de necesidades y planeacidén a futuro vis-
lumbrando una interaccién metropolitana
optima para el desarrollo de diversas ac-
tividades. En este contexto, la planeacion
urbana desde el dmbito metropolitano
es importante ya que amplia la dindmica
demogrdafica y sus tendencias, benefician-
do el desarrollo urbano y el ordenamien-
to territorial de la Zona Metropolitana de
Tijuana, favoreciendo la toma de decisio-
nes en beneficio de la sociedad de los tres
Municipios.

De igual manera, las dindmicas de la po-
blacién en la ZMT influyen en el fenémeno
de migracién, la cual se ha incrementado
en los Ultimos anos debido a las caravanas
migrantes provenientes de Centroamérica
para mejorar sus condiciones de vida,
asi como los migrantes provenientes de
Estados Unidos que optan por desplazarse
a consecuencia del aumento de los costos
de vida en su pais de origen provocando
que la demanda de vivienda y equipa-
miento sea mayor.
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TRANSFRONTERIZO
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La reqgion fronteriza de las ciudades
Tijuana, Baja Cadalifornia y San Diego,
Callifornia, es uno de los espacios geogrd-
ficos que cuenta con un gran dinamismo,
destacando sus actividades sociales y
econdmicas. De tal manera, es de gran
relevancia que la ciudad de Tijuana se in-
tegre al desarrollo al contexto fronterizo y
global. La situacién de frontera y colindan-
cia con la ciudad de San Diego y cercana
a Los Angeles en Estados Unidos, confor-
man para la regién de Tijuana, Tecate y
Playas de Rosarito una red de intercambio
fransfronterizo de bienes y servicios que le
da esta zona una fuerza de desarrollo so-
cial, urbano y econémico.

De acuerdo con cifras del censo de
INEGI 2020 y datos de la Oficina de Censos
de Estados Unidos 2020, la poblacién de
la ciudad de Tijuana y el condado de San
Diego se estima en los 5221,157 habitan-
tes. Por otro lado, los cruces en los dos
puertos fronterizos, San Ysidro y Otay Mesa,
han tenido variaciones en los cruces de
pasajeros, mientras que en 2021 se registra-
ron 36.8 millones de cruces, manteniendo

Grafica 15: Cruces anuales en Otay Mesa y San Ysidro
Fuente: IMPLAN con datos de Bureau of Transportation Statistics.

un promedio de 4.6 millones mensuales.
Para el 2022 se registraron 43.7 millones,
con un incremento de 6.9 millones lo equi-
valente a un aumento del 18.9% en un
solo ano. Hasta diciembre de 2023, se re-
gistraron 45.3 millones de cruces anuales,
teniendo un promedio de 5.6 millones de
cruces mensuales, teniendo un aumento
porcentual de 22.8% respecto a los cruces
registrados en 2021. La importancia de di-
chos cruces no solo radica en el nUmero,
sino en lo que representa que miles de per-
sonas que diariamente cruzan a otfro pais
para readlizar actividodes de trabagjo, estu-
dio, consumo y recreacion.,

La relacién fronteriza de Tijuana genera
una serie de importantes oportunidades,
relativas a la capacidad de cooperacion
con ciudades vecinas, y la suma de es-
fuerzos institucionales para gestionar en
conjunto problemas publicos en ambos
lados de la frontera. De esta maneraq, se
requiere trabajar conjuntamente, Tijuana-
San Diego, en el proceso de integracion
urbana y planeacién transfronteriza con
enfoque social, cultural y econdmico.
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MEDIO FiSICO

MEDIO FiSICO NATURAL

Edafologia

El municipio de Tijuana presenta diver-
sos tipos de suelo, dependiendo de su
posicion topogrdfica. Se identifica la exis-
tencia de seis tipos de suelos, del cual es
predominante el Litosol con un 51.71 % lo
que equivale a 639.69 km2. Este suelo se
caracteriza por ser muy delgado, de textu-
ra media y poco desarrollado, pedregoso
de topografia accidentada y susceptible
a la erosion.

Hidrografia

Tijuana se ubica dentro de la Regién hi-
droldégica administrativa |. y a su vez, esta
se divide en siete regiones hidroldgicas,
una de ellas es la Regidn Hidrolégica de
Baja California Noroeste, a la cual perte-
nece el municipio, formando parte de la
subregion hidrolégica Rio Tijuana. De igual
manera, dentro del municipio se identifica
la presencia de la presa de almacenao-
miento Abelardo L. Rodriguez.

Clima

De acuerdo con la informacién climato-
|6gica de INEGI, el clima del municipio es
denominado seco, mediterrdneo y tem-
plado siendo los veranos cortos, calurosos
y aridos, los inviernos son largos, frescos y
parcialmente nublados.

Segun informacién obtenida de la esta-
cion meteorolégica ubicada en el aero-
puerto Abelardo L. Rodriguez, la tempera-
tura tfemplada dura aproximadamente de
julio a septiembre, la cual varia de los 18°C
a 27°C. De igual manera, la tfemperatura
fresca dura de noviembre a abril y varia de
los 9°C a los 19°C. Dentro del municipio se
observa una precipitaciéon media anual de
230 mm.

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

Tabla 02: Tipos del suelo en el municipio

) Porcentaje
Tipos de suelo km?2

Litosol 51.71 639.69
Vertisol cromico 19.67 243.3
Xerosol Haplico 5.32 65.85
Fluvisol Eutrico 6.12 75.76
Regosol Eutrico 3.24 40.06
Zona Urbana 13.54 167.54
Agua 0.39 4.86

Fuente: IMPLAN, 2024 con datos obtenidos del Atias de Riesgos Naturales del
Municipio de Tjuana.

Topografia

El municipio se localiza en la provincia fi-
siografica “Peninsula de Baja California”, en
la subprovincia “Sierra de Baja California”
caracterizada por una fopografia montano-
sa y accidentada, observando superficies
iguales o superiores a 35 grados, la cual se
considera no apta para el desarrollo urbano
y son susceptibles a deslizamientos. Debido
a la topografia del municipio, a lo largo de
su historia se han presentado fuertes inunda-
ciones, siendo presentes principalmente en
las zonas de canones y arroyos, en donde se
ha extendido el area urbana.

Vegetacion

El tipo de vegetacién caracteristica del
municipio se conforma por el matorral
costero, el chaparral, los pastizales y la
vegetacion riparia. Cabe mencionar que
el matorral costero es un tipo de vegeta-
cién Unico en el pais, el cual cuenta con
un elevado ndmero de endemismos, sin
embargo, en los Ultimos anos ha ido dismi-
nuyendo su drea de distribucién a causa
de diversos factores, principalmente, por
el cambio de uso de suelo a causa de la
ocupacién urbana.

En 2023, el municipio de Tijuana formd
parte del Pacto Global de Alcaldes por el
Clima y la Energia (GCoM) la cual es una
alianza de gobiernos internacionales y lo-
cales que comparten una vision a largo
plazo para combatir el cambio climdético.
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MEDIO FiSICO TRANSFORMADO

Crecimiento urbano

El crecimiento poblacional y las dind-
micas acontecidas en el municipio en la
altima década han sido influenciadas en
gran parte por los movimientos migrato-
rios suscitados de manera internacional y
nacional con el objetivo de reubicarse en
ciudades fronterizas o con la esperanza de
que dicha situacién sea temporal y poder
dirigirse al pais vecino (EUA).

Esta situacién genera un incremento en
el costo y demanda de la vivienda, asi
como el incremento de asentamientos
irregulares en zonas no aptas para el de-
sarrollo urbano, poniendo en riesgo tan-
to el ecosistema como a los ciudadanos.
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Asimismo, al ser asentamientos irregulares,
se vuelve casi imposible la dotacién de
infraestructura y servicios urbanos dificul-
tando el alcance a una calidad de vida
digna.

Oftro factor importante a mencionar, al
ser Tijuana una ciudad fronteriza, el incre-
mento del precio de la vivienda en San
Diego orilla a los ciudadanos estadouni-
dense a la busqueda de viviendas ase-
quibles en el municipio de Tijuana, incre-
mentdndose el costo y demanda de la
vivienda que si bien, es accesible para la
poblacién estadounidense, no lo es para
los tijuanenses, obligdndolos a desplazarse
alas periferias.
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Mapa 02: Crecimiento Urbano 2010-2020
Fuente: IMPLAN, 2024,
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Al tener que desplazarse a las periferias,
los gastos en fransporte aumentan ya que,
el empleo, servicios y actividades Iudi-
cas se concenfran en el interior del area
urbana.

Asi pues, el ano 2010, se reconocia una
superficie de drea urbana de 34,365.4190
hectdreas y para el 2020, el desarrollo ur-
bano se enfocd en una modalidad hori-
zontal por lo cual la superficie urbana uni-
camente incrementd un seis por ciento,
equivaliendo a 36,573.7225 hectdreas de
drea urbana.

Por otro lado, el fenémeno de expansion
urbana restringe también las condiciones
para la productividad y competitividad de
la ciudad debido al aprovechamiento limi-
tado de las economias de aglomeracion,
propias de un modelo de ciudad compac-
to y conectado.

Dindmica Socioeconémica

En revisibn al crecimiento poblacional
histérico presentado por parte de INEGI, el
cual procede desde 1960 hasta el ano de
2020 se encuentra que Tijuana siempre se
ha mantenido en crecimiento, aumentan-
do 10 veces su poblacién en 6 décadas,

2,000,000 [

1,500,000 [

| 461,257 .
500,000 [ 349 583 .

Crecimiento de la poblacién de Tijuana
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pasando de encontfrarse en una poblo-
cién de 165,690 habitantes a un total de
17922,5623. A continuaciéon, se presenta
esta evolucion.

Como se presenta en la grdfica entre
1980y el ano 2000 el crecimiento de la ciu-
dad fue del 62% por década. Haciendo
nocién a un periodo mds reciente se en-
cuentra el crecimiento presentado duran-
te la Ultima década, donde en promedio
el municipio de Tijuana presentd un creci-
miento del 2.3% anual, cifra que se aproxi-
ma a 362,840 habitantes nuevos en el mu-
nicipio por ano.

De acuerdo a proyecciones realiza-
das por el Comité de Planeaciéon para el
Desarrollo del Estado (COPLADE) con base
a la Conciliacién Demografica de México
1950-2019, y las estimaciones prospectivas
con las proyecciones de la poblacién de
México vy las entidades federativas, 2020-
2070; en Tijuana se estima un crecimiento
lineal de la poblacién con un aumento de
304,982 personas mds para 2027 lo equiva-
lente al 15.86% mas de la poblacion actual
del municipio y un crecimiento promedio
aproximado del 1.83% anual en los proxi-
mos 3 anos.

1,922,523

1,641,570
1,559,683
1,210,820
1,000,000 [
747,381

0 1970 1980 1990

2000 2010 2015 2020

Grafica 16: Crecimiento de la poblacién total de Tijuana
Fuente: IMPLAN con base INEGI, 2010, 2015y 2020.
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Mapa 03: Densidad poblacional
Fuente: IMPLAN, 2024,

2,500,000 [ Proyeccion de poblacion de Tijuana
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Grafica 17: Proyeccién de poblacién 2021-2027
Fuente: IMPLAN con datos proyectados de COPLADE.
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Pirdmide poblacional Tijuana, 2020
85+
Estructura de edades  3.°%
Aunado a los resultados  70a74

obtenidos con respecto a  £°%

la canfidad de poblacion,  ssase
se fiene que visuadlizar la S0as4
forma en que esta se com- ZZZZZ
pone, tanto en relacién a  ssa
grupos de edad, como de 22223
sexo. Para visuadlizar esta 5040
sifuacion se presenta la si- 15919

guiente grafica: 10am

5a9
s - 0ad, \
En relacion con la pird- 100,000 80,000 60,000 40,000 20,000 0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000
mide poblacional, se en- Hombres I vujeres

cuenfra que la poblocién Grafica 18: Piramide poblacional Tijuana, 2020.
mas represen‘ro‘rivc de la Fuente: IMPLAN con base en Censo de Poblacion y Vivienda.
sociedad se encuentra

en el rango de los 20 a 29 anos, donde
se concentra el 18.26% de la poblacién.
Mientras que, en el rango de 65 anos en
adelante, se concentra el 5.59% de la po-
blacién, siendo menor que la poblacién
de 0 a4 anos que representa el 7.1% de la
poblacién.

Respecto a la tasa de dependencia, la
cual considera como poblacion depen-
diente alas personas de 0-14 anos y la po-
blacién de mas de 65, las cuales se divi-
den entre el resto de la poblacidén, dando
como resultado una tasa de dependencia
de 40.93%. Esto indica que un 59.07% de
la poblacién se encuentra en edad de

Pirdmide poblacional Tijuana, proyeccién 2027
85+
80c 84
75a79
70a74
65 a 69
60 a 64
55 a 59
50 a 54
46 0 49
40 a 44
35039
30034
25029
20a24
15019
10a14
509
0a4, l l ‘ ‘ ‘ l |
120,000 100,000 80,000 60,000 40,000 20,000 0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000
Hombres M Mujeres

Grafica 19: Piramide poblacional con proyeccién 2027
Fuente: IMPLAN, con datos proyectados de COPLADE.
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Tabla 03: Poblacion de Tijuana por sector

laborar, lo cual puede beneficiar al desao-

Delegdaon
m-

rrollo econdémico y social del municipio. Playas de
Playas de Tijuana 182093 687%
Para 2027 se estima que el grueso de la L'J;J%f;?ﬁfglos ElMonumento 2 1988  1.00%
p?blOCth estard en el rango de 30 a 34 BUEnes sanAnfoniodel 5 o905 106
anos, donde se concentrard el 9.22% de la Mar ’ :
poblacién. Mientras que, en el rango de 0 Centro 52,672  2.74%
~ L2 Centro/La Mesa
a4 anos, se espera una concentracion del Chapultepec 53,651  2.79%
6.30% de la poblacién, siendo menor que SonAnfoniode . 119870  624%
la poblacién de 65 afos 0 mds que repre- San Antonio de 108 Puenos ‘ '
sentaria el 6.91% de la poblacién total. los buenos Sanfa Fe 7 64545 336%
) La Gloria 8 38,429  2.00%
Respecto a la fasa de dependencia, Mesa de
de acuerdo a los datos proyectados para  Otay-Cenfenario MesadeOfay 9~ 81,725 425%
2027, nos da como resultado una tasa del .y . 5y 10 10 81,603  4.24%
38.12% con 2.81 puntos porcentuales me- A Mesa/Centro. ey 11 65684  3.42%
nos a IO. Toso de depen?encm actual, lo S CaminoVerde 12 128774  6.70%
que S|gn|ﬁ'c,to unq reduccion enlacargade Taboada San Luis 13 113879 592%
la po.t?lomon ch|yo para mon‘renerg lapo- Mesade Otay-  Ciudad Y P
blacion econdmicamente dependiente. Centenario/ Industrial g o7
La Mesa/Cerro
. . . 2 . Colorado/Presa i
Distribucién de la poblacién Abolardo L. ,’;gglgf € 15 60515 3.15%
En este apartado se analiza en qué dreas Rodriguez
esté concentrada la poblacidn, esto brin- ’\C/Ierro golorcdo/ SRS [T I
. esa de erro Coloraao ), .81%
da Io§ elem.en’ros necesarios para conocer Otay-Centenario
en primera instancia cuales son los subsec- PresaAbelardo  VilaFontona 17 126482  6.58%
tores que necesitan la implementacion de L. Rodriguez/ Vo
i Mesa de arano 18 110580 5.75%
politicas y/o programas para |I§v0r acabo Otay-Confenario Matamoros ,
un buen ordenamiento territorial. T el
VIS 19 98413 512%
De los 1,922,523 habitantes que se regis- o
- - ; arque
fran en el ferritorio l\/Iun|<.:|’|oo|, se estima que Industrial el 20 75952  3.95%
en el Centro de Poblacion reside el 99.99% Florido
del total de la poblacién a nivel Municipal. Ojo de Agua 21 73893 3.84%
Se localizan en alguna de las nueve locali- Presa Abelardo  Lézaro
~ > Cérd 22 45603 2.37%
dades urbanas que comprende el poligo- 'LD-RodE%U}%Z/ araenas
no de Centro de Poblacion, el 0.01% res- M’ii‘; dseeomy_ Cueros de 23 23698 1.23%
, ) Venado
tante se concentra en localidades rurales, Centenario y -
la mayor parte de las cuales estan prac- Zzsggfégggf N I B
ficamente integradas al continuo urbano ij’g} g?'glro 25 20  000%
Tijuana.
de Tijuana El Gandl 2 5818 0.30%
Al analizar la distribucidon  poblacional Santa Anita 27 42124 219%
por sectores se identificé que el 33.2% de El Carrizo 28 2907 0.15%
la poblacién se concentra en los sectores Las Palomas 29 2003 0.10%
1-Playas de Tiuana, 16-Cerro Colorado, San Andrés 30 6975  0.36%
12-Camino Verde, 17-Villa Fontana y 6-San Resto del Centro  Najera 31 10199 053%
Antonio de los Buenos siendo éstos los de Poblacién/
Valle de las 32 79 0.00%
que conjuntamente concentran la mayor ~ Fresakste Palmas :
canfidad de poblacién (638,191 habitan- Santo Domingo 0.00%

tes). Otfra concentracion importante se

Fuente: IMPLAN con base en Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Poblacién econémicamente activa por sexo

registra en los sectores 100000

13-San  Luis, 18-Mariano
Matamoros,  19-Terrazas
del Valle y 14-Ciudad

Industrial, con una pobla-
cién, que, en conjunto,
asciende a 407,303 habi-
tantes, representando el
21.19% de la poblacién.
Le siguen en orden de
importancia los sectores
9-Mesa de Otay, 10-5 y
10, 20-Pargue Industrial El
Florido y 21-Ojo de Agua
residen 313,173 habitan-
tes, es decir, el 16.29% de
la poblacién total en el
Centro de Poblacion.

400000

200000

2019

Vivienda

Conrespecto ala cantidad de viviendas
que se encuentran habitadas se debe de
andlizar tanto la cantidad de viviendas
que hay, asi como el aumento que ha
habido a través del tiempo, con respecto
a ello utilizando la informacién del Censo
de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI
con respecto a viviendas se encontrd lo
siguiente:

Tabla 04: Viviendas habitadas

Viviendas
habitadas 2110 4020
Halboitada 03741 474316 576,708

Crecimiento 11.94% 21.59%
Fuente: IMPLAN con base en INEGI, 2010, 2015y 2020.

Con respecto a la cantidad de vivien-
das habitadas se encuentra que durante
el periodo de 2015 a 2020 hubo un cre-
cimiento del doble en la cantfidad de vi-
viendas habitadas en comparacién con
lo visto durante el periodo 2010 a 2015.
Aunado a ello se presentd un crecimiento
anual de 2010 a 2015 de 2.39% de forma
anual, mientras que durante 2015 a 2020
este pasd a ser de 4.32%.

Revisando la perspectiva a partir de
cantidades durante el periodo de 2010 a

0™ T 1 1 1™ 1 13 14 1T 12 18 1 11 12 13 14

2020

eooooo,lll Illlll
600000 ‘.‘

2021 2022 2023

Hombres [ Mujeres e porcentaje

Grafica 20: Poblacién econédmicamente activa desagregada por sexo en Tijuana
Fuente: IMPLAN con base en la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2019 a 2do trimestre de 2024, INEGI.

2020 se han habitado un total de 152,967
viviendas, lo cual asciende a un prome-
dio anual de 10,115 durante los primeros
5 anos evaluados y de 20,478.4 viviendas
durante los ditimos 5, lo cual refleja que
en anos recientes ha habido una acele-
racién en la creacion de viviendas y su
habitacion.

Empleo

El empleo es fundamental para el deso-
rrollo de una sociedad, al ser el mecanis-
mo para el funcionamiento de actividades
productivas, la generacion de bienesy ser-
vicios, asi como el acceso a estos mismos.
Uno de sus principales indicadores corres-
ponde a la poblacién econdmicamente
activa (PEA) siendo ésta aquella pobla-
cién que actualmente cuenta con un em-
pleo, ya sea formal e informal y/o aquella
poblacién que se encuentra en busca de
uno.

De acuerdo a los datos obtenidos pu-
blicados en la Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo (ENOE), de 2019 al
segundo frimestre de 2024 |la Poblaciéon
Econdmicamente Activa (PEA) representa
en promedio el 60.62% respecto a la po-
blacién total y fuvo un aumento del 4.45%
lo equivalente a 37,770 personas en los Ul-
timos 5 anos, pasando de 848,200 perso-
nas econémicamente activas a 885,970,

m 12 18 T4 T1 T2

2024

65%

62.5%

60%

57.5%

55%
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Tabla 05: Poblacién ocupada clasificada por sexo en Tijuana

Poblacion
econdémicamente
activa

[Kelellelelel]

ocupada

Poblacid !
Hombres 530,126 517,048
Mujeres 355,844 345,825

5

Poblacion 15
anos o mas
ocupada

Distribucion
de poblacién
ocupada

Poblacion 15
anos o mas

14€ !
97.53% 719,666 71.85%
97.18% 745,909 46.36%

Fuente: IMPLAN con base en la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), 2do frimestre 2024, INEGI.

tfeniendo asi un crecimiento anual aproxi-
mado de 7,554 personas econémicamen-
te activas.

En revision de este crecimiento presenta-
do en 2020, se observa una baja en la tasa
de crecimiento de casi 5% respecto a 2019,
esto debido a los efectos del COVID-19.
También se observa que, a partir del cuar-
to trimestre de 2020 se presenta un alza de
la tasa de crecimiento de 7.42%, siendo
este el pico mas alto debido al proceso de
recuperacion econdmica post pandemia,
seguido de un incremento contfinuo en
2021 y una estabilizacidén notable en 2022
sin tanta oscilacion y regresando al por-
centaje representado por la PEA en 2019
respecto a la poblacién total.

Con respecto a la situaciéon por sexo, se
encuentra que la poblacién masculina
representa, en promedio el 60.97% de la
PEA, mientras que la poblaciéon femenina
un 39.03%, siendo su periodo mds alto, du-
rante el tercer trimestre de 2023, cuando
llegd al 40.61%.

Distribucién salarial

Tabla 06: Cantidad de salarios minimos

La distribucion de niveles salariales apoya
a la explicaciéon de otros indicadores, tales
como la pobreza, el acceso a servicios,
caracteristicas de vivienda, con respecto
aello, la ENOE en sus publicaciones trimes-
frales reporta la siguiente informacion:

En torno a la situacién salarial de la po-
blaciéon, se encuentra que en Tijuana el
rango de mayor presencia esté enfre 1y 2
salarios minimos con un 33.57% para el 2do
frimestre de 2024, seguido por quienes reci-
ben hasta un salario minimo con un 26.43%.

En torno a datos alarmantes se encuen-
fra una situacidén donde Unicamente el
1.72% de la poblacién percibe mas de 3
salarios minimos en comparacién con el
63.45% que percibe menos de 3 salarios
minimos por su actividad laboral. Aunado
a ello estéd en que durante el segundo fri-
mestre de 2024 el 1.37% de la poblacién
no percibe remuneracién por su trabajo,
cantidad que es mds del doble a compa-
racion de quienes ganan 5 o mas salarios
mMinimos.

) a No recibe No

Trimestre 1 2023 28.50% 38.10% 4.38%
Trimestre 2 2023 22.55% 41.74% 5.48%
Trimestre 3 2023 18.98% 42.21% 5.18%
Trimestre 4 2023 19.74% 37.59% 5.23%
Trimestre 1 2024 27.26% 32.42% 2.83%
Trimestre 2 2024 26.43% 33.57% 3.45%

1.21% 0.33% 1.02% 26.46%
1.99% 0.85% 0.78% 26.61%
1.60% 0.37% 1.29% 30.37%
1.65% 0.54% 1.41% 33.84%
1.41% 0.58% 0.87% 34.63%
1.43% 0.29% 1.37% 33.46%

Fuente: IMPLAN con base en la Encuesta Nacional de Ocupacidn y Empleo (ENOE), 2023 a 2do frimestre de 2024, INEGI.
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ALINEACION ESTRATEGICA

AGENDA 2030 OBJETIVOS PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

En cumplimiento a la alineacién estraté-  buscar erradicar la pobreza, proteger el
gica, el Plan deberd contener los acuerdos  planeta y asegurar la prosperidad para
internacionales para el desarrollo en los  tfodos como parte de una nueva agenda,
que los Estados Unidos Mexicanos partici- la cual integra 17 Objetivos de Desarrollo
pen, como lo es el Programa de Naciones  Sostenible (ODS); para lograr el desarrollo
Unidas para el Desarrollo/Agenda 2030 de  sostenible, todos los niveles de gobierno
la Organizacion de las Naciones Unidas  tienen que hacer su parte, por ello, des-
(ONU), la cual el 25 de septiembre del 2015  de el Gobierno Municipal se fortalecerdn
fue adoptada por los 193 lideres mundia- las acciones a través de los 5 ejes rectores
les miembros de las Naciones Unidas para para atender la nueva agenda 2030.

Tabla 07: Alineacién Estratégica con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Ejes del PMD 2025 - 2027

Tijuana Tijuana

Objetivos de Desarrollo Sostenible  Paternae formadoray T'Jgg_ggo T'Jrlg:ngro Hé)%g?no
inclusival talentosa P prosp
: i Na N Na Na
“ 1 Fin de la pobreza =2 se Siee SiEn
ST N A\
- 2 Hambre cero =52 =R
i - Na. o, Q Na.
% 3 Salud y bienestar S a = SNaa
4 Educacion de \\\Qan \\\Qan \‘\Qam
calidad = [ = =
Slgualdad de \“.Qam \“.Qam \“-Qam \‘.‘aam \\.‘aam
genero :1: AVATAY :«u [avava :1, (avavay :n (aTaTAY :n (avavay
6 Agua limpia'y MNa.
saneamiento =SEs
7 Energia asequible y \\\aam
no contaminante =[S
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Tabla 07: Alineacion Estratégica con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Ejes del PMD 2025 - 2027

_— . Tijuana Tijuana . - -
Objetivos de Desarrollo Sostenible ! L Tijuana Tjuana Tjuana
fraterna e formadoray P 2
inclusiva o pacifica préspera moderna
8 Trabajo decen- \ \ \ \
e N N N N
' te y crecimiento e == =Ra SiEm
1] econémico ~ - ~— <
9 Industria, innova- Na. Na. Na.
cién e infraestructura = nE = N
s -
4(=)p 1OReducciéndelas Ma. a.
'\;_'f desigualdades =Sk PN
11 Ciudades y comu- Mo Na. Na.
M1 nidades sostenibles SSEs = SE SSE
m 12 Produccién y con- Na. e
sumo responsables NG S
< 13 Accién por el Na. Na. Nan
clima Sl Sl s
[ ] N\
' ) 9
e 14 Vida submarina > iEs
" 15 Vida de ecosiste- \\\Qan
mas terrestres =l
16 Paz justicia e insti- \‘\Qan \\‘Qan \‘\ghm
M tuciones solidas =SS SiEes ShEs
17 Alianzas para A\ e e e e
lograr los objetivos S5 SSE S N SSE

Los objetivos para el desarrollo sosteni-
ble son una lista de 17 objetivos firmados
en 2015 por 193 paises, entre ellos México,
comprometiéndose a llevar a cabo los
proyectos y programas para lograr estos.

Para el ano 2021 Citi Banamex en cola-
boracién con el Centro Mario Molina, el
Instituto Mexicano para la Competitividad

Fuente: IMPLAN, 2024

(IMCO), el Laboratorio Nacional de Politicas
Pdblicas (LNPP) y el Centro de Investigacion
y Docencia Econdmicas, A.C. (CIDE) reali-
z6 una evaluacion del avance que se ha
logrado durante los primeros 6 anos de la
firma de la agenda para las principales zo-
nas metropolitanas del pais, en Tijuana se
presentaron los siguientes resultados:
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Tabla 08: Medicion de indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

® Objetivos de . Promedio | Promedio
%a v Desarrollo Insleemtes Nacional mtérrwlgggl
Sostenible P
1.1 Ingreso inferior a la linea de
A bienestar minimo 67 146 2813
w 1.2 Poblacién con ingreso inferior a
“ la linea de bienestar 507 e
1 Findelapobreza 1.3 Carencia por acceso ala 47 484
seguridad social ’
2.1 Carencia por acceso ala
;‘% alimentacion Bz 1] 7
2 Hambre cero 2.1 Mortalidad por desnutricion 2.6 53
3.1 Mortalidad materna 457 447 107.31
3.2 Mortalidad infantil 106 12.7
3.3. Mortalidad por infecciones 2 27
intestinales '
3.4 Tasa de suicidios 6.8 6.1
3.4 Mortalidad por diabetes y 7 99
enfermedades hipertensivas '
7 ".;"h 3.6 Muertes en accidentes de
frénsito por cada 100 mil 3.3 3.3
3 Salud y bienestar habitantes
3.8 Carencia por acceso a los
servicios de salud = =
3.8 Camas de hospital 58] 8.8
3.8 Personal de salud 28 47.8
3.9 Exposicion a altas
concentraciones de PM2.5 en 937.1 6,481.50
interiores
4.1 Poblacién de 3 a 14 afos que
asiste a la escuela U7 565 [0
4.3 Grado promedio de
escolaridad de la poblacion 9.9 10.2
de 15 anos y mds
4.3 Posgrados de calidad 3.2 5.1
..- 4.3 Mujeres que estudion 93.5 91.6
4.3 Porcentaje de la poblacién de
4 Educaciéon de 18 a 24 anos que asiste a la 32.8 37.1
calidad escuela
4.6 Tasa de alfabetizacion 98 96.7
4.10 NUmero de profesores 44.4 49.1
4.8 indice de capacidades
escolares en educacion 478.8 5257
bdsica
5.0 Mujeres en la administracion
municioal 27.88 29.41 19.69
5.a Equidad Laboral 0.72 0.74
\= 5.2 Defunciones por homicidios en
contra de mujeres 2 78
Slgualdad de 5.3 Matrimonio infantil, precoz o 37 47
genero forzado ’ '
5.6 Tasa de Fecundidad
Adolescente iz =
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Tabla 08: Medicion de indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

® Objetivos de . Promedio | Promedio
“u v Desarrollo Inclicador \lelellelglo] mtérrwlgggl
Sostenible P
6.1 Disponibilidad de Agua 0.49
6.1 Viviendas con agua enfubada
dentro de la vivienda ol 5y
m 6.1 Calidad del agua superficial 4 274
6.3 Porcentaje de volumen tratado
del agua residual de la zona 83.26 63.51
6A limnpi
Sogggr%rgr):%y 6.4 Eficiencia fisica 81.86 64.14
6.4 Agua proveniente de ofra
ey 0.35 0.11
6.4 Tomas con micromedicion 89.76 4391
7.1 Viviendas con acceso a energia
P 99.62 99.5 3,045.41
7.1 Costo de generacion eléctrica 743.93 1,487.29
7.2 Viviendas que aprovechan la
energia solar 525 9.4
7 Energia asequible y 7.3 Consumo eléctrico residencial 232672 262837
no confaminante 7 3 |ntensidad eléctrica 1453807  16,056.53
7.3 Consumo de combustible per
capita 558.87 470.53
8.2 Jornadas laborales muy largas 26.88 24.21 1,281.86
8.2 Diversificacion econdmica 777 628.89
8.2 Producto Interno Bruto per
/\/ cosie 162.07 140.16
‘ I ‘ 8.3 Empleados en el sector formal 61.74 51.12
8.3E Gs de 10
8 Trabajo decente rgﬁ\rgsggc;:;n mes e 248 1.83
y crecimiento
econdmico 8.5 Salario promedio mensual para
frabagjadores de tiempo olleds Ty
8.5 Desempleo 241 4,92
8.10 Indlice de inclusién financiera 595 6.52
9.b Indice de complejidad
P 1.88 0.1 25.38
9.1 Reparto modal 3 4.73
[ 9.1 Densidad carretera 0.18 0.25
9 Industria, 9.5 Centros de investigacion 0.85 1.56
innovacion e 9.8 Viviendas con acceso a
infraestructura teléfono celular K e
9.8 Viviendas con acceso a
computadora 51167 g0l
e 10.1 Desigualdad salarial 0.38 0.35 0.29
Fa
=»
L 4
10.2 Equidad salarial 0.19 0.21

10 Reduccién de las
desigualdades
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Tabla 08: Medicion de indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Promedio
municipal
por ODS

® Objetivos de

. Promedio
Indli r
“a v Desarrollo eleegle

Sostenible

Nacional

11.1 Carencia por calidad y

espacios de la vivienda 072 7.29 49.54
11.1 Carencia por acceso a los
servicios bdasicos de la vivienda S o7
11.3 Viviendas verticales 48.03 22,62
11.3 Viviendas infraurbanas 23.83 44.76
11.3 Personas que llegan ala
escuela o al frabajo en menos 63.68 75.53
de 30 minufos
H 11.3 Indice de crecimiento
afA de la superficie urbanay 6.32 2.38
crecimiento de la poblacién
11 Ciudades y . o
ST aEs 11.6 Dlsposmorj lodecuodo de 05.85 94,08
sostenibles residuos solidos urbanos
11.6 Calidad del aire 59.12 24.06
11.6 Gestidon de la calidad del aire 141.67 100.73

11.6 Programas de gestion de la

calidad del aire el L7k

11.7 Densidad de dreas verdes

urbanas tl te
11.7 Accesibilidad dreas verdes 35.38 32.14
11.7 Area verde per cdpita 1.1 1.17
12.2 Unidades econdmicas que
separan sus residuos GO 5361 7213
12.2 Unidades econdmicas que 204 23.14

utilizan materiales reciclados
12.5 Gestion Integral de Residuos

CO Solidos Urbanos ae &l

12.5 Generacion de residuos solidos 390.92 380.34

12 Ereslueaian urbanos per cdpita

y consumo 12.5 Viviendas que separan sus

responsables residuos para regalar o vender A 57.2
12.5 Separacion de residuos sélidos
urbanos en la fuente 2220 g2t
12.6 Empresas socialmente
responsables 101 29
13.1 Atlas Municipal de Riesgos 17.75 40.76 33.02

13.2 Planes de Accién Climdética
3 Municipal 13.33 12.67

13.2 Comisidn estatal de cambio

13 Accidn por el climético instalada L 06
clima 0 -
13.2 Institutos de Planeacion
Urbana 1oy =
- 15.1 Estrategias Estatales de
ﬂ_ Biodiversidad v SR @
: 15.2 Suelo de valor ambiental
urbanizado et 2L
15 Vida de ) )
ecosisternas terrestres 199 Ecosistenas importantes para 0 15.29

la biodiversidad protegidos
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Tabla 08: Medicion de indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

® Objetivos de

%a v Desarrollo
Sostenible

Indicador

Promedio

AremEele municipal

Nacional por ODS

. 16.1 Tasa de homicidios 101.85 28.42 36.72
’F 16.1 Agresiones a periodistas 0.75 0.66
16.3 Robo de vehiculos 8.16 3.78
16 Paz, justicia e 16.6 Indice de informacion
instituciones sdlidas presupuestal municiodl 36.13 54.46
- 17.1 Dependencia financiera 33.41 39.21 52.62
@ 17.4 Peso de la deuda 415 47
17.8 Viviendas con acceso a
) 729 31
17 Alianzas para internet %83
lograr los objefivos 47 19 pisponibiidad de informacion 100 98.34

Fuente: IMPLAN con base en el indice de Ciudades Sostenibles 2021, Citi Banamex en colaboracidn con el Centro Mario Molina, IMCO, LNPP y

Dentro de esta evaluacion se obtuvo
un indice general de desempeno de 57.5,
con 1.4 puntos porcentuales por encima
del promedio nacional. Ademds de obte-
ner avances regulares o superiores en 10
de 16 metas evaluadas, sobresaliendo con
"Buen avance” en los ODS 1: Fin de la po-
breza, ODS 6: Agua limpia y saneamiento,
ODS 7: Energia asequible y no contfaminan-
te, ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econdmico y con el ODS 17: Alianzas para
lograr los objetivos.

CIDE 2021 https://ics.Inpp.mx/

Siendo de las mas destacadas en el ODS
8 con una de las metas lograda en este
ODS en el indicador Empresas con mds
de 10 empleados, al mismo fiempo con
dos metas logradas pertenecientes al ODS
13 en los indicadores Comision estatal de
cambio climdatico instalada e Institutos de
Planeacién Urbana, finalmente nuestra ciu-
dad fambién ha llegado a la meta dentro
del ODS 17 con el indicador Disponibilidad
de informacién.

B
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ALINEACION PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-2030

El Plan Nacional es el documento de
frabajo que rige la programacion y presu-
puestacion de la Administracidén Pdblica
Federal, como lo establece la Ley de
Planeacidn en su articulo 21, este Plan esta-
blece los objetivos nacionales, las estrate-
giasy las prioridades del desarrollo integral,
equitativo, incluyente, sustentable y soste-
nible del pais, por ello contendré previsio-
nes sobre los recursos que serdn asignados
a tales fines; determinard los instrumentos y
responsables de su ejecucién, establece-
ré los lineamientos de politica de cardcter
global, sectorial y regional; sus previsiones
se referirdn al conjunto de la actividad
econdmica, social, ambiental y cultural,
y regird el contenido de los programas

Tabla 09: Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan Naclonal
de Desarrolle

20Z5 - 2030

qgue se generen en el Sistemna Nacional
de Planeacién Democrdatica. Como par-
fe del Sistema Nacional de Planeacion
Democrdatica (SNPD), el Plan Municipal de
Desarrollo de Tijuana 2025-2027 se alinea a
los cuatro ejes generales y a los tres ejes
fransversales del Plan Nacional, los cuales
son:

Gobernanza con justicia y participa-
cién ciudadana; Desarrollo con bienestar
y humanismo; Economia moral y frabajo;
Desarrollo sustentable. Los ejes transver-
sales son Igualdad sustantiva y derechos
de las mujeres, Innovacién pudblica para
el desarrollo tecnoldgico nacional, vy
Derechos de las comunidades indigenas y
afromexicanas.

Ejes del PMD 2025 - 2027

Wete Tetie Tjuana Tijuana Tijuana
fraterna e formadora y i 2
inclusiva talentosa BOches Rlosees eSS
Eje 1 \ \
R \ \
Gobernanza con justicia y S S
participacion ciudadana — —
Ee 2 \ \ \
' A A N
Desarrollo con bienestar y :ga“j :’gﬁ :s',af
humanismo - — - — - —
Eje 3 o Na. Na.
Economnia moral y frabajo ShE SSEs S
Ee 4 Ma.
Desarrollo Sustentable SSE
Eje Transversal 1 \ \ \
Igualdad sustantiva y derechos de > o :\g?:‘: :\g[.f
las mujeres A — e —  —
Eje Transversal 2 \ \
Yol N N
Innovacién publica para el =&a =&a
desarrolio tfecnoldégico nacional — —
Eje Transversal 3 N\
Derechos de las comunidades = dan

i

indigenas y afromexicanas
Fuente: IMPLAN, 2024
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ALINEACION PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

El Plan Estatal de Desarrollo, de acuerdo
con la Ley de Planeaciéon para el Estado
de Baja California, es el instrumento de
planeacion, elaborado por la sociedad y
el Gobierno Estatal, en el que se basardn
las decisiones en materia de gasto e inver-
sion para la aplicacién de los recursos puU-
blicos y se constituye, como el documento
rector y guia para la gestion gubernamen-
tal, por ello nuestro Plan Municipal se ali-
nea a las politicas de gobierno, objetivos y
estrategias que de este Plan Estatal ema-
nan para lograr un desarrollo congruente,
en el que los tfrabajos estén vinculados.

Tabla 10: Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo

Como parte del Sistena Nacional de
Planeacién Democrdatica (SNPD) el H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana se alinea a los
diez ejes rectores del Plan Estatal, los cua-
les son: Bienestar para Todas y Todos; Salud
y Calidad de Vida; Seguridad Ciudadana
y Justicia; Cultura, Deporte vy Disfrute
del Tiempo Libre; Educacion, Ciencia y
Tecnologia; Desarrollo Urbano y Regional;
Desarrollo  Econdémico y  Sostenible;
Derechos Humanos, Igualdad de Género e
Inclusién; Combate Frontal ala Corrupcién
y Méxima Transparencia; Gestion Publica
Honesta y al Servicio de la Gente.

Ejes del PMD 2025 - 2027

Hbeie Titiona Tjuana Tjuana Tijuana
SiEel @ formadloraly acifica rospera moderna
inclusiva talentosa P prosp
' A\ N A\ A\
1. Bienestar para todas y fodos oL oL San Ao
> Soes > Soen > Sloe > Slom
2. Salud y calidad de vida Ma. Ma.
: Y =S =S
. i R el Na Na.,
3. Seguridad ciudadana vy justicia Ef,:n Eﬁzi‘
4. Cultura, deporte y disfrute del B\ I B\
tiempo libre =N >SS Py
5. Educacién, ciencia y tecnologia Na. Na.
) N\ \
6. Desarrollo urbano y regional >3 E >3 &
L ; A\ N A\
7. Desarrollo econémico y sosteniole =2 =5 =5
8. Derechos humnanos, igualdad de e, e,
género e inclusion SaE SSEw
9. Combate frontal a la corrupcion y e
mdaxima transparencia SSEEs
10. Gestién plblica honesta y al R\ B\ e,
servicio de la gente N =S =S
Fuente: IMPLAN, 2024
Y - A
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ALINEACION PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL 2023-2037

El Plan Estratégico Municipal es uno de
los instrumentos del Sistema Estatal de
Planeacién del Estado de Baja California,
se elabora segun el articulo 38 de la LPEBC,
con un horizonte de quince anos y fiene la
recomendacidn de actualizarse cada cin-
CO anos respetando el periodo de proyec-
cién establecido en la Ley de Planeacion
anfes mencionada. De este modo, nues-
tro Plan Municipal se alinea a los ejes es-
fratégicos, objetivo estratégicos y lineas

estratégicas que de el Plan Estratégico
emanan para lograr un desarrollo con-
gruente, en el que los trabajos estén vin-
culados. Como parte del Sistema Nacional
de Planeacidén Democrdtica (SNPD) el
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana se ali-
nea a los cinco ejes estratégicos del Plan
Estratégico Municipal, los cuales son:
Honestidad, Seguridad, Infraestructura,
Economia y Bienestar.

Tabla 11: Alineacién al Plan Estratégico Municipal de Tijuana 2023-2037
Ejes del PMD 2025 - 2027

@
L)

*e PLAN

.

%[:r?géoro y Tijuopo TijL{ono
talentosa pacifica prospera .
1. Honestidad Na. Na. M.
\
2. Seguridad ;‘g?:‘}
\ \
3. Infraestructura :\g,a“} :\é,a“f
\
4. Economia :\f,ai‘
\ \
5. Bienestar :\’aa“ :\’aa“
= {on = {eon

“Ser la mejor administraciéon de la historia de Tijuana”

Fuente: IMPLAN, 2024
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ATENCION A LA ALERTA DE GENERO
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

En 2008, México firmd como parte de la
Convencidn Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia en
Contra de las Mujeres “Convenio Belém do
Pard”. De esta convencién se desprendid
la Ley General de Acceso de las Mujeres
a una Vida Libre de Violencia, en la cual
se enlistan principios y mecanismos para
garantizar a las mujeres, ninas y adoles-
centes el pleno acceso a una vida libre de
violencia.

Uno de estos mecanismos es la “Alerta
de Violencia de Género en contra de las
Mujeres” (AVGM), este consiste en un con-
junto de acciones gubernamentales de
emergencia para enfrentar y erradicar la
violencia feminicida y a la existencia de
agravio que impide el ejercicio pleno de
los derechos humanos de las mujeres en un
territorio determinado.

E‘;’k

o

El 21 de junio del 2021 se solicité la de-
claracién de la AVGM en seis municipios
de Baja Cdlifornia debido a los altos indi-
ces de violencia feminicida. Para junio del
2024 se observa un cumplimiento del 51.28
% de las medidas y acciones decretadas.

En seguimiento a lo anterior, las lineas:
1.1.1.7, 1211, 1.21.2, 1213, 1214,
1.2.1.13, 1.2.1.14, 1.2.1.15, 1.2.1.16, 1.2.1.17,
1.2.1.22, 1.2.1.23, 1.2.1.24, 2.1.1.6, 2.1.1.15,
4.2.1.5, 42.1.7 y 4.2.1.10 son acciones a
realizar para asegurar una vida digna vy li-
bre de violencia para las mujeres, adoles-
centes y ninas del municipio.

Imagen 23: Mesas de trabajo para la for ion del Prog Integral del icipio de
Tijuana para P ir, Atender, Sanci y Erradicar la Viol contra las Muj;

Fuente: IMPLAN, 2024,
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EJES RECTORES
DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

2025-2027

Las politicas

publicas

del H. XXV

Ayuntamiento de Tijuana se concentran

en 5 ejes rectores,

26 objetivos, 26 es-

frategias y 359 lineas de accidn, el eje

1 Tijuana Fraterna

e Inclusiva cuenta

con 4 objetivos, 4 estrategias y 74 lineas
de accidn; el eje 2 Tijuana Formadora y
Talentosa cuenta con 4 objetivos, 4 es-
frategias y 44 lineas de accion; el eje 3

D

EJE 1
Tijuana Fraterna e Inclusiva:
Bienestar para todos y fodas

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

Tijuana Pacifica cuenta con 4 objetivos, 4
estrategias y 39 lineas de accidn; el eje 4
Tijuana Prospera cuenta con 3 objetivos,
3 esfrategias y 43 lineas de accioén; el eje
5 Tijuana Moderna cuenta con 5 objeti-
vos, 5 estrategias y 104 lineas de accién;
el eje fransversal Tijuana Transformada
cuenta con 6 objetivos, 6 estrategias y 55
lineas de accion.

Objetivos Estratégias

4

4’5

7

"

EJE 2
Tijuana Formadora y Talentosa:
Ciencia y tecnologia

EJE3
Tijluana Pacifica:
Prevencion y proteccion ciudadana

Tijuana Préspera:
Desarrollo econdmico sostenible

7
>

oo

EJES
Tijuana Modema:
Infraestructura y Movilidad

Tijuana transformada:

Combate a la corrupcion en
la gestion pablica austera y
honesta

“Ser la mejor administraciéon de la historia de Tijuana”

Tabla 12: Ejes Rectores
Fuente: IMPLAN, 2024
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EJE 1. TNUANA
FRATERNA E INCLUSIVA:
BIENESTAR PARA TODOS Y TODAS

Garantizar bienestar para todas y todos es la finalidad de nuestro mo-
delo humanista, por ello, garantizaremos condiciones de vida digna y
promocionaremos un desarrollo social equitativo e incluyente, sin dejar
a nadie fuerq, impulsando programas sociales para el bienestar, que
permitan disminuir la polbreza de las y los menos favorecidos, asi como
impulsando acciones que permitan el fortalecimiento del nlcleo familiar
como pilar fundamental de la sociedad, promoviendo la convivencia en
armonia, el respeto mutuo y el voluntariado de los tijuanenses.

SALUD

Al analizar la situacidon que presenta el
municipio con respecto a la salud, se con-
sideran puntos importantes la dfiliacion a
servicios médicos y la cantidad de hospi-
tales, esto con el fin de presentar el pano-
rama con el que cuenta el ciudadano al
momento de buscar atencién médica.

Afiliacién a servicios de salud

La dfiliacién a servicios de salud es fun-
damental en la busqueda de garantizar
el acceso a prestaciones médicas, que se
fraduce a mejores condiciones de vida,
aunado a ello, la afiliacién a algldn seguro
social funge como un indicador respecto
al empleo formal. A partir de la informa-
cioén recopilada en los censos de INEGI se
encontrd lo presentado en la tabla 31.

En relacion a la forma en que se distribu-
ye la afiliaciéon médica se encuentra que,
de la poblacién de Tijuana, el 74.20% se
encuentra dfiliada a un servicio de salud
ya sea publico o privado, asimismo se iden-
fifica que un 25.04% de la poblacién care-
ce de ello, canfidad que ha disminuido en

8.7% con respecto a 2010, donde el 34.1%
de la poblacién no contalba con este servi-
cio. Con respecto a los prestadores de ser-
vicio, se presenta una sifuacion donde el
75.09% de los asegurados le corresponden
al IMSS, mayor a 2015 por 13.57%, aunado
a ello se encuentra que con respecto a
los afiliados al ISSSTE, estos han disminuido
0.35%, lo cual corresponde a 5,033 perso-
nas aproximadamente.

Tabla 13: Afiliacion a servicios de salud
Sin Afiliacion 34.10% 21.20% 25.04%
Afiliados 7420% 78.44% 74.20%

7509% 61.52% 7509%

EENWEX defensa o 0.13% 0.34% 0.13%

DEREE 1311%  2675% 13.11%
por parte del estado

IMSS BIENESTAR 0.53%
506%  572%  506%

1.66%  1.88%  1.66%

Fuente: Implan con base en la informacién de INEGI, 2020.
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Cantidad de hospitales

Conocer cudntos hospitales hay, el tipo
de servicio que ofrecen y si son de indole
publica o privada, permite identificar areas
de oportunidad en la busqueda de aten-
der la mayor cantidad posible de situacio-
nes. A continuacién, se presentan resulta-
dos por el Directorio Estadistico Nacionall
de Unidades Econdmicas (DENUE), 2024:

Tabla 14: Distribucion de hospiToIes pt]blicos y privados

Psiquidtric
consum > 4

Fuente: IMPLAN con base en datos de DENUE, 2024,

En la ciudad de Tijuana hay un total de
74 hospitales generales de los cuales, el
78.37% corresponden al sector privado;
aunado a ello, en el municipio Unicamen-
tfe se cuenta con un instituto de psiquia-
tria y dos centros de especialidades para

Tijuana Fraterna e Inclusiva:
Bienestar para todos y fodas

personas consumidoras de psicoactivos
perteneciente al sector publico. Respecto
a las clinicas destinadas a especialida-
des, de las 33 existentes, 32 corresponden
al sector privado, donde se contfemplan
servicios tales como: ginecologia, cirugias
estéticas, vasculares, enfre ofros servicios
especializados.

Por Gltimo, se encuentra que un total de
652 consultorios pertenecen al sector pri-
vado, lo cual representa el 93.54% de los
existentes en el municipio, proporcionan-
do una relacién donde por cada consul-
torio generado por parte del sector pua-
blico, existen 15 del sector privado. Cabe
mencionar que, los consultorios por parte
del sector publico, no representan a un
solo médico, en comparacién del privado,
donde se consideran consultorios particu-
lares abiertos por médicos en sus propios
locales. Cabe resaltar que, aunque los hos-
pitales del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) y del Instituto de Seguridad
y Servicio Social de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE) son considerados del sector
publico, no es posible acceder a sus servi-
cios sin estar afiliado a su sistema de salud.
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Tijuana Fraterna e Inclusiva:
Bienestar para todos y todas

ORIGEN DE LA POBLACION

Uno de los aspectos mds importantes a
tratar en la ciudad de Tijuana corresponde
a la migracién y el asentamiento de estas
personas a vivir dentro del municipio. Con
respecto a ello, el Censo de Poblacién y
Vivienda 2020 presentd los siguientes datos:

Tabla 15: Origen de la poblacién que reside en el
municipio

Poblacién nacida Cantidad

Dentro de la entidad 53.16%
Femenina dentro de la enfidad 52.56%
Masculina dentro de la entidad 83.77%
En ofra entidad 46.84%
Femenina en otra entidad 47.44%
Masculina en ofra entidad 46.23%

Fuente: IMPLAN con base en Censo de Poblacion y Vivienda, 2020

RELIGION

Parte del proceso de inclusion en una
comunidad es la libertad de credo. En re-
lacién a ello, durante el pasado censo de
poblacién y vivienda del ano de 2020 se
encontraron los siguientes resultados con
respecto a creencias religiosas:

Tabla 16: Practicas religiosas en el municipio

Catdlicos 1,200,754  62.88%
302,324 15.83%

3,565 0.19%
403,055 21.11%

Fuente: IMPLAN con base en Censo de Poblacion y Vivienda, 2020,

Protestantes y evangélicos
Religiones diferentes
Sin religion o sin adscripcion

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

En torno a los resulfados obtenidos, se
observa que la diferencia de porcenta-
je de la cantidad de natales dentro de
Tijuana respecto a quienes nacieron en al-
guna otra entidad es minima, siendo esta
Unicamente el 6.33%. Aunado a ello, se
presentan resultados similares tanto para la
poblacién masculina como femenina con
respecto a su origen natal.

Entre los resultados obtenidos, se en-
contré que el grueso de la poblacién co-
rresponde a la religion catdlica, con un
62.88%, aunado a ello otro 15.83% corres-
ponde a prdcticas protestantes o evangé-
licas, lo cual implica que el 78.71% de la
poblacion se encuentra en las religiones
judeocristianas. Sin embargo, un 21.11% de
la poblacién de Tijuana menciona no ser
parte de una religién, no ser practicante o
carecer de una creencia religiosa, canti-
dad que se duplicd, en comparacién con
2010, donde se ubican como el 9.39% de
la poblacion.
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GRUPOS VULNERABLES

Poblacion en contexto de
movilidad

El municipio de Tijuana histéricamente
ha sido un lugar estratégico para las perso-
nas migrantes que buscan ingresar de mao-
nera irregular a Estados Unidos, por lo cual
el flujo de estos ha sido una constante. En
noviembre de 2018, arribaron al municipio
un aproximado de 6,000 personas, dando
lugar ala primera caravana masiva prove-
niente de Centroamérica, propicidndose
un evidente cambio en las dindmicas po-
blacionales del municipio.

Para marzo del 2019, una nueva cara-
vana migrante salié de Centroamérica, sin
embargo, en esta ocasiéon se dispersd por
varios municipios fronterizos, ferminando
en Tijuana un saldo de 400 migrantes que
se sumaron a los ya existentes de la cara-
vana previa. Ante esta situacion, el gobier-
no mexicano implementd estrategias para
el apoyo alos migrantes y una de estas fue
la creacién de los Centros Integradores
para Migrantes (CIM) en los municipios
fronterizos con Estados Unidos. En el muni-
cipio de Tijuana, en diciembre del 2019 en-
tr& en operaciones el CIM Carmen Serddn
el cual ofrece servicios de alojamiento,
alimentacién, salud, educacién y vincula-
cién laboral.

En marzo de 2020, en Estados Unidos entrd
en vigor el Titulo 42 bajo el argumento de
evitar la propagacion del SARS-CoV-2. Este
consiste en la expulsion inmediata de los
migrantes irregulares al pais de Ultimo fran-
sito sin el debido procesamiento. Posterior
a la implementacion de esta medida, se
registraron mas de dos millones de eventos
de expulsion en un periodo de 2020 a su fin
en 2023. De igual manera, cuando previa-
mente sélo era posible la expulsidon al terri-
torio mexicano de personas cuyo origen es
México, posterior a esta implementacion
se realizaron expulsiones de personas de
toda América latina a territorio mexicano.

Tijuana Fraterna e Inclusiva:
Bienestar para todos y fodas

Debido a ello, el CIM Carmen Serddn co-
menzd a recibir a la poblacion afectada
por esta medida.

En enero de 2021, con el cambio en la
presidencia de Estados Unidos, Joe Biden
realizé declaraciones respecto a las poli-
ficas migratorias. A consecuencia de ello,
un aproximado de 2,000 personas origi-
narias de Centroamérica, el Caribe y de
Estados del Sur de México se ubicaron en
el cruce fronterizo peatonal “El Chaparral”,
motivo por el cual se realizd el cierre tfem-
poral de este.

En ese mismo ano se realizaron cambios
en las politicas migratorias a favor de la ni-
nez, lo cual incrementd la migracién de ni-
Aas, ninos y adolescentes sin compania de
un adulto. Es por ello que la Unicef, en con-
junto con DIF Tijuana inauguraron el centro
de primera acogida "Jasson y Alexander”,
nombre dado en memoria a dos adoles-
centes centroamericanos que arribaron
al municipio con la primera caravana mi-
grante sin compania de un adulto y fueron
victimas de homicidio.

A finales del 2021 y a inicios del 2022 co-
menzd el arribo de migrantes provenientes
de Rusia y Ucrania para solicitar refugio al
gobierno estadounidense por motivos hu-
manitarios debido a la guerra que actual-
mente se suscita en esos territorios. Sin em-
bargo, no se produjo el mismo fendmeno
migratorio experimentado al arribo de la
poblacién centroamericana y del Caribe,
dada la facilidad de acceso al asilo por el
gobierno de Estados Unidos y la existencia
de recursos econdmicos solidos.

Para el ano 2024, de acuerdo con la
Unidad de Politicas Migratorias, en su re-
porte mensual, en el municipio de Tijuana
se identificaron un total de 27,597 mi-
grantes irregulares donde el 44.46% son
mujeres y el 55.53% son hombres y, de
acuerdo con la “*Matriz de Seguimiento
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del Desplazamiento” (DTM por sus siglas
en inglés) realizada por la Organizacion
Internacional para las Migraciones, el pro-
medio de edad es de 24 anos en mujeres y
22 en hombres.

Asimismo, con respecto a la DMT, el 90%
de los migrantes habla espanol, el 3% habla
creole (uno de los idiomas oficiales de Haiti),
1% mixteco, 1% arabe y el 5% restante se dio
a conocer como hablante de zapoteco,
tzotzil, purépecha, miskito, dariy persa.

Tabla 17: Idioma hablante de la poblaciéon

migrante

Espanol 90%
Creole 3%
Mixteco 1%
Arabe 1%
Zapoteco, fzotzl, purépecha, miskito, 5%
dari, persa

Fuente: IMPLAN, con datos de la “MODmengI?J zsgr%lwlewgn;& Cﬁ
Respecto a la salud de la poblacion en
contexto de movilidad, se advierte que las
condiciones auto reportadas mds recu-
rrentes son las siguientes:

Tabla 18: Condiciones médicas auto
reportadas por la poblacién migrante

Anemia

Ansiedad

Cdéncer

Diabetes

Enfermedades Respiratorias

Migrana

VIH

Escoliosis

Fracturas

Higado Graso

Hipertension

Fuente: IMPLAN, con datos de la Mag‘ezsg%zsgr%lgrwgn;% 2(:119

Siendo las principales limitantes para ad-
quirir el tratamiento adecuado la falta de
fransporte y su reciente llegada al municipio.
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De acuerdo con los encuestados por la
DMT, principales lugares de atenciéon mé-
dica a la poblaciéon migrante dentro del
municipio son:

Tabla 19: Principales lugares de atencion médica a
los que acuden las personas migrantes

Principales lugares de atencion %
Clinica o centro de salud 50%
Qrgonizooién No IGubernomenTol (servi- 17%
cios de salud bésico)

Ninguno 11%
Centro de salud privado 11%
No tiene acceso 8%
Hospital 3%

Fuente: IMPLAN, con datos de la “Matriz de Seguimiento de Desp\czam%nzio,
a"

Por otro lado, de acuerdo con sus inten-
ciones de estadia, el 84% de las personas
encuestadas expresaron sus intenciones
de llegar a Estados Unidos de América
(EUA), el 14% senald su deseo de perma-
necer en México, y el 2% adn no tiene de-
finido su destino final. De igual manera, el
77% consideraria otro destino, el 19% consi-
deraria México y el 2% Canada.

Con respecto a los factores que influye-
ron en la salida del pais de origen el 84%
menciond que, por motivos de inseguridad
y violenciaq, el 24% por motivos de reunifica-
cion familiar, el 13% por razones politicas, el
13% por condiciones socioeconémicas y el
1% por motivo de desastres naturales (hu-
racanes, sequias e inundaciones).

Otro factor importante a considerar es
la fuente de ingresos ya que, el 87% de las
mujeres y el 79% de los hombres no tienen
acceso a actividades generadoras de di-
nero, siendo los principales motivos su re-
ciente llegada a la localidad y la falta de
permiso para laborar dentro del municipio.

Finalmente, las principales necesidades
percibidas por los encuestados son: falta
de seguridad y proteccidn, falta de acce-
so a fuentes de ingresos, necesidad de asis-
tencia legal y proporcion de documentos.
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NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Cruzada por los derechos de las
Ninas, Ninos y Adolescentes

Derivado del Plan Nacional de Desarrollo,
el gobierno de Baja California publicd el
Programa Especial Cruzada por los dere-
chos de las Ninas, Ninos y Adolescentes, el
cualesperacombatirlas principales proble-
mdaticas que presenta la ninez de Tijuana,
Tecate, Playas de Rosarito, Ensenada, San
Felipe, San Quintin y Mexicali:

* Desercidn escolar

* Desnutriciéon

* Trabagjo infantil

* Embarazo en adolescencia
* Uso y abuso de sustancias

* Inseguridad y violencia

MUJERES

La desigualdad de los derechos entre
mujeres y hombres ha sido una constan-
tfe en la historia de la humanidad vy, fue
hasta 1979 que los paises que conforman
la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) redactaron un convenio para la eli-
minacién de todas las formas de discrimi-
nacién en confra de las mujeres (CEDAW).
Derivado de estos convenios y la conven-
cién “Belém do pard”, se publicaron leyes
y reglamentos para el combate de la vio-
lencia y desigualdad.

Sin embargo, aun cuando se han imple-
mentado normativas a nivel internacional,
nacional, estatal y municipal, no ha sido
posible erradicar la violencia en contra de
las muijeres, por el contrario, esta ha ido en
aumento.

Tijuana Fraterna e Inclusiva:
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Este programa busca implementar ac-
ciones para fomentar la seguridad alimen-
taria en escuelas, apoyo alimentario como
despensas y apoyos econdmicos. Con res-
pecto al trabajo infantil, de acuerdo con
este programa, se implementarédn capa-
citaciones a menores de 15 anos acerca
de los derechos laborales, asi como acti-
vidades de difusién de los derechos de las
ninas, ninos y adolescentes. Respecto al
tema de la inseguridad y violencia infan-
fil, se buscard brindar afencion integral
médica a ninas y ninos menores de cinco
anos, actividades socioemocionales para
ninas, ninos y adolescentes y atencidn psi-
colégica para mejorar la calidad de vida.
De igual manera, se realizardn talleres y
capacitaciones para gue conozcan Sus
derechos sexuales y reproductivos para la
prevencion de embarazos no deseados.

De acuerdo con la Secretaria de
Seguridad Ciudadana del Estado de Baja
Callifornia (SSCEBC), en lo que va del 2024,
en el municipio de Tijuana se han registra-
do 13 feminicidios, 237 casos de victimas
de violacién, 3,669 casos de violencia fa-
miliar y 1,586 casos de violencia sexual de
ofro fipo.

En 2018, como parte de las acciones a
realizar para combatir la violencia de gé-
nero, se implementd la estrategia de los
“Puntos Naranja”, la cual consiste en brin-
darles un espacio seguro a mujeres que
hayan sido victimas de violencia o aco-
SO sexual comunitario. Estos espacios son
fiendas de conveniencia, farmacias, bi-
bliotecas, subdelegaciones, supermerco-
dos, estaciones de bomberos, entre otros,
los cuales han sido capacitados respecto
al tfema de prevencién de la violencia y
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cémo actuar en caso de presentarse un in-
cidente. Desde su implementacion al 2024
se han habilitado 613 puntos naranja.

De igual manera, para prevenir y erra-
dicar la violencia de género, en 2022 se
lanzd la aplicacion Botén Morado, la cual
consiste en una aplicacién de conexién
répida con la policia municipal en casos
donde la mujer se encuentre en una situo-
cidn de peligro o sienta que su integridad
esté comprometida.

Al inferior del municipio, para brindar
asesoria legal, atencién psicoldégica y fra-
bajo social a mujeres victimas de violencia
en un espacio seguro y confiable se en-
cuentra ubicado el Centro de Justicia para

DIVERSIDAD ETNICA

Las comunidades indigenas presentan
diversas problemdticas, parte de ellas es
la de su identificacidn municipal. Al co-
nocer los puntos donde estas se encuen-
fran ubicadas, permite crear planes y
campanas que les brinden beneficios y
apoyos a sus necesidades especificas. La
Consulta Indigena 2020 realizada por el
I[EEBC (Instituto Estatal Electoral de Baja
Callifornia), ayudd a ubicar algunas colo-
nias con fuerte componente de poblacidn
indigena en Tijluana:

Tabla 20: Comunidades Indigenas en Tijuana

Mixtecos de Guerrero Valle Verde

Mixteco Col. Obrera 3ra Seccién
. Pedregal de Santa Julia
AUEpEEne 3ra Seccién
Otomi Tijuana, no especifico
Mazahua Tijuana, no especifico

Fuente: IMPLAN con base en los resutados de la Consulta Indigena del IEEBC,
2020.

Como se demuestra en la tabla ante-
rior, en el municipio de Tijuana, hay un

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

las Mujeres del Estado de Baja California
(CEJUM) y el Instituto Municipal de la Mujer
(IMMUJER).

Asimismo, como parte de las acciones a
realizar para la reduccién de la disparidad
de género vy la erradicacion de la violen-
cia de género, la Secretaria de Seguridad
y  Proteccién  Ciudadana  Municipal
(SSPCM) en conjunto con IMMUJER publi-
caron el Programa de Atencién, Sancién y
Erradicacion de la Violencia en confra de
las Mujeres (PASE), el cual se enfoca en el
diagnéstico y la generacién de acciones
para las zonas prioritarias con el mayor in-
dice de violencia familiar y de género.

diferencial de 6 comunidades mayoritarias,
aunado a ello, existe una situacién donde
2 de estas comunidades no demuestran
tener una ubicacidon especifica dentro del
municipio, situaciéon que complica lograr
atenderles adecuadamente para la co-
bertura de sus necesidades.

Asimismo, se revela que ninguna de
las comunidades autéctonas de Baja
Cdalifornia;  Kumiai, Pai-Pai, Cucapas,
Kiliwas, Cochimies, Ku'ahles, radica den-
tfro del municipio, como una presencia
mayoritaria.

En relacién a la cantidad de poblacién
indigena dentro del municipio, se encuen-
fra una situacion donde ha disminuido un
11.85% conrespecto a 2015, asimismo pasd
de representar 2.1% a 1.5% de la poblacion
de Tijuana.

Por parte del habla de lengua indige-
na, se encuentra que en 2020 Unicamente
12,328 personas hablan lenguas indigenas
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Tabla 21: Poblacion indigena y afrodescendiente en Tjuana

2015 2020
Poblacion
Total

e

Afrodescendiente 4,679

3 anos y mas hablante de lengua indigena 12,881

/ mas hablante de lengua indigena
_ = 147
que no habla espanol

en el municipio, representando un 0.67%
de la poblacidn de Tijuana. Mientras que,
de las personas que hablan alguna len-
gua indigena pero no hablan espanol,
estas ascienden a 140. Como tal en lo co-
rrespondiente a cantidades se encuentra
que porcentualmente estas siguen siendo
idénticas, sin embargo, se han reducido en
poco mds de 500 personas la poblacién
hablante de lenguas indigenas. Con res-
pecto a la poblacién afrodescendiente,
esta representa el 1.86% de la poblacién
de Tijuana, lo cual corresponde a un total
de 35,837 personas, cantidad que aumen-
16 7.65 veces con respecto a 2015, cuando
representaba el 0.3% de la poblaciéon del
municipio, este aumento podria deberse
principalmente a los grandes movimientos
migratorios ocurridos durante las udlfimas
fechas.

Porcentual Total Porcentual
2.10% 28,810 1.50%
0.30% 35,837 1.86%
0.67% 12,328 0.67%
1.14% 140 1.14%

Fuente: IMPLAN con base en Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Como parte del Programa para el
Bienestar Integral de los Pueblos Indigenas
(PROBIPI), se implementaronlas Casasde la
Mujer Indigena o Afromexicana (CAMI), las
cuales constituyen una herramienta para
el acceso a los derechos de las mujeres,
proporciondndoles un espacio donde se
les brinde atencién y orientacion con per-
tenencia cultural respecto a los temas de
violencia de género, salud sexual y repro-
ductiva, salud mental y empoderamiento.

En el municipio de Tijuana se cuen-
ta con la Casa de la Mujer Indigena
Donaji (“Transformando vidas de Mujeres
Indigenas, A.C.”), en donde se brindan
servicios de asesoria legal, psicologia y
fraductores en procesos legales a mujeres
indigenas y sus hijas e hijos, asi como la pro-
mocién y el respeto de sus derechos.
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POBLACION DE LA DIVERSIDAD SEXUAL

La poblacién perteneciente a la comu-
nidad LGBTTTQI+ constantemente se en-
cuentfra expuesta a diversos tipos de vio-
lencia fisica, psicolégicay sexual, asicomo
persecucién a causa de sus preferencias.

De acuerdo con la Organizacion de las
Naciones Unidas, en 76 paises la ley aun
criminaliza las relaciones consensuadas
enfre adultos del mismo sexo exponiendo
a las personas pertenecientes a la comu-
nidad la posiblidad de arrestos arbitrarios,
persecucion, encarcelamiento y en algu-
nos casos extremos la pena de muerte.

Segun la Encuesta Nacional sobre la
Diversidad Sexual y de Género realizada
por INEGI, en Baja California 95,578 perso-
nas mayores de 15 anos pertenecen a la
comunidad LGBTTTQI+, lo que equivale a
un estimado de 3.3%.

En el estado de Baja California, desde el
3 de octubre del 2017 se aprobd la legali-
zacion del matrimonio de personas del mis-
mo sexo. Es por ello que, en el 2023, en el
municipio de Tijuana se registraron 190 mao-
frimonios igualitarios y 49 casos de cambio
de identidad de género. Este dltimo serd
legal desde el 2022.

En 2022, el gobierno de Tijuana imple-
menté el programa “Punto Arcoiris”, el cual
consiste en fomentar espacios seguros e
inclusivos donde la comunidad LGBTTTQI+
tenga la certeza de poder expresarse libre-
mente sin ser expuestos a discriminacion
de cualquier tipo. Actualmente en el muni-
cipio se encuentran mds de 200 estableci-
mientos adscritos a este programa.

POBLACION CON DISCAPACIDAD

En bdsqueda de lograr una sociedad
mas inclusiva, es necesario el tener con-
ciencia de la poblacién que cuenta con
alguna discapacidad, asi como las princi-
pales problemdaticas que estos presentan.
Al identificarlas, se facilita el generar con-
diciones para que estos puedan realizar sus
actividades diarias con mayor facilidad.

De los resulfados obtenidos durante el
Censo de Poblacién y Vivienda 2020, se
identificaron un total de 262,207 personas
con una o mds discapacidades, siendo
la mds recurrente las afecciones visuales,
presentes en el 59.54% de la poblacion
con discapacidad, correspondiente al
8.12% de la poblacién Tijuanense, lo que

Tabla 22: Poblacién con diferentes tipos de discapacidad

Poblacion con Discapacidad o algun tipo de limitacion

Para caminar, subir o bajar escaleras
Para hablar o comunicarse
Para oir aun usando aparatos auditivos

Para vestirse, bafiarse o comer

Poblacién con algun problema o condicién mental

Dela
poblacién con
discapacidad

De la poblacion
de Tijuana

88,584 33.78% 4.61%
186,119 59.54% 8.12%
28,045 10.70% 1.46%
52,177 19.90% 2.71%
30,825 11.76% 1.60%
56,231 21.45% 2.92%
26,558 10.13% 1.38%

Fuente: IMPLAN con base en Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI 2020.
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equivale a 156,119 personas. La segunda
discapacidad mds comun son las de in-
dole motriz, presente en el 33.78% de la
poblacién con discapacidad, correspon-
diente a 88,594 personas. En relacion a
las personas que presentan alguna condi-
cién mental, se identificaron 26,558 indivi-
duos, lo cual corresponde al 1.38% de la
poblacién.

De acuerdo con INEGI, la poblacién con
discapacidad tiene un limitado acceso al
mundo laboral, ya que uUnicamente seis
de cada 10 forman parte de la poblacién
econdmicamente activa a nivel naciondl,
y de estos su ingreso es un 13% menor.

Como parte de las acciones realizadas
paraelapoyoecondmico paralasPersonas
con Discapacidad (PcD), se implemento el
programa “Pensidn para el Bienestar de las
Personas con Discapacidad” el cual brin-
da apoyo econdmico de manera bimes-
fral a personas con algun tipo de disca-
pacidad que limite el acceso a una vida
plena y efectiva en un rango de edad de
cero a 65 anos.

Para el cuarto bimestre del 2024 se repor-
t& que, en el municipio de Tijluana se en-
tfregd el apoyo econdémico a 10,776 PcD,
siendo Unicamente el 5.20% de la pobla-
cién dentro del rango de edad con acce-
so a esta pension.

Asimismo, para incorporar a las PcD a
la poblacién econdmicamente activa, se
inaugurd el Centro de Negocios y Empleo
para Personas con Discapacidad, el cual
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brinda atenciéon a PcD que deseen ser
guiados, asesorados y capacitados para
desempenar una actividad productiva.

De igual manera, para brindar atencién
integral a nifas, nifos, jovenes y adul-
tos que presenten algdn tipo de disca-
pacidad o limitacién, el Sistema para el
Desarrollo Integral Familiar del Estado de
Baja California cuenta con instalaciones
en el municipio de Tijuana de lo siguiente:

Centro de Rehabilitaciéon Integral: En el
centro se brinda consulta médica especia-
lizada, terapia fisica y psicoldgica con el
fin de que la persona explote al mdéximo
sus capacidades funcionales a fin de ga-
rantizar el pleno respeto y ejercicio de sus
derechos.

Parque Arcoiris; Son espacios ludicos
destinados a la atencién de menores con
discapacidad, que complementa con ac-
ciones de rehabilitacion y ofrece de ma-
nera permanente servicios adicionales al
proceso de rehabilitacién, desarrollo de
habilidades de socializacion y actividades
culturales y deportivas.

Centro de Atencién a Personas con
Trastorno del Espectro Autista: En el brin-
dan atencién médica y psicoldégica con el
fin de lograr un desarrollo de habilidades y
capacidades individuales de las personas
con Trastorno del Espectro Autista (TEA), fa-
voreciendo su integracidon familiar, social,
educativa y laboral.
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OBJETIVO 1.1 IMPULSAR ACCIONES PARA PROMOVER
LA CONVIVENCIA EN ARMONIA DE LA SOCIEDAD Y
FORTALECER LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR PARA
GARANTIZAR EL DESARROLLO SOCIAL EQUITATIVO.

ESTRATEGIA

1.1.1 Impulsar los programas de bienestar para reducir las condiciones de
pobreza y desigualdad, para garantizar el desarrollo de una vida digna y
para recuperar el ndcleo familiar, promoviendo la convivencia en armonia.

1.1.1.1 Recuperary conservar el nicleo familiar, promoviendo =

la convivencia en armonia y respeto mutfuo. 16 1.2 1 52
1.1.1.2 Acercar a las comunidades los talleres para la
infegracion familiar y el fortalecimiento de la sociedad. 1617 1.2 1 52

1.1.1.3 Crear condiciones para el desarrollo de una vida

digna. 1231 2 1 51
1.1.1.4 Garantizar el derecho a la seguridad alimentaria. . 2 " p—

1.1.1.5 Implementar el programa de apoyo a familias en N B =
situacion de pobreza. 1,210 2 1 514

1.1.1.6 Mantener esfrecha coordinacién con las autoridadies  MEENN NN NEGEN M=
esftatales para fortalecer el alcance del programa de apoyo 2 ] Gl
nutricional y alimentario.

1.1.1.7 Actudlizar y fortalecer los programas de asistencia T YR I NV

social. 1.2 2 1 534
1.1.1.8 Aumentar el alcance y el ndmero de familias TR TR N T
beneficiarias de los programas para el bienestar. 110 2 ! 534

1.1.1.9 Promover la coordinacién intersectorial para garantizar
una respuesta integral a las necesidades de las familios. 1617 2 ! 118

1.1.1.10 Uevar a cabo macro jornadas para el bienestar

acercando a las comunidades la atencidn prioritaria con 23
servicios para la satisfaccion de las necesidades bdsicas de 1617 2 l 21855
las familias.
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1.1.1.11 Asegurar la equidad en la distribucion de recursos e e TR

federales para el bienestar. 110,17 2 1 534
1.1.1.12 Acercar a las familias para beneficiarse de los
programas federales, estatales y municipales. 11617 1.2 1,10 534
1.1.1.13 Celebrar convenios de colaboracién con Looos ol peD ] pev ]
organizaciones de la sociedad para beneficio directo de las BT 19 L -
familias. ’ ' ' ;

1.1.1.14 Inaugurar un programa permanente de actividades, e e e
talleres y exhibiciones en forno a temas especificos
como la historia local, la ecologia, la ciencia, el arte y la

. h s 489 2 5 536
multiculturalidad regional en los dos grandes parques de la
ciudad.
1.1.1.15 Acercar actividades de ocio a las familias tjuanenses. n I -
1.1.1.16 Creacion y seguimiento de comités vecinales. - o ] -
1.1.1.17 Consolidacion y supervision de centros comunitarios. - . . =
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OBJETIVO 1.2 CONSTRUIR UNA SOCIEDAD HUMANISTA E
INCLUYENTE.

ESTRATEGIA

1.2.1 Establecer programas con un enfoque humanista e incluyente
para lograr el bienestar colectivo.

1.2.1.1 Contribuir a la transformacién en una sociedad Loons L pno L peD f rev
equitativa, plural e incluyente. 10 2 8 51

1.2.1.2 Vigilar la equidad de género en la conformacién de

nuestros equipos de trabaijo. 58,10 2611 8 51
. . .
1.2.1.3 Procurar el bienestar para ninas, ninos y adolescentes. 9 . 25 515

1.2.1.4 Atender las necesidades urgentes para fortalecer los G RG] R (G
servicios del Centro para la Proteccion Social de la Ninez. 1.3 2 1 515

1.2.1.5 Capacitar al personal orientador que labora en los ST YR TN VI
Centros de Desarrollo Infantil Comunitario para encauzarles

en las directrices que determinen coordinadamente los 34 2 1 515
programas sociales y educativos.

1.2.1.6 Procurar el bienestar para personas con discapacidad. ;4 » 2 -
1.2.1.7 Fortalecer la colaboracion Estado-Municipio en Frems T e e R
beneficio de las personas con discapacidad. 1017 2 2,10 533

1.2.1.8 Gestionar recursos para fortalecer los espacios de

convivencia y cuidado de las personas adultas mayores L8 > i &
"Casa del Abuelo” y clubes de alegria.

1.2.1.9 Brindar asesoria legal para proteger a las personas T IV N MV
adultas mayores de siftuaciones que les ponen en riesgo. 117 2 1 514

1.2.1.10 Promover la vinculacion productiva para las personas B EE
adultas mayores. 8101617 23 1 34
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1.2.1.11 Adoptar el programa de inclusion “economia L cos 1 eno L eeo L eev |
plateada” para la dignificacion de las personas adultas B 29 17 ”
mayores.

1.2.1.12 Brindar atencidon a las personas en situacion de Looos 1,0l peD ] pev ]
abandono social. 1,10 2 1 513
1.2.1.13 Promover la participaciéon de las mujeres como L o0s L PND L PED ] pEM
protagonistas del desarrollo. 510 2,371 8 51

1.2.1.14 Redlizar la exposicion “mujeres importantes en la

historia de Tijuana” para fomentar el empoderamiento de la

h . " H . h 5 3ET1 58 51
mujer y difundir la historia regional.

1.2.1.15 Incrementar el nimero de puntos naranja instalados Loons Lo L peD feev

en la ciudad. 5,16 1LETT 3 217
1.2.1.16 Brindar atencioén integral para las victimas de ST YR NN VI
violencia. 16 1LET 38 22

1.2.1.17 Realizar la expo feria de mujeres emprendedoras
indigenas. 15208 2. 8 529

1.2.1.18 Mantener el reconocimiento de los pueblos y las INCTTI YR TR VA
comunidades indigenas. 3 2,613 8 529

1.2.1.19 Conformar el fondo de apoyo a los pueblos indl’genos

para gestionar el conocimiento indigena. 1.10 2373 8 529
1.2.1.20 Canalizar apoyos de gestion social a personas ST YR NN VI
migrantes y en condicion de movilidad humana. 1.10 2.3 8 523,537
1.2.1.21 Promover la hospitalidad y buen trafo parala N 5 N 2 2
poblacion migrante y en contexto de movilidad. 10 2 8 523,637
1.2.1.22 Establecer la diversidad sexual como valor
democrdatico. 10,16 2 8 519
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1.2.1.23 Emplear un lengudje inclusivo no discriminatorio y B
frato adecuado en todas las acciones de gobierno. 10,16 1.2 8 51

1.2.1.24 Colaborar con organizaciones de la sociedad civily ST INCIVENN NN NV
grupos LGBT+ locales para la visibiidad y la aceptacion de la |, ;; P g G5
diversidad sexual en la comunidad.

1.2.1.25 Promover dlianzas con las organizaciones de la ST YRR TN MV

sociedad civil para incrementar el numero de personas

™ P . 10,17 1,23 5 53
facilitadoras de servicios sociales.

1.2.1.26 Redlizar jornadas de voluntariado para el bienestar. - » " v~
1.2.1.27 Prestar servicios de psicolégia de primera vez, ST Y =T SV
seguimiento, canalizacion y/o intervencion en crisis. 3 2 2 511,514
1.2.1.28 Impartir y ejecutar capacitaciones, talleres,
campanas y/o asesorias de prevencion de la violencia,

igualdad, inclusion, inteligencia emocional y desarrollo 516 2.1 38 2251
humano.

1.2.1.29 Desarrollar e implementar actividades en conjunto e me e
con sociedad civil y gubernamental para elaborar

investigaciones, seguimientos de proyectos enfocados a

reconocer y atender la problemdtica de la violencia y/o 510,16 2 3 22,53
desigualdad de las mujeres de Tijuana, asi como poder

elaborar los mismos de manera interna en el instituto.

1.2.1.30 Realizar mesas de frabagjo con referencia al Sistema Coms L b L e L e

Municipal de Igualdad, seguimiento de las medidas de la

declaratoria de la Alerta de Género AVGMBC y mesas de

frabajo en seguimiento al Programa Municipal para Prevenir, 5.16 2ET1 38 21,22
Atender, Sancionar y Erradicar la violencia contra la Mujer

(PASE).
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OBJETIVO 1.3 PROMOVER EL DESARROLLO JUVENIL PARA
CONSTRUIR UN FUTURO PROSPERO E INCLUYENTE.

ESTRATEGIA

1.3.1 Establecer mecanismos para atender a nuestras juventudes vy
construir un futuro préspero e incluyente.

1.3.1.1 Garantizar el gjercicio pleno de los derechos y ez e
libertades de las juventudes. 16 2 1 56

1.3.1.2 Fomentar la participacion de las juventudes en la vida ____
politica, social y comunitaria. 2 1 56

1.3.1.3 Conformar consejos juveniles para la implementacion ____

de programas de formacién de liderazgo. 2 1 56
1.3.1.4 Organizar un encuentro digital de jévenes para T YR I NV
proporcionar un espacio de didlogo. 16 2,62 1 56

1.3.1.5 Crear alternativas de desarrollo laboral e intelectual

segun los diferentes perfiles juveniles. 4,816 2.3 1 56
1.3.1.6 Redlizar el “Tianguis juvenil” para fomentar el T YR I NV
emprendimiento juvenil. 8 23 17 56

1.3.1.7 Ampliar el programa de servicio social, estadias y
prdcticas profesionales en todas las dreas del gobierno

municipal para contribuir al desarrollo social y profesional de 81617 23 ! 56
las juventudes.

1.3.1.8 Ofrecer cursos y platicas en temdaticas de relevancia __-E__

para las juventudes. 2 1 56
1.3.1.9 Acercar la asistencia psicologica y juridica a las T YR I NV
juventudes fijuanenses. 16 2 12 56
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OBJETIVO 1.4 PROMOVER LA SALUD PUBLICA.
ESTRATEGIA

1.4.1 Brindar programas de salud publica, generando conciencia y
hdbitos saludables en la sociedad.

o
1.4.1.1 Promover la salud publica. P . . -
1.4.1.2 Divulgar hdbitos y estilos de vida saludables. ] 2 2 -
1.4.1.3 Acercar los servicios bdsicos de salud, casa por casal. 3 2 2 o
1.4.1.4 Facilitar el acceso a los programas de salud para =
madres embarazadas. 35 261 2 i

1.4.1.5 Incidir en las enfermedades infectocontagiosas y
reproductivas. 3 2 2 535

1.4.1.6 Brindar atencion para el diagndstico temprano de
enfermedades cronicas y degenerativas. 3 2 2 514

1.4.1.7 Redlizar una camparia municipal para prevenir la
diabetes y enfermedades cardiacas. 3 2 2 514

1.4.1.8 Afender la salud mental. P P P e

~ ' 2 ODS PND PED PEM
1.4.1.9 Fortalecer los programas y campanas de prevencion ST G (R

de adicciones. 3 2 2 525527
1.4.1.10 Introducir la cultura y el arfe en los programas Pz ]
preventivos contra las adicciones. 3,4 2 5 51

i i ; > | _oos | _pno | peD |
1.4.1.11 Brindar atencion a las personas en situacion de calle. " . " -
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1.4.1.12 Acercar los servicios de salud a las personas en situacion

de calle que habitan en la canalizaciéon del Rio Tjuana. 13 2 12 513,514
, . | ops | eno | peD | PEm |
1.4.1.13 Acciones para prevenir el embarazo adolescente. . 2 3 535

1.4.1.14 Acciones para Prevenir la Adiccidn a Dispositivos
Moviles. 3 2 2 514

1.4.1.15 Vinculacién con organismos del sector social, publico,

privado y académico en materia de prevencion, deteccion  ,; p 2 &0
canalizacién y tratamiento en materia de adicciones.

1.4.1.16 Imparticion de consultas a mujeres, homibres y
adolescentes con adiccion a sustancias legales e ilegales. 3 2 2 59

1.4.1.17 Imparticidon de fratamiento ambulatorio a mujeres, T TR TR

hombres y adolescentes con adiccion a sustancias legales e g . 2 a0
ilegales.

1.4.1.18 Fomentar la adopcién responsable y educacion T T [ Iy

comunitaria para promover el cuidado integral y la 4 2 2 B
proteccion de las mascotas.
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EJE 2. TIJUANA
FORMADORA Y TALENTOSA:
CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Una adecuada educacién es de suma importancia para la formacion
de las ninas, ninos y adolescentes. Siendo parte fundamental la educa-
cién infegral desde pequenos, impulsando la incursién a diversas activi-
dades culturales (danza, musica, expresidon corporal), deportivas y cien-
tificas. Estas actividades impulsan el desarrollo de diversas cualidades
como un pensamiento critico, el cual es una herramienta importante
para su formacidén adulta. Es por ello que se han implementado accio-
nes a nivel nacional, estatal y municipal para impulsar la accesibilidad a
estas de forma equitativa, sin importar su nivel socioeconémico.

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Como parte de las acciones para incen-
tivar el desarrollo de habilidades vocacio-
nales de los jévenes, el Instituto Municipal
de la Juventud impartié talleres y cursos
de habilidades tecnoldgicas, habilidades
blandas y cursos de emprendimiento.

EDUCACION

La educacién de calidad es un derecho
indispensable para el desarrollo en los as-
pectos econdmicos, sociales y culturales
de las ninas, ninos y adolescentes, lo cual
permite erradicar la pobreza, el analfabe-
tisno y reducir de manera significativa las
desigualdades y la exclusion. La educa-
cidn de calidad garantiza la permanencia
y conclusiéon de sus estudios.

Sin embargo, a nivel educacién secun-
daria se observa que el 6.2% de los alum-
nos No concluyeron sus estudios, y para la
educacién a nivel bachillerato el porcen-
taje aumenta a un 31.3%. De igual manera,

Tabla 23: Talleres de habilidades vocacionales
impartidos, 2023

Actividades 2023

Fuente: IMPLAN, 2024 con base en Tijuana ;,c6mo estamos?

a nivel licenciatura se advierte que el 30%
no concluye sus estudios.

Una medida implementada para la re-
duccidén del analfabetismo, la desercidn
escolar, el rezago estudiantil, asi como me-
jorar el rendimiento académico, es la im-
plementacion de escuelas para madres y
padres de familia, las cuales promueven la
participacion efectiva de estos como res-
ponsables de orientar y formar a sus hijas
e hijos desde su etapa escolar inicial. En el
2023, se impartieron 91 sesiones en las cua-
les participaron 3,836 madres y padres de
familia.
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De igual manera, para fomentar la con-
finuacién de la educacidon, asi como el
aprendizaje de un oficio si las condicio-
nes sociales o econdmicas no son favo-
rables para ello, existen a nivel nacionadl
programas de apoyo econdémico siendo
los tres principales: Jovenes Construyendo
el Futuro, beca Benito Judrez y Jovenes
Escribiendo el Futuro.

Becas Benito Judrez

Las becas Benito Judrez plantean garan-
tizar el acceso a la educacion inclusiva,
equitativa y de calidad para alumnos de
todos los niveles académicos, asi como
erradicar la desercién escolar por falta de
recursos econdmicos. Estas se dividen en
cuatro grupos:

Educacién Bdsica Bienestar para las
Familias: Estas brindan apoyo monetario a
familias con dificultades econdmicas que
cuenten con estudiantes en el nivel edu-
cativo bdsico.

Benito Judrez para Educacion Media
Superior: En esta se brinda apoyo econd-
mico a los jdvenes de manera bimestral
durante los tres anos de educacion.

Jovenes Escribiendo el Futuro: Esta va
dirigida a mujeres y hombres de hasta 29
anos de edad que estén inscritos en algu-
na institucién de educacidn superior.

Tabla 24: Beneficiados de las becas Benito Judrez
en Tijuana

e
s Estatal

. _ 43,048 17,312 40.22
Bienestar para

97738 41,130 42,08

2,158 527 24.42

Fuente: IMPLAN con datos del Padrén Unico de Beneficiarios,

Tijuana Formadora y Talentosa:
Ciencia y tecnologia

Abandono curricular

El abandono curricular puede ser oca-
sionado por muchos factores, desde pro-
blemas econdmicos, de salud, familiares y
psicolégicos. A continuacion, se presentan
los porcentajes de abandono en los Ulti-
mos cuatro periodos escolares.

Tabla 25: Porcentaje de abandono escolar

A Educacién Educacion
primaria secundaria

-0.90% -0.30%
-0.40% 2.10%
0.50% 2.70%

Fuente: IMPLAN con datos de Tijuana ;Como estamos?

En Tijuana, a pesar de que contamos con
altos porcentajes de conclusion académi-
Cq, se siguen presentando abandono curri-
cular, en los Ultimos dos periodos escolares
se presentd un aumento, pasando de 2.1%
a 2.7% en educacién secundaria, y para el
caso de la educacion primaria se observa
un aumento pasando de -0.4% a 0.5%.

Becas para jovenes estudiantes

Las becas para los estudiantes son un apo-
yo para aquellos que no pueden trabajar u
obtener un ingreso, puedan continuar con
sus estudios y poder solventar sus gastos.

Tabla 26: Becas otorgadas

10076 0 0 0 0

SCUE 0 50651 0 500 1,000
0 1,431 453 0 0

EIEEEE [l 818 848 2794 3402 2550

estudiant

Fuente: IMPLAN con datos de Tjuana ¢Como esfamos?

En los dlfimos tres anos se han entrego-
do entre 3,247 y 3,902 becas anuales las
cuales, en comparacién con 2019 y 2020,
de acuerdo con los reportes del Instituto
Municipal de la Juventud, las becas han
disminuido en mdas del 50%.
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Jovenes Construyendo el Futuro
Este programa tiene como finalidad la
capacitacién a jévenes que tienen entre
18 y 29 anos que no estudian ni trabagjan,
de una actividad econémica a través de
su capacitacién en Centros de Trabajo
pertenecientes al programa otorgédndoles
un apoyo econdmico y seguro médico.

En el mes de junio de 2024, se observa
que a nivel nacional 194,455 jévenes fue-
ron beneficiados, de los cuales 977 perte-
necen al estado de Baja Californiay 118 al
municipio de Tijuana, correspondiendo al
12.07 % de los beneficiados a nivel estatal.

Talleres, concursos y cursos
culturales

Los talleres y cursos culturales son herra-
mientas de aprendizaje que pueden servir
para adquirir conocimientos, desarrollar
habilidades y crear nuevas competencias.

En los Ultimos anos han incrementado los
cursos y talleres que ofrece el Ayuntamiento,
entre ellos cursos de idiomas, manualida-
des, culturales y expresion oral. Siendo el
26% cursos de idiomas, el 23% actividades
culturales y de promocién educativa.

Tabla 27: Talleres impartidos

6

Cursos de idiomas
(fri :

0 4
3 7
0 0
3 4
3 4
3 4

Fuente: IMPLAN con datos de Tijuana ;Como estamos?
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Como punto de partida de la situacién
educativa en el municipio, se debe de
visualizar cudl es la condicidon que se pre-
senfa en relaciéon a cada nivel educati-
vo, digase alumnos, docentes y unidades
educativas, esto permite identificar cudl
es la atencidn brindada a los alumnos por
maestro, asi como la poblacién educativa
gue hay por unidad. Con respecto a ello
se presenta en la tabla 33 por parte de la
Secretaria de Educacién del Estado.

A partir de los datos proporcionados por
parte de la Secretaria de Educaciéon de
Baja California, se indica que, consideran-
do la educacién bdsica, media y superior,
hay un total de 468,559 estudiantes maitri-
culados al ciclo escolar 2023-2024, de los
cuales el 71.44% corresponden a educa-
cién bdsica, mientras que la educacién
media comprende el 14.92% y la educo-
cion superior el 13.62%. Por parte de los
docentes, se observa un escenario donde
el 55.77% de los docentes corresponden
a la educacién bdsica, sin embargo, en
este caso la educacidn superior concen-
tra el 23.07% de los docentes, siendo 1.92%
superior a la cantidad presentada por la
educacién media.

Respecto alas unidades académicas, se
encuentra que la educacion basica repre-
senta el 84.68% de estas, mientras que la

Tabla 28: Composicién educativa para nivel bdsico,
medio y superior

Nivel Educacio Educacién | Educacion

educativo bdasica media superior
334761 69,934 63,864
15,301 5,801 6,329

Escuelas 1,559 179 103

Fuente: IMPLAN con base en datos de la Secretfaria de Educacion de Baja
California para 2024.

educacién media cuenta con 9.72%, por
altimo, la educacién superior comprende
el 5.59% de las escuelas.

Se debe de considerar que los datos re-
portados incorporan instituciones publicas
consolidadas, como universidades de re-
ciente creacion, por lo que los daftos que
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se obtienen pueden resultar contrastantes.
Asi, la educaciéon bdsica concentra 215
alumnos por escuela, mientras que la edu-
cacién media 391y la superior 620. Mientras
que, al observar los docentes por unidad
académica, la educacién bdésica concen-
tra 10 docentes en promedio, mientras que
la educacion media 32 y la superior ascien-
de a 61. Esto puede relacionarse directa-
mente con el formato de estudio, donde
en la educacién bdsica los alumnos suelen
contar con un docente por grado, mientras
que en la educacion media y superior tien-
den a ser docentes de asignatura.

Enrelacion alaigualdad enfre hombres y
mujeres en el dmbito educativo se observa
que, a nivel educaciéon basica la diferen-
cia del porcentaje de acceso a la educa-
cién es minima siendo menos del 1%. Para
la educacidn media superior, la diferencia
crece a 2.54%, siendo mayoria mujeres.
Para la educacién superior, la brecha se
hace mas grande llegando al 5.77%, sien-
do mayoria mujeres. Con respecto a los
docentes a nivel bdsico, se advierte que
la mayoria de los docentes son mujeres,
con un 72.93%. Asimismo, se observa que
a nivel media superior no se percibe gran
diferencia con un porcentaje de 1.42%.

Educacién para personas con
discapacidad

En el municipio de Tijuana se cuentan
con instalaciones donde se brinda educa-
cion integral a estudiantes que cuentan
con alguna discapacidad, discapacidad
multiple o trastornos graves del desarrollo
y condiciones que dificultan su ingreso en
escuelas regulares, siendo estos los Centros

Tijuana Formadora y Talentosa:
Ciencia y tecnologia

de Atencién Mudltiple (CAM), los cuales
atienden a la poblacion desde los 43 dias
de nacido hasta los 18 anos, los Centros de
Atencion Mltiple Laborales (CAM Laboral)
los cuales promueven la formacién para la
vida y el frabajo a la poblacién de 15 a 22
anos de edad, las Unidades de Servicio y
Apoyo a la Educacion Regular (USAER) las
cuales se enfocan en la educacidn en es-
cuelas regulares con docentes capacita-
dos para brindar servicio a alumnos con o
sin algun tipo de discapacidad y por ulfimo,
los Centros de Atencién Psicopedagdgica
de Educacion Preescolar (CAPEP).

Tabla 30: Distrioucion de alumnos por modalidad
educativa

I\/Iodolldod

128
5,797 321 45
207 14 4

Fuente: IMPLAN con base en datos de la Secretaria de Educacion de Baja
California, 2024,

Considerando las cuatro modalidades,
se observa que hay un total de 6,886 alum-
nos inscritos en el periodo escolar 2023-
2024, siendo el 12.80% correspondientes a
CAM y CAM Laboral, el 84.18% correspon-
den a los USAER vy el 3% los CAPEP. Cabe
mencionar que el bagjo porcentaje de los
CAPEP corresponde a que Unicamente se
imparte al nivel educativo preescolar. Con
respecto alos docentes, se observa que el
27.64% pertenecen a CAM y CAM Laboral,
el 69.33% a USAER y el 3.02% a CAPEP.
Respecto a las unidades académicas, el
19.67% pertenecen a CAM y CAM Laboral,
el 73.77% pertenecen a USAER y el 6.55% a
CAPEP.

Tabla 29: Poblacion estudiontil y docentes desagregada por sexo

- Educaciéon Media Educacion Superior

Alumnos Docentes

Alumnos

Docentes Alumnos Docentes

165,998 11,160 38,258 3,171 40,243 =
168,763 4,141 36,363 3,082 35,851 =

Fuente: IMPLAN con base en datfos de la Secretaria de Educacion de Baja California, 2024.
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Respecto a la proporcidén de alumnos
por centro educativo, se observa que
se concentran 73 alumnos por cada
unidad CAM y CAM Laboral, 129 alum-
nos por USAER y 51 por CAPEP. Mientras
que los docentes se concentran 11
por cada CAM y CAM Laboral, siete
por cada unidad USAER y 3 docen-
tes por cada centro CAPEP. En rela-
cién a la educacidén con perspec-
tiva de género, se puede observar
que hay una diferencia de 32.85%
mdas alumnos con mayoria hombres.

Estudiantes de origen
extranjero

En México, la educaciéon pud-
blica y gratuita es un derecho al
cual tienen acceso la poblaciéon
migrante. Por lo cual se identifica
que, de la poblacién migrante inscrita
en algln nivel educativo en el munici-
pio de Tijuana la mayoria proviene de
Estados Unidos con un 97.64%, seguido
de Colombia, Venezuela, El Salvador,
Honduras, Guatemala y China con un
porcentaje menor al 1%.

Conclusion educativa

La conclusién educativa habla sobre
la cantidad de personas que terminan
satisfactoriamente los grados correspon-
dienfes a cada nivel educativo, digase
seis anos en educacion primaria, fres anos

Tabla 31: Poblacién estudiantil de origen extranjero

10,527 6,067
2 19
El Salvador 51 13

Pais Educacién Educaciol Educa
Basica Media Superiol Superio

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

en secundaria y tres en bachillerato. La
Secretaria de Educacién del Estado pre-
senta los siguientes resultados de finaliza-
cién en el periodo de 2017 a 2023;

Tabla 32: Poblacién estudiantil que concluye el nivel
educativo anual

Educacion Educacion Educacion |
primaria secundaria bachillerato

100% 86.60% 68.10%
100% 87.10% 66.60%
99.90% 86.50% 67.40%
100% 91% 73.60%
102.10% 90.30% 67.20%
100.70% 93.30% 68.70%
102.80% 90.80% ©30% [IER

Fuente: IMPLAN con base en datos de la Secrefaria de Educacion de Baja California, 2017

Q2023

La conclusién escolar en la educacién
primaria presenta resultados positivos ya
que, en los Ultimos anos el porcentaje de
estudiantes que han logrado completar
esa etapa educativa sobrepasa el 100%,
respecto al fotal de alumnos al inicio del
ciclo escolar. Para la educacidén secun-
daria, aunque desde el 2020 el porcen-
taje de conclusién supera el 90%, en 2023
bajd 2.5% respecto al ano anterior, Por su
parte, para la educacién media superior,
a pesar del aumento de porcentaje de
conclusiéon respecto el ano anterior, ha
disminuido en comparacién a los anos
anteriores. Es por ello que surge la ne-
cesidad de encontrar
mecanismos que per-
mitan aumentar el nivel
de terminacién de la
o1 educacién secundaria

y media superior.

10
12
15
20

[ |
| 7 |
I
El

Fuente: IMPLAN con base en el Censo de Poblacion y Vivienda, 2020,
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Anos de educacion promedio

La educacion promedio habla de la canti-
dad de anos que los estudiantes logran trans-
currir dentro del sistemna educativo, mientras
mayor sea el promedio se puede indicar
que existe una poblacidén mejor preparada.
Con respecto a ello, INEGI presenta su indi-
cador a través de los Censos de poblacidn y
vivienda, dando los siguientes resultados:

Tabla 33: Anos de educaciéon promedio por sexo

General 9.24 9.74 10.18

Fuente: IMPLAN con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 201 0,220%1 O5
y A

En relacién a la evolucién de los anos
promedio de educacién que presentan las
personas, se encuentra que de 2010 a 2020,
Unicamente se ha logrado pasar de 9 anos
a 10 anos de conclusién promedio, que se
traduce a primer ano de bachillerato.

Poblaciéon en edad de
escolaridad bdsica que no asiste
a la escuela

El combate a la abstencién educativa
en menores de edad es de relevancia,
pues el que estas personas Nno accedan
a la educacién bdsica puede disminuir su
insercién laboral. En relacion a ello, se en-
cuentra que:

Tabla 34: Poblaciéon en edad de escolaridad bdasica que
no asiste ala escuela desagregado por edad y sexo

No asiste a

Mujer Hombre | poblacion
la escuela ) P

49.09%
47.17%
45.35%

50.91%

55.10%
52.83% 7.09%
54.65% 8.69%

Fuente: IMPLAN con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

A pesar de la reduccién de poblacién
que no completa los niveles educativos
bdsicos, sigue existiendo un grado de

Tijuana Formadora y Talentosa:
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poblacién que no asiste a la escuela. De
acuerdo con los datos reportados por
INEGI, la poblacién en Tijuana entre tres y
14 anos que no estd asistiendo ala escuela
es de 70,976 individuos, siendo el rango de
edad de tres a cinco anos el mds amplio,
correspondiente al primero y segundo gra-
do de preescolar.

Por parte de la poblacién que corres-
ponde al rango de seis a 11 anos, la cual
corresponde a la poblacién que estudia
primaria, se advierte que el 7.09% de es-
tos no estd estudiando, mientras que, en
el rango de 12 a 14 anos un 8.69% no esta
estudiando; siendo ambos casos una can-
fidad significativa y un area de oporfuni-
dad para propiciar mejores condiciones
sociales a futuro.

Problemdticas educativas

A pesar de los avances logrados en edu-
cacién, no se puede ignorar la presencia
de situaciones adversas que impiden la
incorporacion integral de la poblacién en
edad de infroducirse al sistema educati-
vo. El identificar las problematicas permite
generar mecanismos de apoyo para que
estas se vean reducidas.

Tabla 35: Principales problemdaticas educativas en
mayores de 15 anos desagregadas por sexo

Problematicas

educativas en
mayores de 15 anos

5528%  4A472% 21,469

52.54%  47.46% 39,572
Fuente: IMPLAN, con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Muijeres | Hombres Total

Sin escolaridad

Dos de las principales problemdaticas
presentadas en la poblacién mayor de 15
anos son el analfabetismo, presente en el
1.12% de la poblacién total y la falta es-
colaridad, que representa el 2.06% de la
poblacién en general. Cabe destacar que
estas problemdticas tienen mas presencia
en la poblacién femenina (mds de 2,000
personas en ambos Casos).
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CULTURA

De acuerdo con el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia, la cul-
tura es “una via de escape para cana-
lizar emociones y descubrir habilidades
que desconocen”. Siendo parte funda-
mental del desarrollo de las ninas, ninos
y adolescentes, segdn informacidn obte-
nida en el Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Econémicas (DENUE), en el
municipio de Tijuana se observan un total
de 27 bibliotecas publicas, de las cuales
23 pertenecen a la Red de Bibliotecas
Municipales del Instituto Municipal de Arte
y Cultura.

De igual manera, para incentivar el arte
y la cultura en la comunidad, se obser-
va la existencia de cuatro Casas de la
Cultura en operacion. En ellas se imparten
talleres de teatro, danza, artes plasticas,
entre ofros.

Asimismo, para incentivar la historia,
el arte y la cultura de Tijuana, el munici-
pio cuenta con el Centro Cultural Tijuana
(CECUT) y el Museo de Historia de Tijuana.
En 2023, 31,851 personas asistieron al mu-
seo, repartidos en visitas a exposiciones
temporales, exposiciones permanentes,
conferencias, talleres y homenagjes.

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

Tabla 36: Afluencia del Museo de Historia
de Tijuana, 2023

12,876
13,1156
5,860

Fuente: IMPLAN con datos de Tjuana ¢Como esfamos?

El Instituto Municipal de Arte y Cultura
ofrece ala comunidad escolar actividades
que contribuyen en la formacién integral
de los estudiantes tales como: exposicio-
nes, talleres, conferencias, presentaciones
de artes escénicas y musicales.

Tabla 37: Acfividades de vinculacion educativa,
2023

Actividades 2023

Espectaculos 49

Talleres en albergues de migrantes 0

Fuente: IMPLAN, 2024 con base en Tijuana (Cémo esfamos?
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DEPORTE

Segun la Organizacién de las Naciones
Unidas, el deporte es un instrumento para
promover sociedades pacificas e inclusi-
vas empoderando a las nifas, ninos, jove-
nes, mujeres, personas con discapacidad,
comunidades histéricamente marginadas
y la poblacién en general.

Es por ello que, de acuerdo con el
Instituto Municipal del Deporte, Tijuana se
identifican un total de 24 unidades de-
portivas: fres ubicadas en la delegacion
Centro, cuatro ubicadas en la delegacion
La Mesa, cinco en la delegacién La Presa,
tres en la delegacién San Antonio de los
Buenos, tres en Playas de Tijuana, una en
la Presa Este, tres en Otay Centenario y
dos en la delegacion Sanchez Taboada.
Asimismo, se identifica la existencia de 326
canchas de usos multiples distribuidas en el
municipio.

Es importante senalar que el municipio
de Tijluana brinda apoyo econdmico o en
especie a deportistas destacados para
asistir a competencias cuando por la falta
de recursos requieres cubrir los gastos de
equipo o pasaje.

Asimismno, como parte importante para
el apoyo y fortalecimiento para la inclusiéon
de las Personas con Discapacidad en to-
dos los aspectos de la vida, asi como en el
ambito deportivo, se realizan eventos de-
portivos los cuales cuentan con una cate-
goria incluyente para que la poblaciéon en
general tenga la posibilidad de participar
sin impedimentos.

Tijuana Formadora y Talentosa:
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Tabla 37b: Unidades deportivas en el municipio
por delegacion.

Unidad deportiva

CREA

Centro Infantil Benito Judrez
Gimnasio Independencia Nacional
Tijuana
P Las Huertas
Auditorio de Tijuana
Gimnasio Ernesto "Pajarito” Ruiz
Del Bosque
La Morita
La Presa Torres del Mariano
Jorge Fitch
Mariano Matamoros
. Salvatierra
S,
Las Cascadas
Parque Azteca
;}%‘r’% de g Mirador
Gran Tenochfitlén
LaPresaEste  El Dorado
Reforma
8;% el Nueva Tijuana
Las Californias
Sanchez Planetario
Taboada Sénchez Taboada

Fuente: IMPLAN 2025, con informacién del Instituto Municipal del Deporte
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Mapa 04: Unidades deportivas
Fuente: IMPLAN, 2024,
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2.1 PROMOVER LA PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD EN
LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

ESTRATEGIA
2.1.1 Establecer alianzas con la sociedad para brindar una educacion
de calidad.
2.1.1.1 Brindar acceso ala educacion de calidad. p " : 5

2.1.1.2 Crear el fondo de beca universal para la educacion
bdasica de la Secretaria de Educacion Municipal. 4 2 5 55

2.1.1.3 Mejorar la infraestructura educativa municipal con la S N ) B =
implementacion del programa “La escuela es nuestra”. an 2 5 55

2.1.1.4 Crear la plataforma intuitiva municipal “Aprende en P T mE TR

casa” con recursos digitales y educativos para las familias. 48 2 5 5.24

.
2.1.1.5 Valorar y apreciar al personal docente. p . 5 5
2.1.1.6 Impartir capacitaciones para maestros, maestras L cos 1o ] rep ] pev ]
y personal educativo para la atencidn de la diversidad y e 2 5 55

promocioén de valores.

2.1.1.7 Implementar gradualmente el horario extendido enla

gggﬁggion municipal para la promocion de la cultura fisica y . ) s 55510
2.1.1.8 Ofrecer tutorias académicas que fomenten el
desarrollo integral de la comunidad. 416 2 1.5 514

2.1.1.9 Impartir talleres comunitarios dirigidos a ninas, ninos e e e ]

y adolescentes para la ensenanza de oficios y actividades AB , 10mw | soss
productivas.

2.1.1.10 Incentivar la parficipacion de la familia en los L oos 1 PND ] PeD ] PEM ]
procesos educativos. 16 2 5 524
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2.1.1.11 Promover la conciencia y la conexién generacional. 5 W ] -

2.1.1.12 Promover el voluntariado en las actividades escolares
dentro y fuera del aula. 17 2 5 55

2.1.1.13 Crear espacios para la comunicacién abierta con L ons L eno L peD L pev
madres y padres de familia. 7 2 8 524

2.1.1.14 Renovar los consejos de participacion social en las T YR N VI

escuelas municipales. 417 2 5 524
2.1.1.15 Concretar dlianzas con la sociedad civil para T YR I Y
promover la educacion integral e inclusiva. 41017 1.2 510 53

2.1.1.16 Promover la salud mental de maestras, maestros, INSECT YENN NG T
niNos, NiNas y jévenes de escuelas publicas municipales. 3.4 2 2 511,514

2.1.1.17 Implementar actividades fisicas para promover el

deporte en las y los estudiantes, asi como de la comunidad as 2 4 SAET
educativa.
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OBJETIVO 2.2 IMPLEMENTAR LA TECNOLOGIA Y LA
INNOVACION EN LA EDUCACION.

ESTRATEGIA

2.2.1 Fomentar la tecnologia e innovacién para el desarrollo de la cien-
cia y educacion.

2.2.1.7 Incorporar en los planes de estudio del desarrollo de
competencias cognitivas, emocionales, sociales y éticas de a 2 5 55
la ninez fijluanense.

2.2.1.2 Promover la evaluacion del “Saber ser” en todos los
planes y programas que disene la Secretaria de Educacion q 12 5 65
Publica. ' ’

2.2.1.3 Organizar un foro educativo para promover la ciencia, T Y = Y
la tecnologia y la innovacion. 4 2612 5 57

2.2.1.4 Apoyar las ciencias bdsicas, las fecnologias para la

informacion, la electrénica y la medicina. 4 2,872 5 57
2.2.1.5 Ampliar los apoyos sociales para estudiantes
universitarios que participen en actividades de cienciay q 2 g &
cultura. ' '

2.2.1.6 Apoyar el programa “Tijuanenses del mundo” para ____

promover el infercambio educativo. 23 5 51
2.2.1.7 Modernizar la red de bibliotecas municipales. - 3 - ss

2.2.1.8 Proveer alas familias de Internet gratuito en puntos de B
las periferias de la ciudad. 9 2,ET2 5 57

2.2.1.9 Renovar la infraestructura tecnologia de las entidades e e e e
municipales. 49 4,ET2 5 57

2.2.1.10 Renovar la infraestructura de telecomunicaciones de
las entidades municipales. 9 2,612 56,10 57
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OBJETIVO 2.3
AMPLIAR EL ACCESO AL ARTE Y LA CULTURA.

ESTRATEGIA

2.3.1 Implementar programas y proyectos para ampliar el acceso al
arte y la cultura para todas y fodos.

2.3.1.1 Generar programas y proyectos participativos para el
desarrollo cultural y social. 16,17 2 4 51

2.3.1.2 Promover a nivel nacional e internacional la grandeza B
cultural de Tijuana. 17 23 4 532

2.3.1.3 Redlizar jornadas municipales para el acceso al arte y __-E__

la cultura regional. 2 4 51
2.3.1.4 Implementar un programa permanente de [_oos | _eno | peD | Pev ]
exposiciones artisticas y culturales. 16 2 4 51
2.3.1.5 Promover la iniciacion en las artes y la literatura. B 3 . o

2.3.1.6 Definir espacios para los circulos de lectura en distintos ST YR N VA

puntos de la ciudad. 4 2 45 51
2.3.1.7 Realizar la feria educativa para promover el .
encuentro, la identidad local y la diversidad cultural, cientifica , 45 -

y artistica.

2.3.1.8 Ofrecer clase masiva de danza simultneamente
en las nueve delegaciones para fortalecer la convivencia A 2 45 54
familiar y la cohesion social.

2.3.1.9 Recuperar la memoria histérica de Tijuana 'y cuidar el __-E__
patrimonio histérico regional. 1.2 4 532

2.3.1.10 Promover el magno concurso de altares en centros
educativos y comunidades con apoyo de la promotora

social y comités vecinales para preservar la cultura y salvar 416 2 4 5.32
nuestras fradiciones.

102 “Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”
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OBJETIVO 2.4 3
FORTALECER LA CULTURA FISICA Y EL DEPORTE.

ESTRATEGIA

2.4.1 Adoptar politicas pdblicas para fortalecer la actividad fisica y el
deporte en la sociedad.

2.4.1.1 Implementar acciones diferenciadas en procesos
sociales y deportivos. 16,17 2 4 512

2.4.1.2 Conjugar el sector académico y organizaciones civiles

8gguolrc%v%om00|on de politicas publicas de representacion - P 0 5
2.4.1.3 Estimular, capacitar y oforgar asesoria deportiva. 98 2 . o

. .
2.4.1.4 Fortalecer el deporte inclusivo y adaptado. - 2 p S

2.4.1.5 Dar mantenimiento a parques recreativos y deportivos
para que las familias tijuanenses realicen actividades Al 9 q -
recredtivas y de esparcimiento.

2.4.1.6 Gestionar recursos para la rehabilitacion de la unidad
deportiva Mariano Matamoros. ni7 23 1.4 54

2.4.1.7 Redlizar actividades deportivas sectoriales para la

revaloracion social del deporte y la cultura fisica, asi como su g 9 q GG
influencia en la salud.
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EJE 3. TIJUANA PACIFICA:
PREVENCION Y PROTECCION
CIUDADANA

Impulsaremos estrategias dirigidas en atencién a las causas que gene-
ran la violencia, lo cual nos permite construir la paz, a través del fortale-
cimiento de la coordinacion entre las autoridades y niveles de gobierno,
abonando de manera integral a los desafios relacionados con la segu-
ridad, tanto en materia de prevencién del delito como de respuesta
efectiva a emergencias y de proteccién ciudadana para brindar fran-

quilidad y bienestar a las familias fijuanenses.

PERCEPCION DE INSEGURIDAD

La percepcidon de la inseguridad ha-
bla sobre la perspectiva y sensacién de
la poblacién conforme a la incidencia
delictiva y la forma en la que el sector
publico atiende estas problemdaticas.
Motivo por el cual se analiza la siguien-
te informacién por parte de la Encuesta
Nacional de Seguridad Publica Urbana
(ENSU) del INEGI:

Tabla 38: Percepcion de la inseguridad

[\leleilelgle]] Tijuana

2019 72.90% 71.50%

Periodo

2020 68.10% 82.40%
2021 65.80% 76.40%
2022 64.20% 66.10%
2023 59.10% 62.20%
2024* 58.60% 67.20%

Fuente: IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana (ENSU).
*Nota: Datos hasta septiembre de 2024.

De acuerdo a los datos reportados en los Ui
fimos cinco anos, la percepcidn de lain seguri-
dad del municipio de Tijuana se ha mantenido
con un promedio del 71.72%, variando entre
el 62.2% obtenido en 2023 y el 82.4% en 2020.
Lo cual se traduce en la evaluacion del des-
empeno por parte de la ciudadania, hacia un
falido modelo de combate a la violencia.

A pesar de que los porcentajes de los Ulfi-
mos dos anos han ido disminuyendo, sigue
siendo mds del 50% de la poblacidn que sigue
sinfiendo inseguridad en la ciudad, no obs-
fante, los logros de la Cuarta Transformacion
han permitido disminuir dicho porcentaje, por
lo que las politicas y acciones que promue-
va este H. XXV Ayuntamiento, impactardn
considerablemente en atender las causas y
continuar disminuyendo los indices de insegu-
ridad en la ciudad. Por ofro lado, durante |as
ediciones mds recientes de la ENSU se empe-
zaron a desagregar los resulfados por sexo, lo
cual arrojé los siguientes resultados:

Tabla 39: Percepcion de la inseguridad
desagregada por sexo en Tijuana

6660%  57.10%  5550%
8470%  7500%  68.50%

Fuente: IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana
(ENSU), 2023.

Se encontré que, en los Ultimos 3 anos,
mads del 60% de las mujeres encuesta-
das respondid sentirse insegura, teniendo
como pico 2021, donde la percepcién de
inseguridad llegd hasta 84.7%. En prome-
dio se obtuvo que el 76.1% de las mujeres
en la ciudad se sienten inseguras.
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En el caso de los hombres, se reportan
porcentajes que van del §5.5% al 66.6% va-
riando en un 10% de 2021 a 2023, lo cual
nos da un promedio de 59.7%. Aunque el
porcentaje de la poblacién masculina que
se sienfe insegura es menor, ambos sexos
presentan una elevada sensacion de inse-
guridad dentro del municipio.

DELITOS COMETIDOS

La incidencia delictiva para el municipio
de Tijuana se encuentra reportada por la
Secretaria de Seguridad Ciudadana del
Estado de Baja California (SSCEBC) la cual
es presentada de forma mensual, desglo-
sada de acuerdo al fipo de delitos. Para
la realizacion de este andlisis se hace la
presentacion de los acumulados anuales,
donde se presentan en la tabla 26.

Respecto a los delitos registrados de for-
ma anual, se encuentra que, entre 2019 y
2023 en promedio se cometen un total de
45,080 delitos. Siendo los dos delitos mas
comunes los delitos patrimoniales (abuso
de confianza, dano en propiedad ajena,

Tijuana Pacifica:
Juntos en la construccion de la Paz

extorsién, fraude, despojo) y robos (vehicu-
lo, casa habitacién, negocio, banco, via
publica, entre otros).

Comparando al momento del ano de
2024 a septiembre de 2023, se encuentra
que se han cometido 1,059 delitos menos
en el presente ano, siendo esto una disminu-
cién de menos del 1%. Esto debido a los au-
mentos en feminicidios, secuestros y lesiones.
Aunado a ello se presenta un avance po-
sitivo donde los homicidios culposos se han
reducido en un 17.76%, delitos patrimoniales
en un 6.96% y otfros delitos en un 5.38%.

VICTIMAS DE HOMICIDIO

Uno de los crimenes mds preocupantes
por su aumento durante los Ultimos anos
corresponde a los homicidios, para lo cual
se analizard a confinuacion los homicidios
culposos y dolosos, es de mencionar que
hasta 2016 todos los homicidios se conside-
raban culposos y a partir de 2018 se agre-
ga el conteo de feminicidios realizados,
informacion presente en la tabla 27.

Tabla 40: Cantidad de delitos cometidos anualmente en Tijuana

Tipo de delito

[Xelole} 16,786 12,845
Lesion 2,885 2,297
Homicidio doloso 2,001 1,847
Feminicidio 13 18
Homicidio culposo 188 181

3,662 2931

8 9

18,385 19,237
|

19,915

2019 2020 2021 2022 2023 2024

14,785 14,672 15,950 11,572
2,001 2415 2,827 2,221
1,761 1.819 1,638 1,245

11 8 10 13
209 233 206 125
4,060 4,739 6,805 4,625
10 12 6 8
256 290 312 237

23,871

Fuente: IMPLAN con datos de la Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Baja California (SSCEBC).
* Nota: Datos hasta septiembre de 2024,

Tabla 41: Victimas de homicidios anuales

2019 2020 2021 2022 2023 2024°
220 239 214

Homicidio doloso 2,196 2,026

T |

126
1,974 2,050 1,868 1,421
12 10

Fuente: IMPLAN con datos de la Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Baja California (SSCEBC).

* Nota: Datos hasta septiembre de 2024.
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En una primera instancia se encuentra el
hecho de que a partir de 2020 ha existido
una reduccién en el total de homicidios en
comparacion de los niveles vistos durante
2019, sin embargo, a pesar de esta disminu-
cion se siguen presentando alfas cantfidades
de homicidio oscilando entfre 2,092 y 2,297
homicidios anuales.

ACOSO O VIOLENCIA SEXUAL

Uno de los delitos que mayor peso em-
pieza a tener y debe considerarse, es el
constante acoso y violencia sexual. En
relacion a ello, desde 2019 la Encuesta
Nacional de Seguridad Urbana (ENSU), ha
reportado los siguientes datos respecto al
municipio de Tijuana:

Tabla 42: Porcentaje de homibre y mujeres que
han sufrido acoso o violencia sexual

2019 7.93% 18.07%

2020 10.10% 16.34%
2021 4.52% 11.75%
7.23% 15.73%
5.47% 16.61%

Fuente: IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana (Eyggg,

Como se presenta en la tabla, las muje-
res tienden a ser mayor objetivo de acoso
o violencia sexual que los hombres. Entre
2019 y 2021 existe una reduccidén de muje-
res que presentaron acoso, situacion que
se debe a que para esta edicién hubo
personas que se negaron a responder por
miedo. Aunado a ello existe un repunte
en 2022, teniendo un crecimiento de 3.98
puntos porcentuales respecto al ano ante-
rior. Asimismo, al contar con una respuesta
afirmativa del 16.61% en 2023 de las perso-
nas encuestadas, se puede decirque 1 de
cada 6 mujeres ha sufrido acoso o violen-
cia sexual en lugares publicos.

Por parte de los hombres, se ha manteni-
do un porcentaje promedio de 7.05% va-
riando de 4.52% en 2021, hasta 10.10% en

“Ser la mejor administraciéon de la historia de Tijuana”
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2020. En cuanto a ello, para el ano 2023,
con un porcentaje afirmativo del 5.47%, se
podria decir que 1 de cada 18 hombres ha
sufrido una situacién de acoso o violencia
sexual en lugares publicos.

COLONIAS CON MAYOR
INCIDENCIA DELICTIVA

Para tener una mayor perspectiva sobre
la delincuencia se deben identificar aque-
llos puntos de mayor incidencia, esto con
el fin de identificar édreas de oportunidad
para implementar programas de seguri-
dad que permitan disminuir la presencia
de delincuencia. Comparando el ano
2023 con lo ocurrido hasta septiembre de
2024 se encuentra que:

Tabla 43: Las 10 colonias con mayor incidencia
delictiva en Tijuana durante 2023 y 2024

Incidencia
1

Zona Centro Zona Centro

Mayor 2 Zona Urbana Zona Urbana
Incidencia Rio Tijuana Rio Tijuana
3 Camino Verde  Camino Verde
Mariano
4 Zona Norte Matamoros
Centro
_ ‘ Mariano
Incidencia 5 Matamoros Zona Norte
Media Centro
6 Rio Tijuana Rio Tijuana
Tercera Etapa Tercera Etapa
7 El Pipila El Pipila
. Fraccionamiento
8 Nueva Tijuana Netuie
Menor Fraccionamiento ..
Incidencia Y Natfura Nusye jueie

Mariano

10 Terrazas del Valle VisiErees e

Fuente: IMPLAN con datos de la Secretaria de gz%lgji_g%doﬁfgg%dggg Ecéecl ;s;ggg

Durante el ano 2024, la colonia mds vio-
lenta de Tijuana ha sido Zona Centro, repi-
fiendo esta posicidon en los Ultimos 4 anos.
En la comparacion entre 2023 y los datos
reportados hasta septiembre de 2024 por
la SSCEBC, dentro de las 10 colonias con
mayor incidencia delictiva, las dnicas
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Tabla 44: Robos con violencia y sin violencia

Con Violencia 5,940 4,792
1,244 999

124 130

2,331 1,633

3 2

1,619 1,402

619 626

Sin Violencia 10,846 8,053
6,670 4,893
1,272 833
33

De vehic
0
3l € Z

Mapa 05: Las 10 colonias con mayor incidencia delictiva en 2024
Fuente: IMPLAN con datos de INEGI al 2023.

2019 2020 2021 2022 2023 2024+

5,568 4,883 4314 2,996
1,022 957 873 642
113 97 95 51

2,438 1,784 1,185 871
1 0 0 0
1,595 1,552 1,841 1,261
399 493 350 171
9217 9,789 11,636 8,576
5,740 5,904 5,549 4,086
782 697 752 516
287 298 614 700
0 0 0 0
691 1,812 1,208
1.717 2,066
14,785 1,572

Fuente: IMPLAN con datos de la Secretfaria de Seguridad Ciudadana del Esjodo de Baja California (SSCEBC), 2024.

Nota: Datos hasta septiembre de 2024.

28 de marzo de 2025.
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que no se repiten son Terrazas del Valle y
Mariano Matamoros Norte.

En el caso de Zona Centro, Zona Urbana
Rio Tijuana y Camino Verde, se han man-
tenido en ler, 2do y 3er lugar respectiva-
mente de las zonas con mayor incidencia
delictiva en la ciudad desde 2021.

Los robos de 2019 a septiembre de 2024
han sido en promedio de 15,008 robos
anuales, teniendo su punto mdas alto en
2019 con un total de 16,786 robos anuales.
Asimismo, para el ano de 2020 se presentd
un descenso de 3,941 casos, el cual pue-
de verse relacionado con el resguardo por
motivos de la pandemia del COVID-19.
Aunado a ello los robos mds comunes

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

registrados hasta septiembre de 2024 co-
rresponden a robo de vehiculos represen-
tando el 35.31% de los delitos totales, robos
en via pdblica con el 21.34%, de los cuales
el 10.90% son con violencia y el 10.44% sin
violencia, y los robos a comercios repre-
sentando el 7.53% del total.

Readlizando un desglose respecto a los
robos sin violencia, se encuentra que es-
tos han aumentado anualmente desde
2021, obteniendo un crecimiento prome-
dio anual de 3.44%. En el caso de los robos
con violencia, presentan una disminucién
en promedio 6.77% anual.
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OBJETIVO 3.1

FORTALECER LOS MECANISMOS INSTITUCIONALES Y DE
COORDINACION PARA BRINDAR PAZY TRANQUILIDAD A
LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA

3.1.1 Establecer la coordinacién entre instituciones con la sociedad
para lograr la construccion de la paz.

3.1.1.1 Integrar la politica metropolitana contra la L oo 1ol peD ] pev ]
criminalidad. 16,17 1 3 215,216
3.1.1.2 Participar en las mesas de coordinacion y
colaboracion en materia de seguridad publica para la w . g 114212,

coordinacion inferinstitucional y regionalizacion operativa.

3.1.1.3 Arficular estrategias con los ofros ordenes de gobierno. " 2w | 2mas

3.1.1.4 Promover la coordinacion policial para coadyuvar en R

la disminucién de los indices de criminalidad. 1617 1 3 212,215
3.1.1.5 Involucrar alas organizaciones académicas, e R R
empresariales, gremiales, vecinales, clubesy a la poblacion

en general para promover acciones que incidan en 67 0 a1 o

forrolecer la convivencia social, o través de foros en materia
de seguridad publica y proteccion ciudadana.

|_oos | _pno | pep ] PEm ]

3.1.1.6 Fortalecer los Comités de Seguridad Ciudadana. - " o -

3.1.1.7 Crear plataformas digitales de comunicacién para

eficientizar las acciones de patruliaje estratégico. 16 1ET2 3 216218
|_oos ] o] peD ] pev |

3.1.1.8 Fortalecer el programa de alarma vecinal. - " 5 -

3.1.1.9 Conformar redes vecinales para la construccion de la R

paz. 16,17 1 3 28
3.1.1.10 Reactivar los comités vecinales de seguridad EEN] ] N (T
ciudadana. 1617 1 3 23
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3.1.1.11 Incrementar la instalacion de los botones de pdnico. ” Py 2 ——
3.1.1.12 Brindar reconocimiento a la funcion policial y al
desempeno de los buenos policias. 16 1 3 27

OBJETIVO 3.2 3
IMPULSAR LA POLICIA DE PROXIMIDAD ORIENTADA AL
SERVICIO A LA CIUDADANIA

ESTRATEGIA

3.2.1 Dotar de recursos al cuerpo policial para lograr una policia de
proximidad, con formacién preventiva y orientada al servicio de la
ciudadania.

3.2.1.1 Gestionar recursos para fortalecer los programas en

materia de seguridad pUblica y proteccién ciudadana. 1617 L 3 212

3.2.1.2 Mejorar los tiempos de respuesta ante emergencias. ” " 2 -

3.2.1.3 Implementar un modelo de operacion institucional T TN G =T
en seguridad y proteccidon ciudadana con perspectiva de
derechos humanos.

3.2.1.4 Equipar a la policia municipal para infensificar el uso —

de inteligencias y equipo tecnoldgico. 916 1E2 S LA
3.2.1.5 Ampliar y mantfener la fuerza publica en las ST N _20
comunidades. 16 1 3 213,214

3.2.1.6 Mantener e incrementar la presencia policial para la B

proteccién comercial. 816 1 3 28,210

3.2.1.7 Crear la unidad de policia cibernética municipal. - - 3 29215,

112 “Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”
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3.2.1.8 Potenciar la campana de reclutamiento para T YR I VI
fortalecer el cuerpo policial. 816 1 3 28

3.2.1.9 Revisar los esquemas de beneficios para las familias de
los elementos policiales y policias caidos en cumplimiento de

su deber 10 L2 8 28

3.2.1.10 Profesionalizar los elementos policiales en materias
de prevencion del delito, servicio ciudadano y derechos 12127,

16 1,2 38
humanos.

3.2.1.11 Iniciar el programa de acondicionamiento fisico para ) B =
el personal uniformado de la policia municipal. 16 1.2 3 211

3.2.1.12 Fortalecer la formacion y actuacion policial para __-E__
fransformar la imagen del policia en la comunidad. 1 3 27,211

3.2.1.13 Realizar actividades de proximidad y labor social en
todas las delegaciones y casetas de seguridad. 16 1 3 2.10

3.2.1.14 Salvaguardar a la poblacién, sus bienes y el entorno
ante desastres naturales 0 humanos. m 1.4 3 521

n\
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A
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OBJETIVO 3.3 )
IMPULSAR UNA CULTURA DE PREVENCION DEL DELITO
PARA LOGRAR LA CONSTRUCCION DE LA PAZ.

ESTRATEGIA

3.3.1 Realizar acciones preventivas dirigidas a grupos con factores de riesgo.

3.3.1.1 Dirigir los programas de prevencion a los grupos con
factores de riesgo. 1516 12 3 26

3.3.1.2 Priorizar la prevencioén y atencidn a violencia contra las Cem e

mujeres. 51016 1,2ET] 38 22
3.3.1.3 Realizar talleres de sensibilizacion para reducir la TN (YT [ Y
incidencia en casos de violencia familiar y de género. 51016 1ET1 38 112,22

3.3.1.4 Fomentar una cultura de conciliacion para la paz T YR I VI
social. 16 1 3

3.3.1.5 Impartir pléticas de seguridad y prevencion del delito. a6 ; 3 21,26
3.3.1.6 Recuperar los programas “escuela segura” y
“operacion mochila”. 416 12 35 26

3.3.1.7 Transformar el programa DARE con la aplicacion de B
nuevas tecnologias de informacion y comunicacion. 49 1ET2 35 26219

“Ser la mejor administraciéon de la historia de Tijuana”
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OBJETIVO 3.4
PROMOVER UNA CULTURA VIAL PARA PREVENIR
ACCIDENTES.

ESTRATEGIA

3.4.1 Establecer acciones que promuevan una cultura vial responsable
para prevenir accidentes.

3.4.1.1 Divulgar las medidas de seguridad vial y ST YRR TN VA
desplazamiento seguro. n 1 23 317

3.4.1.2 Impartir pléticas y talleres presenciales y a distancia
sobre cultura vial a fodos los sectores de la poblacion. n 1.2 23 317,510

3.4.1.3 Promover el respeto a los limites de velocidad y sehales Cems L e[

de frénsito. 31 1 3 25
3.4.1.4 Iniciar la campana para promover el respeto al L o0s L PND L PED ] rEM ]
Reglamento de Transito y Control Vehicular. n 1 39 25

3.4.1.5 Reforzar los operativos de alcoholimetria en puntos Cem e e T hE

estratégicos de la ciudad. 31 1 9 25

3.4.1.6 Adoptar un programa de ordenamiento para el Lcos ] eno L een L eev |

desplazamiento de vehiculos de carga pesada. 9 3 7 339
mﬂ!
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SOSTENIBLE

OBJETIVO GENERAL:

Fortaleceremos la economia municipal
impulsando la alianza metropolitana con
los demds municipios para detonar un mo-
delo de desarrollo industrial y econdmico
con justicia social que acercard las cade-
nas de produccion, permitiendo fortalecer
el tejido productivo, estimular la inversion
y proclamar la atraccidén de inversion, por

EMPRESAS

Tijuana es un lugar idéneo para la acti-
vidad comercial, propicia para la creo-
cion e inversidn de negocios. Motivo por el
cual se debe andlizar la forma en la que
estén distribuidas las empresas a partir de
su tfamano, asi como la forma en que estas
captan empleo.

Las empresas se clasifican por tamano
segln el nimero de empleados y el sec-
tor al que pertenecen, a continuacioén, se
muestra la clasificacién del Diario Oficial
de la Federacion:

Tabla 45: Tamano de empresas, sector por nimero
de empleados

Microempresa De 0a 30 De0ab De0a20
Z?nq;é?g De31a100 De6a20 De2las0
g"rﬁg',‘;gg De 101 @500 De 21 G100 De51a 100
Gran empresa %‘Zggnfe” %z;gnfg 2% ;gn?g

Fuente: IMPLAN con datos del Diario Oficial de la Federacion (DOF).

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

EJE 4. TINJUANA PRéSPERA:
DESARROLLO ECONOMICO

medio de la cooperacion y la infegracion
econdmica con los actores locales de la
regién metropolitana, mediante la articu-
lacién de politicas, programas y proyectos
de desarrollo compartido para potenciar
las ventajas comparativas y apoyar el cre-
cimiento de emprendimientos y de las em-
presas de la economia social y solidaria.

Con base a ello se obtienen los siguien-
tes resultados para Tijuana:

Tabla 46: Tamano de empresas

Microempresas 50,616 85.64%
Empresas pequenas 7,002 11.85%
Empresas medianas y

grandes 1,482 2.51%

Total 59,100 100%

Fuente: IMPLAN con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (DENUE), 2024.

En torno a la canfidad de empresas que
se encuentran en el municipio, la mayor
parte son micro y pequenas empresas, las
cuales representan el 97.49% del total de
las empresas en el municipio, 1o equivo-
lente a una cantidad de 57,618 empresas.
Mientras que en relacién a las medianas y
grandes empresas se registran 1,482 unida-
des econdmicas, lo equivalente al 2.51%,
de las empresas en la ciudad.
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Mapa 06: Unidades econémicas
Fuente: IMPLAN con datos de INEGI al 2023.

Concentracion de empleados Durante los Ulfimos 6 trimestres, las micro

Al conocer la cantidad de empresas Y pPequenas empresas han concenfrado
que existen también es necesario visualizar ~ en promedio el 40.26% de los empleos en
la forma en que estas concentran la fuer- 1 ciudad. Por ofro lado, las medianas y
za laboral, a partir de los datos ofrecidos  grandes empresas que, Unicamente repre-
por la Encuesta Nacional de Ocupacion — sentan el 2.51% de las unidades econémi-
y Empleo (ENOE) de INEGI, se encontrd lo cas en el municipio, concentran para el
siguiente: segundo frimestre de 2024 el 46.48% de los

empleados.
Tabla 47: Concentracion de empleados

| Tmeste Moo Pequefios Medanos  Grandes  Gobemo  Ofios
25% 14% 32% 3%

ler 2023 15% 11%
2do 2023 14% 24% 19% 29% 3% 11%
3er 2023 15% 25% 16% 30% 3% 11%
4fo 2023 17% 23% 15% 31% 2% 11%
ler 2024 17% 25% 17% 28% 2% 12%
2do 2024 16% 25% 18% 29% 2% 11%

Fuente: IMPLAN con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacidn y Empleo (ENOE), Ter trimestre 2023 a 2do frimestre 2024

[/
N},
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Tabla 48: Entrada de remesas en el municipio
Ano 2019 2020 2021
Remesas (MDD) 485.19 639.8 725.41

Debido a la cercania que tiene México
con Estados Unidos se viven situaciones
de migracién donde personas cruzan al
pais vecino con el fin de obtener mejores
condiciones de vida, siendo las remesas el
dinero enviado por parte de estos a sus fa-
miliares que residen en México, ante ello,
Tijuana ha recibido las canfidades de la
tabla 52 de forma anual.

Las remesas durante el periodo de 2019
a 2023 han crecido en promedio 13.43%

TURISMO
Tabla 49: Flujo de pasajeros aeroportuarios
Ano 2019 2020
Total de pasajeros 8,926 6,317

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

2022 2023 372024
735.12 787.44 583.29

Fuente: IMPLAN con datos del Banco de México.

de forma anual, siendo 2020 cuando tu-
vieron su mayor crecimiento con un 31.88%
respecto a 2019. En relacidn al 2024, al mo-
mento las remesas han ascendido al vo-
lor de 544.32 MDD hasta el 3er frimestre,
alcanzando asi un valor superior a lo visto
durante anos anteriores como 2019 vy su-
perior a los dos primeros frimestres de 2023.
Esto significa que dentro del municipio se
encuentra un mayor flujo de dinero, lo cual
favorece a la economia de Tijuana.

2021 2022 2023 2024*
9,678 12,325 13,195 9,290

Fuente: IMPLAN con base de datos del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP). *Nota: Datos hasta septiembre de 2024

Flujo aeroportuario

Uno de los indicadores mds importantes
respecto al turismo estd ilustrado por el flu-
jo de pasajeros aeroportuarios que llegan
a la ciudad, con respecto a ello se pre-
senta informacién total de pasajeros (en
miles de personas) que llegaron a Tijuana,
proporcionada por parte del Grupo
Aeroportuario del Pacifico (GAP).

En relacién a la cantidad de personas
que vigjan por avién con destino o par-
tiendo del Aeropuerto Internacional de
Tijuana, se encuentra que el flujo prome-
dio de 2019 a 2023 ha sido de 10 millones
88 mil usuarios, casi 6 veces la poblacidn
de Tijuana. Asimismo, cabe resaltar la baja
presentada en 2020 debido al COVID-19 la
cual presentd una disminucién del 23.12%
respecto a 2019.

“Ser la mejor administraciéon de la historia de Tijuana”

Usuarios del Cross Border Xpress
Uno de los puntos interesantes del aero-
puerto de Tijuana es el Cross Border Xpress
(CBX), el cual facilita la movilidad para
las personas de Estados Unidos que ten-
gan que realizar vuelos en el Aeropuerto
Infernacional  General  Abelardo L.
Rodriguez o que aferricen en Tijuana con
el fin de llegar a Estados Unidos. En relacion
a ello el GAP reporta los siguientes datos:

La existencia del CBX representa un be-
neficio econdmico para el sector aeropor-
tuario al ser un atractivo facilitador en el
acceso a Estados Unidos, influyendo asi
en la llegada de vuelos a la ciudad de
Tijuana.

Visualizando la cantidad de personas
que utilizan este servicio se encuentra que
del ano 2019 a 2020, tuvo una caida del
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Tabla 50: Usuarios del Cross Border Xpress

Tijuana Préspera:
Desarrollo econémico sostenible

Usuarios 2,898 1,706

2,754 4,187 4,288

Fuente: IMPLAN con base de datos del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP), de 2019 a septiembre de 2024.

41.14%, esto debido a las restricciones atri-
buidas al COVID-19, mientras que en 2021
se presentd un total de 1,048 personas mds
que el ano anterior recuperando la estabi-
lizacién después de la contingencia.

De 2021 a 2023 se observaron cambios
significativos, pues en 2022 se presentd una
tasa de crecimiento del 52% aumentando
mas de la mitad de usuarios del CBX, para
2023 se presentd una tasa de crecimiento
del 2.42%. En los registros presentados has-
ta septiembre de 2024 se registran 2,956
usuarios, mds de la mitad del fotal de usua-
rios en el ano 2023.

Cruces Fronterizos

Por parte de la situacién binacional que
presenta Tijluana con respecto a sus fron-
teras, el U.S. Department of Transportation

Tabla 51: Cruces Fronterizos Anuales

senala la siguiente informacién sobre
cruces:

Durante elano 2021 untotalde 36,722,372
personas cruzaron a Estados Unidos a fro-
vés de ambos cruces fronterizos, cantidad
gue aumentd en un 22.14% para 2023 pa-
sando a un total de 44,852,209 cruces. En
promedio la garita de San Ysidro represen-
ta el 83.08% de los cruces anuales totales.

Respecto a 2024, de acuerdo a la Ulti-
ma actualizacién, en el periodo de enero
a agosto se han contabilizado 29,211,956
personas que han cruzado a Estados
Unidos por ambas garitas, lo equivalente
al 65.13% respecto a los cruces del ano an-
terior, siendo hasta el momento el mes de
julio donde se registré una mayor cantidad
con 3,987,356 cruces.

2,269,506 4714365  7,185293
2022 2,710,327 5803929 9,241,502
2023 2814012 5753989 9,370,635
2024 1,830,186 4,208,325 6,908,884

5,278,185 13,881,107 21,989,388
6,678,157 15,349,871 24,911,438
6,847,737 15,845,661 25,819,825
4,334,698 9,929,878 16,138,218

Fuente: IMPLAN con datos del U.S. Department of Transportation, Bureau of Transportation Statistics, de 2021 a agosto de 2024.
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EMPLEO FORMAL
Cantidad de trabajadores registrados ante el
IMSS5
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Grafica 21: Cantidad de Trabajad en el IMSS

Hablar de empleo formal correspon-
de a aquellas personas las cuales se en-
cuentran trabajando y cuentan con una
asistencia social por parte del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS). Para
visualizar la cantidad de personas que
corresponde a este indicador, se presenta
en la grafica 21.

Durante el periodo de enero de 2023 al
mes de octubre de 2024 el empleo formal
ha pasado de los 666,769 a los 700,697
empleados registrados, teniendo un incre-
mento del 5.09% en un total de 22 meses.

Sin embargo, no se debe olvidar que es-
tos nimeros corresponden Unicamente al
empleo formal, dejando de lado aquellas
personas que trabajan fuera del régimen
fiscal, en consideracion a ello se realizd el
siguiente cdlculo donde se compararon

“Ser la mejor administraciéon de la historia de Tijuana”

Fuente: IMPLAN con base en datos del IMSS, 2023 a octubre 2024

los datos del IMSS y la poblacién ocupada
de la ENOE:

Tabla 52: Empleo Formal

2023 T1 76.71%
202312 77.09%
202313 78.78%
202314 78.79%
2024T1 80.94%
2024712 79.57%

Fuente: IMPLAN con datos del IMSS y la
ENOE, 2023 al 2do trimestre de 2024,

Como se presenta, en promedio el em-
pleo formal es Unicamente el 78.65% de la
poblacién econdmicamente activa, en el
altimo ano este oscild entre el 76.71% y el

80.94%, alcanzando su mdaximo durante el
primer trimestre de 2024.
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Pomentge die desempleo &n Tijians

FATAR

A pesar de que en Tijuana se presenta
un nivel de empleo de 97.39%, existe una
cantidad de personas las cuales se en-
cuenfran sin frabagjo. Para presentar esta
situacion se utilizan los siguientes datos de
la ENOE:

A partir de los resultados se precisa una
situacion positiva para el municipio, don-
de durante el lapso de 2019 a la fecha,

Fa=LY

Grafica 22: Tasa de desempleo
Fuente: IMPLAN con datos de la ENOE, 2023 al 2do timestre de 2024.

se encuentra en un promedio de 2.22%.
Actualmente para el ano 2024 en los pri-
meros dos trimestres, el desempleo se
encuenfra a un nivel de 2.38%, lo cual
corresponde a una poblacién de 21,086
personas que No cuentan con un empleo,
pero se encuentran buscando uno.

28 de marzo de 2025.
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OBJETIVO 4.1 i
IMPULSAR EL DESARROLLO ECONOMICO Y LA
PROSPERIDAD COMPARTIDA.

ESTRATEGIA
4.1.1 Establecer programas para lograr un desarrollo econdmico
equitativo.
4.1.1.1 Fomentar la diversificacion econdmica. g 5 P o
4.1.1.2 Coordinar la creacion de un mercado solidario local. 5 3 7 4348
4.1.1.3 Propiciar proyectos de economia social y solidaria. 8 3 7 43,48,

4.1.1.4 Estimular la innovacion y el emprendimiento y la
economia creativa. 8,9 32 7 43,57

4.1.1.5 Renovar el ecosistema de emprendedores locales. 8 5 P 5

4.1.1.6 Crearemos la red de mentores y expertos para
fortalecer el apoyo empresarial y el ecosisterna de g 3 5 43
emprendimiento local.

4.1.1.7 Disenar un esquema de incentivos a las micro
Yy pequenas empresas para impulsar la innovacion, el B8O g 5 1857
emprendimiento y la economia plateada.

4.1.1.8 Promover infernacionalmente el turismo culfural. 5 5 2 i

4.1.1.9 Implementar un programa de capacitacion integral
para las personas prestadoras de servicios turisticos. 8 3 7 4

4.1.1.10 Promover el turismo médico competitivo. 50 5 > .
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4.1.1.11 Promover el Turismo Sostenible con el Medio
Ambiente. 15 3.4 7 4

4.1.1.12 Participacion en ferias, exposiciones, talleres y
proyectos estratégicos para fortalecer las relaciones - 2 3 e
binacionales.

4.1.1.13 Establecer mesas de trabajo con Embajadas y
Consulados de la regién fronteriza. 7 34 3 42

OBJETIVO 4.2 FORTALECER LAS MICRO Y PEQUENAS
EMPRESAS.

ESTRATEGIA

4.2.1 Generar incentivos para fortalecer la economia del pueblo, las
micro y pequenas empresas.

4.2.1.1 Procurar mejores condiciones de empleo. g . > oy

4.2.1.2 Fortalecer los ferias del empleo, afravés de la
coordinacion con los niveles de gobierno y el sector g 3 5 aa
empresarial.

4.2.1.3 Robustecer la bolsa del empleo digitalizada con
capacitacion laboral. 8,17 2,3,E12 7 44,412

4.2.1.4 Impartir cursos y talleres para promover la infegracion
de personas desfavorecidas en el mercado de frabgjo. 8 3 7 44,412

4.2.1.5 Otorgar la primera edicion de la medalla municipal

por la inclusidn, con el objetivo de impulsar y galardonar

la inclusiéon y la equidad en la defensa de los derechos 10 1 7.8 51
humanos dentfro de las empresas de la region.

4.2.1.6 Brindar apoyo técnico y asesoramiento para el
desarrollo empresarial y el empleo. 8 3

~

44,48
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4.2.1.7 Otorgar microcréditos y capital de trabajo para
el desarrollo de proyectos productivos que beneficien a a9 A%
emprendedores y grupos de atencidn prioritaria.

4.2.1.8 Fomentar la micro y pequena empresa, con

financiamientos provenientes de programas federales

y estatales que permitan a las familias iniciar sus propios 8 1.3 7 43
negocios.

4.2.1.9 Fomentar la inclusion financiera y las capacidades de
gestion administrativa de las micro y pequenas empresas. 8,9.17 3 7 4348

4.2.1.10 Firmar convenios con disfintos sectores para ‘
incrementar la inclusion financiera y promover la prosperidad. 8 1.3 7.10 48

4.2.1.11 Brindar asistencia técnica y financiera para que
las pequenas empresas y negocios locales fortalezcan sus g 3

capacidades de gestion administrativa. ’ s

4.2.1.12 Orientar las capacidades de las micro y pequena
empresa hacia la conversion digital. 8,9 32 7 43

4.2.1.15 Difundir el programa de compra local. g 5

4.2.1.14 Apoyar a los mercados publicos para promover
la compra local y para recuperar la experienciade 3 %
acercamiento a la diversidad cultural familiar de la region.

4.2.1.15 Ofrecer talleres comunitarios en oficios y
competencias laborales. 8 3 7 44
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OBJETIVO 4.3 ALIENTO A LA INVERSION PRIVADA.
ESTRATEGIA

4.3.1 Propiciar mecanismos y reglas claras para incentivar la inversion
nacional y extranjera.

4.3.1.1 Fortalecer el posicionamiento estratégico de Tijuana
como capifal metropolifana para la atraccion de inversiones g 57 ARG
y tecnologia.

4.3.1.2 Participar en la afraccion de la inversion nacional y
extranjera y promover las ventajas competitivas de la ciudad. 8¢ 3 6.7 312,45

4.3.1.3 Con acciones de promocion y concertacion buscar la
inversion nacional y extranjera para nuestra region. 89 3 67 312,45

4.3.1.4 Presentar el programa de clusterizacion y asociaciones
sectoriales para recuperar la posicion lider en el pais. 17 3 7 41

4.3.1.5 Potenciar el nearshoring para afraccion de inversiones. 4,4, 3 7 31242

4.3.1.6 Concertar con los actores econdmicos locales

realizaremos un concurso para promover la inversién en

las ideas de negocio mds novedosas que favorezcan el 89 3ET2 7 47
desarrollo de la region.

4.3.1.7 Facilitar la inversién en equipamiento y tecnologia
para las empresas. 89 23,612 57 412

4.3.1.8 Incentivar a centros o grupos de investigacion que

gestionen soluciones para implementacion de la ciencia,

tecnologia y la innovaciéon, mejorando las condiciones de 9 23,612 5 47
competitividad en la regidn.

4.3.1.9 Fortalecer la coordinacion con el Condado de San
Diego para facilitar y agilizar los cruces fronterizos. 17 3 67 42

4.3.1.10 Asegurar un marco legal y normativo favorable para
el desarrollo de emprendimientos y empresas de economia B g 5 A8
social y solidaria.
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4.3.1.11 Desarrollar vocaciones econémicas de mayor valor
agregado.

4.3.1.12 Establecer adlianzas para la cooperacion entre los
sectores publico, privado, la academia y la sociedad civil
para impulsar el desarrollo de las vocaciones econdmicas y
fortalecer las cadenas productivas del municipio.

4.3.1.13 Promover la apertura y desarrollo de nuevos
Negocios.

4.3.1.14 Impulsar a empresas establecidas en el municipio de
Tijuana mediante visitas de retencion.

4.3.1.15 Fortalecer el Sistema de Indicadores Econdmicos de
Tijuana.

“Ser la mejor administraciéon de la historia de Tijuana”
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8,9

1.ET2

1.ET2

47

3.10

49

45

412
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EJE 5. TIJUANA MODERNA:
INFRAESTRUCTURA'Y MOVILIDAD

Lograremos una movilidad eficiente y sostenible como resulfado de la
ejecucion de programas de creacioén, mantenimiento y rehabilitacion
de obras que permitan servicios pudblicos de calidad, conectividad
y accesibiidad a todos los sectores de la poblacién, buscaremos
fransformar la infraestructura urbana de Tijuana en una herramienta para
el bienestar colectivo y la reduccién de las desigualdades, promoviendo
un modelo de ciudad mds equitativo y humano.

MOVILIDAD

Vehiculos totales

Tabla 53: Distribucion de transportes motorizados en el municipio de Tijuana, B.C.

982,048 714,477 12,193
948,549 723915 7,229
2022 1,090.426 827,915 10,151
2023 1,197,583 911,594 7613

23,507 181,871
29,062 188,343
34,814 217,546
40,408 237,968

Fuente: IMPLAN con datos de INEGI “Vehiculos de motor registrados en Circulacion, 2023

El flujo vehicular de Tijuana presenta una
alta concurrencia debido al volumen de
personas en movimiento, siendo los prin-
cipales motivos frabajo u ocio. Asimismo,
existe una cantidad significativa de frans-
porte correspondiente al fraslado de bie-
nes, ya sea por motivos de exportaciones
e importaciones o para el mismo uso en el
mercado local, por lo cual es relevante el
visualizar la informacién correspondiente
a vehiculos en el municipio, sobre ello se
presenta en la tabla 13.

De acuerdo al Censo de Poblaciéon y
Vivienda 2020 de INEGI, mds del 60% de
los hogares cuentan con algun vehiculo.

Respecto a los datos de vehiculos de mo-
tor registrados en circulacién por parte de
INEGI, se observa la existencia de 911,594
vehiculos de uso personal registrados en el
municipio para el 2023, representando el
76.11% de los vehiculos. Cabe mencionar
que desde el 2020 ha habido un incremen-
to del 21.62% de vehiculos personales, 1o
que equivale a 197,117.

Asimismo, en relacién a otros vehiculos,
se encuentra que los autobuses repre-
sentan el 0.64% del total del municipio,
mientras que las motocicletas ascienden
a 3.37%, por ultimo, los camiones represen-
tan el 19.87% restante.
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Mapa 07: Accid de transi i los en 2023 por sector

Fuente: IMPLAN con datos de INEGI al 2023.

Accidentes de transito
De acuerdo con informaciéon de INEGI, Tabla 54: Nimero de accidentes por tipo reportadas
en 2023 se registraron un total de 2,767 en 2023

accidentes de transito en el municipio de Total de
Tijuana, de los cuales el 63.17% son colisio- Kl KaSEERIES) INCESEEED

nes con vehiculo automotor y de menor Colision con
) v vehiculo 1,748 3,517 568 10

porcentaje la colision con ciclistas con BUtomoton
menos del uno por ciento. Colison

) . » 223 239 221 14

De igual manera, se identifica que

en fIIl'1 de semana Ise reporta Ig mayor 204 319 79 5
cantidad de accidentes vehiculares, )
siendo superior el dia sdbado con 453 74 91 52 0
accidentes reportadas. Asimismo, se " 8 » 0
observa que el mes con la mayor can- pasajero
tidad de accidentes es el mes de mayo 213 232 49 5

con 310 accidentes seguido de diciembre o

n con
con 290. et 188 377 146 2

Colisién con 1 2 10
ciclista

Fuente: IMPLAN con datos de INEGI a 2023

= E=ES:




28 de marzo de 2025.

PERIODICO OFICIAL

Pagina 141

134 “Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”

Tijuana Modema:
Infraestructura y Movilidad

Asimismo, se observa que del total
de accidentes en 2023 en mas del 50%
estuvieron involucrados vehiculos tfipo
automovil, el 27% fueron vehiculos fipo
camioneta de pasajeros, el 11% de los
vehiculos involucrados fueron camio-
neta de carga y el 5% a vehiculos fipo
motocicleta.

Tabla 55: Tipo de vehiculos involucrados en algin
tipo de accidente en 2023

Tipo de Vehiculo Jg;?cljgs Porcentaje

242 090
eta 1,301 27.01%

© ero 38 0.79%
15 0.31%

5
97 201%
2w som
12 025%
Otro 34 0.71%
Fuente: IMPLAN con datos de INEGI al 2023.

De igual manera, se identifica que los
sectores con mdas accidentes de fransito
son: el sector 4: Centro con 848 acciden-
fes, el sector 10: 5y 10 con 658 y el sector
14; Ciudad Industrial.

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

Transporte aéreo

En el municipio de Tijuana se encuen-
tra ubicado el aeropuerto internacional
Abelardo L. Rodriguez, el cual es identifica-
do como el tercer aeropuerto mds impor-
tante respecto a los vuelos domésticos en
el pais.

En relacién al trafico de pasajeros, en el
periodo que comprende de enero a sep-
tfiembre de 2024 se observa una afluencia
de 6,288,300 pasajeros nacionales siendo
463,300 pasajeros menos que en el mis-
mo periodo del 2023. Con respecto a los
pasajeros internacionales, se observa una
afluencia de 3,001,900 pasajeros inferna-
cionales, 252,600 menos en el mismo pe-
riodo en 2023. En relacién a los pasajeros
internacionales, se observa que 2,956,300
fueron usuarios del Cross Border Xpress,
3,795,300 menos que en el mismo periodo
del ano anterior.

En general, al tercer trimestre del 2024,
se observa un decremento del frafico de
pasajeros con respecto al ano anterior por
ajustes realizados en distintas aerolineas
que operan en este aeropuerto.

Ademdads, en ese mismo frimestre se abrid
una nueva ruta en el aeropuerto internacio-
nal Abelardo L. Rodriguez, la cual conec-
ta al municipio con Beijing en la aerolinea
Hainan, saliendo dos veces por semana.
Asimismo, en octubre de 2024 se inicid la
operacidon de la nueva ruta Tijuanao-Las
Vegas, saliendo fres veces por semana.

Tabla 56: Comparativa de trafico de pasajeros en el tercer trimestre de 2023 y 2024 (miles)

4-sep
Pasajeros Nacionales 721.6 660.8

Pasajeros Internacionales 291.5 288.9

101300 9498

-8.40% 6,751.60 6,288.30 -6.90%
-0.90% 3,254.50 3,001.90 -7.80%
-6.20% 10,006.10 9,290.20 -7.20%

Fuente: IMPLAN con informacién obtenida del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP).
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MOVILIDAD NO MOTORIZADA.

Uso de Bicicleta

El uso de bicicleta como medio de trans-
porte contribuye directamente en la salud
del usuario y en la disminucidn de la con-
tfaminacién del medio ambiente, siendo
parte de los beneficios tanto en lo urbano
como en lo personal y social.

De acuerdo con el Censo de Poblacidon
y Vivienda 2020 de INEGI, el 8.95% de las
viviendas utilizan la bicicleta como medio
de fransporte, sin embargo, no se cuenta
con las ciclovias suficientes para fomentar
este tipo de movilidad.

VIVIENDA

Caracteristicas de las Viviendas

El andlisis de la vivienda comprende una
cantidad considerable de indicadores
utilizados para interpretar la situacion ge-
neral que se vive en el municipio en rela-
cién a ello, incluyendo sus caracteristicas,
elementos, servicios publicos con los que
cuenta, electrodomésticos y el acceso a
las tecnologias de la informacion y comu-
nicacion (TIC’s).

Cuartos por vivienda

Los cuartos por vivienda son un indicador
que permite dar una perspectiva sobre las
condiciones de vida que presentan las fa-
milias en el municipio. Respecto a ello se
reporta lo siguiente:

Tabla 57:
Cantidad de cuartos por vivienda, 2010 a 2020

Cantidad de cuartos 2010 2015 2020

Con solo un cuarto 5.74% 5.13% 5.17%

1648%  1694%  1817%

Fuente: IMPLAN con base en Censo de poblacién y vivienda 2020.

Respecto a la canfidad de cuartos con
los que cuentan las viviendas, se observa

Tijuana Moderna:
Infraestructura y Movilidad

En el municipio de Tijuana dnicamen-
te se cuentan con 13 km de via ciclistq,
la cual se distribuye en dos ciclovias: la
Ciclovia Benitez con 9 km y la Ciclovia Rio,
la cual cuenta con 4 km. Cabe mencionar
que la ciclovia Rio no cuenta con accesi-
bilidad ya que se delimita por un lado por
una carretera principal y por el otro por el
Rio Tijuana, por lo cual no se cuenta con
acceso a esta.

que, desde el 2010 mas del 76% de las vi-
viendas cuentan con tres cuartos o mas,
aunado a ello, se identifica que, de 2010
a 2020 no se perciben cambios sustancia-
les en la distribucion de cuartos por vivien-
da, encontrando que la vivienda de un
solo cuarto disminuyé porcentualmente
en 0.57%, mientras que la vivienda de dos
cuartos ha aumentado en 1.69%. Por Ulti-
mo, la vivienda con 3 cuartos o mas dismi-
nuyd 0.91% en este lapso de 10 anos.

Tabla 58:
Cantidad de personas por vivienda 2010 a 2020

Viviendas habitadas 419,357 474,316 575478
1,559,683 1,641,570 1,922,523

Fuente: IMPLAN con base en Censo de poblacion y vivienda 2020.

La tasa de personas por vivienda ha pre-
sentado una disminucidn en comparacién
al 2010, acercédndose cada vez mdas a vi-
viendas de fres personas, lo cual indica
la transformacién de la composicidén de
las familias mexicanas como resulfado de
cambios demogrdaficos y sociales.
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Acceso d los servicios bdasicos en
la vivienda

El acceso alos servicios bdsicos por parte
de la poblacién es un objetivo que debe
ser priorizado por parte de los gobiernos.
Es por ello que, el Censo de Poblacién y
Vivienda 2020 reporta la siguiente informa-
cién respecto a la energia eléctrica, agua
potable entfubada y el drengje.

Tabla 59: Acceso a servicios bdsicos, 2010 a 2020

Servicios basicos en la

Con energia eléctrica 98.98% 99.63% 99.37%
97126 9826%  9931%

Fuente: IMPLAN con base en Censo de poblacion y vivienda 2020.

Con respecto a los servicios bdsicos, se
observa un avance significativo en el mu-
nicipio, donde mdas del 98% de la pobla-
cién cuentan con energia eléctrica, agua
enfubada y drenagje.

En términos de crecimiento, se presenta
una situacion donde la cobertura del ser-
vicio de drenaje ha aumentado en los Ulti-
mos 10 anos, incrementando en un 2.19%,
seguido por el servicio de agua entubada
cuya cobertura ha aumentado en 1.26%,
mientras que el servicio de energia eléc-
frica Unicamente ha aumentado en un
0.39%. A pesar del incremento en el por-
centaje de servicios disponibles, se obser-
va un déficit en el suministro de drenaje all
1.64% de las viviendas.

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

Bienes con los que cuentan las
viviendas

Oftro indicador que brinda informacion
respecto a las caracteristicas de la vivien-
da corresponde a los bienes que facilitan
la realizacion de diversas actividades, ya
sea de resguardo de alimentos, lavado de
vestimenta, coccién de alimentos o frans-
porte. Respecto a estos bienes se observa
lo siguiente:

Tabla 60: Equipamiento de bienes con los que
cuentan las viviendas

Bienes con los que

0354%  9405%  95.59%
7708%  78.10%  8187%
- 63.45%  64.12%
6354 6028%0  6456%

Fuente: IMPLAN con base en INEGI, 2010, 2015y 2020

Conrespecto al equipamiento de bienes
dentfro de las viviendas, el INEGI analiza
cuatro, siendo estos: refrigerador, lavado-
ra, microondas y automaovil. En relacién a
ello, se observa gque el bien de mayor pre-
sencia es el refrigerador, el cual desde 2010
se encuentra presente en mds del 90% de
las viviendas y en 2020 sobrepasd el 95%, lo
cual repercute positivamente en la salubri-
dad de las personas al consumir alimentos.

Un dato que revela un cambio en las
prioridades de gasto de la poblacién en
Tijuana es que hasta 2020, son 2,542 mas
los hogares que cuentan con automovil
que aquellos que cuentan con horno de
microondas, situacién contraria a 2015
cuando habia una diferencia del 3.17% de
las viviendas que contaban con horno mi-
croondas de aquellas que contaban con
automévil.
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Acceso a Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion en
viviendas

Otro de los indicadores en términos de
bienes y servicios en las viviendas corres-
ponden al acceso a las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC’s), sobre
ello se presenta la siguiente informacion.
Se debe de considerar que entre el Censo
de Poblacién y Vivienda 2010 y el de 2020,
el nUmero de indicadores de tipo tecnold-
gico ha aumentado:

Tabla 61: Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion presentes en viviendas

TIC’s presentes en la

tComputadora‘ laptop o 14.68% 48.84% 50.04%

ablet
Linea telefénica fija 48.78% 41.58% 52.25%
Teléfono celular 84.82% 91.14% 94.84%
Television de paga - 57.39% 54.97%
- - 35.55%

por
Consola de videojuegos - - 19.88%

Fuente: IMPLAN con base en INEGI, 2010, 2015y 2020.

Por parte del acceso a las TIC’s, se ob-
serva que de 2010 a 2020 el porcentaje de
viviendas que cuentan con acceso a ser-
vicio de internet se ha incrementado en un
37.1%, convirtiéndose en una herramienta
indispensable para el dmbito educativo y
laboral.

Asimismo, se observa que, de 2010 a 2020
el porcentaje de viviendas que utiliza radio
y servicios de television de paga ha dismi-
nuido, decreciendo 20.05% y 2.42% respec-
tivamente. Esto se debe al incremento del
acceso al servicio de infternet y, por consi-
guiente, a los servicios de entretenimiento
de paga por internet, siendo estos predi-
lectos de las nuevas generaciones.

Tijuana Moderna:
Infraestructura y Movilidad

Niveles socioeconémicos
de vivienda en la zona
metropolitana

Los niveles socioeconémicos de las vi-
viendas oforgan una forma de identificar
la forma en que viven las personas y el nivel
de vida que les otorgan los ingresos con los
qgue cuentan las familias. Para ello, se pre-
senta el indice de Nivel Socioecondémico
por parte de la Asociacidén Mexicana de
Agencias de Infeligencia de Mercado y
Opinién Publica (AMAI), siendo los datos a
nivel Zona Metropolitana los siguientes:

Tabla 62: Niveles socioecondmicos en la Zona
Metropolitana

8%  860%  670%  860%
6% 17.30%  1670%  18.80%
B > 2050% 1900%  2070%
B > 830%  2020%  1990%
13%  1190%  1580%  12.40%
B v 90% 8% 1610%
4 430%  350%  3.40%

Fuente: IMPLAN, con base en el indice de Nivel Socioecondmico de AMAI
2016 @ 2022.
Como se aprecia en la tabla, se encuen-
tfra una situacién donde los hogares de
nivel A-B se han mantenido arriba del 8%
del 2018 a 2022 con una caida al 6.70% en
2020. Estos hogares en promedio tienen
un minimo de tres dormitorios y al menos
dos automéviles en el 70% de los casos.
Asimismo, el 78% de los que se desempe-
nan como jefe de familia cuentan con es-
tudios profesionales o posgrado.

Para los grados de C+ a C- se encuen-
fra que estos corresponden al grueso de
la poblacién, aglomerando un 56.31% de
la poblacién durante las tres ediciones del
indice. Con respecto a las caracteristicas
se encuentra que:

° C+: El 69% de los jefes de familia en
promedio tienen al menos preparato-
ria, el 63% de las viviendas tienen 3 o
mds dormitorios, el 35% al menos dos
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automoviles, el 98% de las viviendas fie-
nen internet fijo y una tercera parte del
ingreso se destina a alimentos.

C. El 79% de los jefes de familia comple-
taron secundaria, el 44% de viviendas
tienen al menos tres dormitorios, el 18%
de los hogares tiene al menos dos auto-
moviles, el 92% de los hogares fienen in-
ternet fijo y el 36% del ingreso se destina
a alimentos.

C-: El 67% de los jefes de familia cuentan
con nivel méximo de estudios la secun-
daria, el 78% de las viviendas cuentan
con uno o dos dormitorios, el 80% de
los hogares cuentan con internet fijo, el
38% del ingreso se destina a alimentos y
el 20% al transporte.

D+: EI 76% de los jefes de familia tienen
educacion hasta la secundaria, ocho
de cada 10 hogares cuentan con dor-
mitorios, el 57% de los hogares cuentan
con conexion fija de internet, el 42% de
los ingresos son destinados a la alimen-
tacion y el 18% al transporte.

D: EI 55% de los jefes de familia tienen
estudios hasta la primaria, el 87% de la
vivienda tienen uno o dos dormitorios, el
17% de los hogares cuentan con inter-
net fijo y el 46% de los ingresos son desti-
nados a la alimentacion.

E: EI 83% de los jefes de familia cuentan
con educacién hasta la primaria, siete
de cada 10 viviendas tienen solamente
un dormitorio y el 87% de estas no cuen-
tan con bano completo, el 0.3% de las
viviendas cuentan con internet fijo, el
52% de los ingresos son destinados a
la alimentacién y Unicamente el 3% es
destinado a la educacion.
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Los niveles socioecondmicos del munici-
pio de Tijuana no presentan gran diferen-
cia respecto a la Zona Metropolitana en
general, sin embargo, a nivel C+ se ob-
serva una disminucién de viviendas de un
3.46% y un incremento en las viviendas de
clasificacion D+ y D, con un 2.81% y 1.80%
respectivamente.

Variacion de la vivienda popular

De acuerdo con el Reporte anual de vi-
vienda del Infonavit realizado en 2024, la
frontera norte, en la cual se incluyen los
municipios de Judrez, Mexicali, Matamoros,
Reynosa, Nogales, Nuevo Laredo, Piedras
Negras y Tijuana, se observé el mayor in-
cremento en |os precios de la vivienda en
el segundo trimestre del 2024, presentan-
do la Zona Metropolitana de Tijuana una
variacion del 13.3% respecto al segundo
frimestre del 2023. De igual maneraq, la vi-
vienda econdmica popular para la Zona
Metropolitana presentd una variacion, re-
duciendo su produccién en un 97.7%, lo
cual supone un gran impacto en las y los
derechohabientes de bajos ingresos, limi-
tando sus opciones para satisfacer sus ne-
cesidades de vivienda.
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OBJETIVO 5.1
FORTALECER EL DESARROLLO METROPOLITANO
TERRITORIAL Y URBANO.

ESTRATEGIA

5.1.1 Actualizar la normatividad pertinente para lograr un verdadero
desarrollo metropolitano, territorial y urbano.

5.1.1.1 Sistematizar y actualizar la informacion necesaria para 3
la planeacion del desarrollo metropolitano. n 1ET2 6 304
3.

5.1.1.2 Actudlizar los programas y planes de desarrollo urbano AT Y (0 =Y

afin de lograr un ordenado uso de suelo, aprovechando i 4 4 35311,
eficienfemente los recursos naturales. K
5.1.1.3 Actudlizar los proyectos viales estructurales y CEEE R T
levantamientos topogrdficos conforme a la normatividad

vigente para la construccion en vias de comunicacion en n 3 6 46
bienes de dominio publico.

5.1.1.4 Redlizar los inventarios de vialidades, pluviales y e e
alumbrado publico del municipio para dirigir eficientemente

las estrategias de mantenimiento recreativo, preventivo, Il 4 6 319,332
predictivo y centrado en la fiabilidad.

5.1.1.5 Gestionar y coordinar la participacion de los fres ST YRR = VI
de niveles de gobiermno en los grandes proyectos de o153
infraestructura, siguiendo una logica de concurrencia en las 9.11 4 6.10 T
materias de inferés metropolitano.

5.1.1.6 Promover polos de desarrollo mediante la B L ooos o ] peD ] pev ]
concentracion de inversiones y recursos en areas especificas. 8 3 7 35
5.1.1.7 Reorientar el gasto corrienfe para fortalecer los ST Y =T VI
programas anuales de obra pdblica e incrementar la

inversion per capita en obra publica. No se permitira el 10 1 9.10 115

subejercicio presupuestal por deficiencias administrativas.

5.1.1.8 Desarrollar proyectos con participacion pdblica y IS YR NN VN
privada, basados en reglas claras. n 1 10 17

5.1.1.9 Promover y reforzar el programa de regularizacion de
la tenencia de la fierra. Al 2 6 34,36
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5.1.1.10 Aricular y fortalecer la politica de vivienda con la
gestion de riesgos para el ordenamiento territorial seguro.

5.1.1.11 Promover alianzas con los sectores empresarial,
académico y social para proponer nuevos modelos de
vivienda sustentable, répida y efectiva segidra acorde al
Programa Nacional de Vivienda.

5.1.1.12 Buscar la concertacion de acuerdos de vecindad
para la sostenibilidad de la vivienda social.

5.1.1.13 Fortalecer los programas de apoyo para la
adquisiciéon, construccidn o mejoramiento de su vivienda.

5.1.1.14 Apoyar en la gestidon de permisos de remodelacion
para los programas de incentivos para propietarios de
viviendas y comercios que realicen mejoras estéticas en sus
fachadas.

5.1.1.15 Continuar con el programa de modernizacién del
catastro municipal.

5.1.1.16 Simplificar y mejorar los tiempos de respuesta a las

solicitudes de permisos, licencias y oftros frmites de desarrolio
urbano, con la adopcién de herramientas de digitalizacion.

“Ser la mejor administraciéon de la historia de Tijuana”
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OBJETIVO 5.2
FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA
EFICIENTAR LOS SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES.

ESTRATEGIA

5.2.1 Realizar un inventario del estado que guarda los servicios publicos
municipales y dirigir eficientemente los recursos requeridos.

5.2.1.1 Gestionar inversiones en infraestructura bdsica. - P p P

5.2.1.2 Potencidlizar el alcance del programa permanente de

bacheo. n 3.4 6 332
5.2.1.3 Establecer y sjecutar los planes emergentes de L oos a0 peo ] pev
bacheo diurno y nocturno. n 34 6 332

5.2.1.4 Evaluar el alcance del programa de reencarpetado
delegacional. n 34 6 332

5.2.1.5 Ejecutar acciones de impieza e imagen urbana. - o > -
5.2.1.6 Organizar grupos de volunfariado para el T YR I NV
embellecimiento urbano. 11,1217 34 56 333

5.2.1.7 Poner en marcha el programa “Menos gris, mdas color” Fem TEE R TR

para embellecer la ciudad con obras artisticas en grafiti y q . 56 -

murales.
5.2.1.8 Dar seguimiento constante alas agendas
delegacionales ampliando su capacidad de gestion y de - 1 1 1904

atencién ciudadana.

5.2.1.9 Robustecer el sistema tradicional de alumbrado ICETeFIN YT T IV
publico con instalacion de iluminacion LED y ldmparas solares. 7.1 4 7 332

5.2.1.10 Dar mantenimiento y limpieza a la infraestructura
pluvial del municipio. 61 4 332

o
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5.2.1.11 Incrementar el alcance del programa intensivo de s e R e
labores de poda, recoleccion de basura pesada y impieza e 4 4 R85
de vialidades.

5.2.1.12 Forfalecer los componentes del programa
permanente de recoleccion de residuos sdlidos urbanos en - & 3 976950
las comunidades.

5.2.1.13 Disenar nuevas rutas para la recoleccion de residuos ISSGTECIN MR NN NSV
sOlidos urbanos en las colonias. 112 34 6 326,332

5.2.1.14 Uevar a cabo unajornada de capacitacion dirigida ST Y = VI
a las personas vendedoras ambulantes fijas y semifijas inscritas g 5 470
en los registros oficiales para mejorar la imagen urbana.

5.2.1.15 Destinar recursos para la recuperacion de espacios Frems ] me 1w
publicos. n 24 6 332,333

5.2.1.16 Restaurar el malecdn de Playas de Tijuana para que B
vuelva a ser de las familias fijuanenses y de atraccion turistica. 81114 4 67 38

5.2.1.17 Recuperar la tradicién de la decoracion festiva en
ocasiones especiales para crear un ambiente acogedor y 3 2 5 9
festivo en la ciudad.

5.2.1.18 Actudlizacidn de proyectos viales y estructurales para TR Y = VI
mejoras en vias terrestres n 34 6 46

5.2.1.19 Censo integral de pluviales y vialidades conflictivas en __-E-_

la ciudad de Tijuana. 2 6 319,332
5.2.1.20 Programa de Obras prioritarias Coordinadas de la
Regién. 9,11 34 om | 2kl
5.2.1.21 Programa de control administrativo de obras. - . ¢ P
5.2.1.22 Poner en marcha la obra y rehabilitacion de ST SCTEN NN VAN
alumbrado publico fraccionamiento delicias |, 1l y lll. Al 4 7 332
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5.2.1.23 Poner en marcha la obra y rehabilitacion de Frems I Ee 1w
alumbrado publico y semdaforos delegacion zona centro. Al 4 7 3.32

5.2.1.24 Ejecutar acciones de limpia de basura y retiro de

contaminacion visual en vias pdblicas y avenidas de la - q 56 o
ciudad. ' :

5.2.1.25 Ampliacién y modernizaciéon del alumbrado publico
de la ciudad. 7n 4 7 332

5.2.1.26 Modernizacion del parque vehicular destinado a los
servicios de recoleccion, fraslado de residuos solidos urbanos - 4 56 95
y programas de limpieza de vialidades.

5.2.1.27 Adquisicién de cargadoras BOBCAT para dotar e IEEEN ISEERN SRR BT
equipo al personal de la Direccién de Servicios Plblicos - L s 414921
Municipales. . 14,3,

5.2.1.28 Gestionar recursos para la adquisicion de terrenos,

resguardo de maquinaria pesada y equipamiento de oficinas 4 4 e
de servicios publicos municipales.

5.2.1.29 Gestionar recursos para actualizar y dotar de equipo ST NN TN _239
nuevo al departamento de senalamiento vial. 8.11 4 24 336
5.2.1.30 Equipamiento de herramienta de trabajo al
departamento de forestacion y panteones. n 4 6 314,321

5.2.1.31 Adquisicion de controladores de semdforos. - p . -

5.2.1.32 Rescate de espacios publicos para favorecer la
calidad de vida y seguridad ciudadana de la poblacién. n 2.4 6 332,333

5.2.1.33 Ampliacién o creacién de nuevos panteones con ST NV NN VI

la findlidad de proporcionar espacios adecuados a la i A p a9
ciudadania.




28 de marzo de 2025.

PERIODICO OFICIAL Pagina 151

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

Tijuana Modema:
Infraestructura y Movilidad

OBJETIVO 5.3
IMPLEMENTAR ALTERNATIVAS PARA CONSEGUIR UNA
MOVILIDAD EFICIENTE, SEGURA Y SOSTENIBLE.

ESTRATEGIA

5.3.1 Mejorar el flujo vehicular en los principales corredores viales e im-
plementar acciones para arficular el fransporte publico.

5.3.1.1 Redisenar e implementar el plan de movilidad AT Y (0 =Y
multimodal de Tijuana. n 34 7 315

5.3.1.2 Andlizar y adoptar proyectos para el desarrollo de IS YR N VA
infraestructura de movilidad mulfimodal. o.M 3.4 7 315,318

5.3.1.3 Gestionar un programa de infraestructura para la
Movilidad Activa. oM 34 7 316,318

5.3.1.4 Implementar tecnologias para mejorar la gestion del sl me 1w

tréfico. 7.1 2,672 7 1.20,328
5.3.1.5 Ejecutar el programa de mejoramiento del flujo
vehicular con intervenciones en la red vial. o.M 3.4 7 327

5.3.1.6 Promover el programa “CarPool para Rutas Escolares” ____

con el uso de aplicativos moviles. 2 7 318
5.3.1.7 Sincronizar los semdaforos en puntos criticos para
optimizar el flujo vehicular. Al 3 7 328

5.3.1.8 Instalar, actualizar y dar mantenimiento a la ST T T _23 .
senalizacion vial y peatonal. 8 2 20 336

5.3.1.9 Eliminar cuellos de botella en la avenida Internacional. 2 - -

5.3.1.10 Reconfigurar los esquemas viales en la calle Benito
Judrez 2da. y en el tramo entre el bulevar Federico Benitez y 9

calle Alba Roja. 4 7 314
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5.3.1.11 Mejorar el fiujo vial en el bulevar Cuauhtémoc, sobre T YR = NV
la carretera libre Tjuana-Tecate y entre calles Margaritas- 9 94 5 a2
Simoén Bolivar con bulevar Gustavo Dioz Ordaz.

5.3.1.12 Implementar soluciones viales sobre el bulevar De

Los Insurgentes, y entre bulevar El Rosario-Paseo Santa Fe y . a4 5 -
bulevar Real del Mar. '

5.3.1.13 Mejorar con distribuidores viales los entronques entre R
el corredor 2000 y el bulevar El Refugio, y entre el bulevar De T a4 5 2
los Insurgentes y avenida Olivos. ' '

5.3.1.14 Mejorar el entronque entre via rapida Alamar y
bulevar Manuel J. Clouthier con la implementacion de un o 9 . a5

distribuidor de diamantes divergente.

5.3.1.15 Mejorar el entronque de la carretera libre Tijuano- e N e
Tecate con el bulevar El Realito. 9.1 34 7 327

5.3.1.16 Llevar a cabo una infegracion entre los bulevares ST NNCTEN NN EEEVEN
Licenciado Héctor Terdn Terdn e Industrial. 9 34 7 327

5.3.1.17 Gestionar con los niveles de gobierno inversion en s e R e
grandes obras como viaducto elevado Otay-Nodo Morelos

para descongestionar vehiculos pesados y transito de larga oMm.17 34 7 327
distancia.

5.3.1.18 Disenar y planificar sistemas de transporte que Loons Lo L peD feev
permitan la inferconexion y fransferencia entre diferentes

modos, de manera eficiente y reduciendo las barreras de n 34 7 318,339
acceso.

5.3.1.19 Gestionar con los niveles de gobiemo el Frems ] me 1w
ordenamiento y modernizacion del fransporte publico. n17 3.4 7 318,339
5.3.1.20 Impuilsar la introduccion de autobuses articulados. - o > e

5.3.1.21 Establecer zonas de ascenso y descenso para el
fransporte puablico. n 34 7 339

5.3.1.22 Acofar la circulacion del fransporte pablico al carril
derecho en las principales vialidades. n 3 7 3.39
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5.3.1.23 Implementar acciones acciones de comunicacion ICETeFIN NIV T IV
y participacion social en materia de Movilidad, Seguridad y

A " 8,11 3 7 3.3
Educacion Vial.

5.3.1.24 Robustecer el programa de rescate de la garita de
San Ysidro. 9 3 6 33

5.3.1.25 Trabajar juntamente con los Gobiernos del Estado y IGT I IR ISR VA
Federal para la rehabilitacion del puente del Chaparral. 9 3 6 33
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OBJETIVO 5.4
IMPLEMENTAR PLANES Y PROGRAMAS PARA EL CUIDADO
DE NUESTRO AMBIENTE.

ESTRATEGIA

5.4.1 Fortalecer las capacidades institucionales en materia ambiental y
fomentar una cultura de legalidad ambiental.

5.4.1.1 Fortalecer las facultades municipales en materia de
proteccion ambiental. 13,15 1.4 7 32

5.4.1.2 Ampiliar los sistemas de informacion, andlisis y control
ambiental. 13 124 7 31

5.4.1.3 Implementar planes de adaptaciéon al cambio
climdatico. 11,13 1.4 7 32

5.4.1.4 Fomentar programas de calidad del aire. - ] P -

5.4.1.5 Promover la participaciéon ciudadana para generar Lcos L eno L een L e |
una cultura de legalidad ambiental. 13 4 7 116,32

5.4.1.6 Aplicar medidas correctivas en los predios que se s |

utilizan como tiraderos a cielo abierto. 16 4 7 326
5.4.1.7 Fomentar el voluntariado y la participacion de la
gfg%gaones civiles para la reforestacion y la limpieza de 49817 4 - 296

5.4.1.8 Reestablecer el programa de adopcion de dreas —
verdes pard la creacion, rehabilifacion y mantenimiento de i 24 67 32325,
estos espacios publicos. £2
5.4.1.9 Promover brigadas de voluntariado para el Loms L e || [ G ]
mantenimiento de parques y jardines. naz 1.4 6.7,10 325

5.4.1.10 Impulsar el cultivo de especies nativas. - ] P -
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5.4.1.11 Conformar una red de recoleccion, intercambio L oos 1 eno ] peo ] pev ]
y distribucién de semillas y plantas para promover la

preservacion de las variedades locales de cultivos 15 4 7 325
fradicionales.

5.4. ]T]2 Llevar a cabo una jornada de esterilizacion de perros __-E__
gg OS 2 2 5.34

5.4.1.13 Combatir el tréfico de especies, en especial las que ____

se encuentran en peligro de extincion. 2 2 534
5.4.1.14 Creacion del programa de brigadas contra el L Ons | MEND I CED I M eER
maltrato animal. 15 2 2 534

5.4.1.15 Difusién de los canales para la denuncia andénima

contra el maltrato animal. 15 2 2 534
5.4.1.16 Contribuir a combatir el fréfico de especies, en Coms L e || || G ]
especial las que se encuentran en peligro de extincion. 15 2 2 5.34
5.4.1.17 Actividades recreativas y de educacion
medioambiental. 13 24 7 52
5.4.1.18 Instalaciones y espacios para el esparcimiento
preservado. 13,15 2,4 7 52
5.4.1.19 Mantenimiento preventivo y equipamiento de
instalaciones y areas verdes. 1,13 4 7 52
5.4.1.20 Acciones de cuidado y conservacion de la fauna. - 2 7 52

5.4.1.21 Instalaciones y espacios verdes conservados para

la recreacion, esparcimiento y promocion sobre cuidado 78 q . 52
ambiental.

5.4.1.22 Promocién, organizacion e implementacion de ICTET (YT [ Y
acciones en espacios que fomentan la recreacion social y

conservacion ambiental produccion de arboles y acciones n1s 2.4 7 52

que contribuyan a la reforestacion de espacios.
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OBJETIVO 5.5 )
PROMOVER LAS ENERGIAS SUSTENTABLES
ESTRATEGIA
5.5.1 Gestionar incentivos para desarrollar la adopcién de energias
sustentables.
5.5.1.1 Actualizar el marco normativo para establecer TR Y T Y

politicas y regulaciones que promuevan el desarrollo v la

2 . 7.16 1.4 7 3.35
adopcion de energias sustentables.

. .
5.5.1.2 Promover los energias alternativas. . p - o
5.5.1.3 Estimular la utilizacion de las energios renovables, - p > -

5.5.1.4 Redlizar una campana sobre Ia importancia del uso
responsable de la energia. 7 4 7 335

5.5.1.5 Fomentar la investigacion y el desarrollo de nuevas

tecnologias y metodologias para reducir los costos de las 79

- 4,ET2 7 3.35
energias renovables.

5.5.1.6 Gestionar inversiones significativas para la construccion BN 2 N T R

de infraestructura de energia renovable. 7.9 4 7 335
5.5.1.7 Promover y difundir una cultura de desarrollo L cos L eno L eeo L e |

sustentable en materia del uso responsable del agua 'y de la

p Py . 6,7 4 7 3.20,3.35
energia eléctrica.

5.5.1.8 Gestionar subsidios e incentivos para proyectos de R
eficiencia energética y renovacion de infraestructura. 7.9 4 7 321
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TIJUANA TRANSFORMADA:
COMBATE A LA CORRUPCION EN LA
GESTION PUBLICA AUSTERA 'Y HONESTA

OBJETIVO GENERAL:

Implementaremos acciones y politicas de gobierno que incluyan los
valores de infegridad, cooperacién, lucha y perseverancia para lograr
el combate frontal a la corrupcidn, para lograr una gestion publica aus-
tera, honesta, con transparencia y rendicién de cuentas, lo que permita
consolidar una administracién pudblica responsable y alineada con los
principios éticos y democrdticos de nuestro movimiento de regenera-
cién y con ello fortalecer la confianza de las vy los tijuanenses en las insti-

fuciones gubernamentales.

PARTICIPACION CIUDADANA

Durante el ano de 2024, se llevaron a
cabo elecciones en Tijuana para los pues-
tos de Gubernatura, Municipio y Congreso,
las cuales tuvieron el padrén electoral mds
alto hasta la fecha. A continuacion, se pre-
sentan los resultados en torno a participa-
cién durante las Ultimas dos elecciones:

Tabla 63: Parficipacion ciudadana durante los
procesos electorales

38.21%

491,215
48.07%

Participacion

Fuente: IMPLAN con datos de los resulfados electorales por el [EEBC durante
2021y 2024.

El 48.07% de la poblacion ejercid su de-
recho al voto, en comparacién con las
elecciones previas de 2021, donde solo
el 38.21% de la poblacién participd en las
elecciones municipales, ascendiendo en
un 22.98% la participacion ciudadana. Lo
cual indica que existi® un mayor infterés
por parte de la sociedad con respecto a
la participacién ciudadana.

DEUDA PUBLICA

Durante gobiernos pasados el municipio
ha adquirido diferentes deudas, las cuales
han perjudicado el desarrollo de las finan-
zas publicas. A continuacion, se presenta
el estado de la deuda municipal:

Tabla 64: Deuda publica

Recibid Entregd Incremenfo
Ayuntamiento (I\/IDP) (MDP)

356.00%
356 551 54.78%
551 2,085 278.40%
2,085 2,560 22.78%
2,560 2,705 5.66%
2,705 2,631 -2.74%
2,631 2,572 -2.24%
2,572 0 0.00%

Fuente: Tesoreria Municipal, 2024.
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Como se aprecia, la deuda del munici-
pio se manfuvo en reduccién constante, a
la fecha se encuentra saldada. Esto indica
que existe salud en las finanzas, asi como
fluidez para atender los compromisos de

EGRESOS E INGRESOS PUBLICOS

Tabla 65: Egresos municipales

deuda, situacién que genera confianza
para los inversionistas en el gobierno mu-
nicipal y con ello se favorece el desarrollo
econdmico del municipio.

$8,338,796,953.53
$8,697,433,517.31

$9,507,147,027.48
$11,096,477,892.42

$§7,720,010,634.97
$9,315,067,424.31
$11,095,472,709.85
$4,264,071,012.71

$884,361,312.11

$677,267,492.09

$692,138,867.59
$10,107,258,993.23

Egresos

Al hablar de presupuesto publico, se tiene
que realizar una visualizaciéon donde se ana-
licen tanto los ingresos como los egresos del
Gobierno Municipal. Con respecto a ello, se
presenta un andilisis respecto al presupuesto
de egresos de los Ultimos fres anos.

Se encuentra que en el periodo analiza-
do, el presupuesto de egresos autorizado
ha aumentado en un 33.07% en los dltimos
4 anos. Al Ulfimo reporte de 2024, el pre-
supuesto de egresos se distribuye entre el

Tabla 66: Ingresos municipales por origen

Fuente: Tesoreria Municipal 2024

70.33% correspondiente alos egresos sube-
jercidos y el 29.67% de los devengados.
Cantidad que sobrepasa en un 29.51% al
presupuesto autorizado de ese mismo ano.

Ingresos

Para el andlisis de los ingresos publicos
municipales, se recurrié a los reportes rea-
lizados por la Tesoreria Municipal en anos
anteriores, la cual desglosa la informacion
a partir del origen del cual se adquirié el
recurso:

Ingresos 2020 2021 2022 2023

Impuestos $ 1,.926.91
Contribuciones de mejora $ 005
Derechos S 47661
Productos S 4527
Aprovechamientos $ 17024
Ingresos por venta de bienes $ =
Participaciones y aportaciones $4.244.60
estatales
$ 51413
financiamientos S ;
Ingreso total $7,377.81
Ingreso presupuestado $7,777.77
Recaudacion lograda 95%

$ 2,049.27 $ 2,395.65 $ 2,651.62
$ 006 $ = $ =
$ 93627 $ 1,190.05 $1,393.71
S 2996 S 7619 $ 21528
$ 18995 $ 37570 $ 247.12
$ - $ = $ -
$ 5885.36 $ 6,345.55 $ 7,271.26
$ S $121.17 $ 333.92
$ = $ = $ =
$9,090.87 $10,504.31 $12,112.91
$ 814326 $ 8.689.54 $9,939.39
112% 121% 122%

Fuente: IMPLAN con datos de la Unidad de Transparencia del Ayuntamiento de Tijuana. Nota: Cifras expresadas en MDP.
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Al revisar los ingresos generados, se en-
cuenfra que en 2020 no se logré llegar al
ingreso presupuestado por parte del mu-
nicipio, a pesar de tener buenos resulto-
dos el municipio estuvo a 399.96 MDP de
lograr el ingreso presupuestado, situacion
que supone un reto por parte de quienes
realizan el presupuesto: tener expectativas

DERECHOS HUMANOS

Parte del trabajo readlizado por la
Comision Estatal de Derechos Humanos de
Baja California (CEDHBC), es la infegracion
de expedientes, los cuales corresponden a
las denuncias realizadas por la poblacién
con respecto a presuntas violaciones de
sus derechos.

Tabla 67: Violacion de Derechos Humanos

Orientacion 698 30%

100%

Fuente: IMPLAN con datos de la Unidad de Transparencia del
Ayuntamiento de Tijuana.

En 2023, se reporté un total de 2,308 ex-
pedientes compuestos de gestion, orienta-
cién y quejas, se encuentra que la mayor
parte son quejas con un 36% del total, los
cuales implican la realizacién de alguna
violacién de derechos humanos.

que sobrepasen las posibilidades de
recaudacion.

Sin embargo, en los anos restantes de
2021 a 2023 se observa que cada uno de
los presupuestos no solo se lograron, sino
que se superaron, logrando ingresos de
12%, 21% y 22% mayores a lo esperado.

Derechos Humanos y autoridades

En revision a los expedientes que se reali-
zaron se encuentra que las principales en-
fidades publicas senaladas por violentar
los DD.HH. durante el ano 2023:

Tabla 68: Registro de denuncios contra autoridades
Cantidad de

isle expedientes

Sistema Estatal Penitenciario 177

167

Fiscalfa General del Estado 167
Sistema Educativo Estatal 101

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Gobierno y 32
Municipios de Baja California

Fuente: IMPLAN con datos de la Comisién Estatal de Derechos Humanos de
Baja California.

En consideracién con las principales au-
toridades que son senaladas dentro de los
expedientes de queja, se encuentra que
el 53% corresponden a autoridades del sis-
tema estatal penitenciario y autoridades
de seguridad, lo cual es un area de opor-
tunidad para mejorar la forma en que las
autoridades de seguridad fratan a ague-
llas personas privadas de su liberfad o en
proceso de juicio.
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Grupos vulnerables violentados

En la busqueda por ser una sociedad
mas equitativa, responsable e inclusiva
con cada individuo que comprende la
poblacién de Tijuana es necesario brindar
apoyo a aquellos grupos que socialmente
han sido violentados, sobre ello la CEDHBC
lista las siguientes quejas que se han pre-
senfado en forno a violacion de los dere-
chos humanos de esos grupos:

Tabla 69: Quejas por grupos vulnerables

2020 2021 2022 2023
27 3 2 10

Quejas
por grupo
vulnerable

Comunidad

80 32 96 112
323 97 186 307
42 6 10 14
35 11 35 49

Fuente: IMPLAN con datos de la Comisién Esfatal de Derechos Humanos de Baja
Cadlifornia.

Tijuana transformada:

Visualizando las quejas realizadas por
grupos vulnerables, se encuentra que en
el 2023 el 62% de las quejas han sido por
mujeres en relacién a violaciones de sus
derechos humanos, seguido por NNA con
un 23%.
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OBJETIVO 6.1 )
TRANSFORMAR LA GOBERNABILIDAD Y PARTICIPACION
CIUDADANA.

ESTRATEGIA

6.1.1 Consolidar las politicas publicas para tfransformar la relacién entre
gobierno y sociedad.

6.1.1.1 Fortalecer la gobernabilidad democrdatica y gobierno

abierto. 16,17 1 10 1518

6.1.1.2 Transformar la relacion entre gobierno y sociedad. . " 5 .

6.1.1.3 Realizar una gran consulta publica en colaboracion

con organizaciones civiles y autoridades estafales a fravés
de mesas de discusion, foros, debates publicos y encuestas
en lineay presenciales para recopilar las opiniones de la
ciudadania.

16,17 1 10 16,53

, . ODS PND PED PEM
6.1.1.4 Recuperar el programa de mejora regulatoria. - g - .
6.1.1.5 Coordinar los esfuerzos con el estado para la Fem TR TR

digitalizacién de procesos municipales que agilicen la gestion

P ) 17 1,ET2 10 1.6
de documentos y afencion de solicitudes.

6.1.1.6 Implementar el modelo Unico de atencidn ciudadana. e o y

6.1.1.7 Conformar las ventanillas Unicas multiservicios. - = - p
6.1.1.8 Vigilar la congruencia informativa a fravés de los
canales de comunicacion social. 16 1,672 10 15

6.1.1.9 Redlizar un inventario de los canales de comunicacion TEEENN IIGITENN BN M
y redes sociales de todas las éreas de la administracion

publica municipal para recrientar las politicas de 16 1,ET2 10 15
comunicacién social y promover la austeridad republicana.
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6.1.1.10 Publicar el calendario de eventos que se realicen en

dareas municipales. 16 12 10 15
6.1.1.11 Mejorar los mecanismos de voluntariado y
colaboracion ciudadana. 1617 1 10 16

6.1.1.12 Crear un sistema de monitoreo para medir la calidad ____
de la atenciodn ciudadana. 1 10 16

6.1.1.13 Implementaciéon de una politica de gobierno abierto T I N MV
a través de contenido visual y lenguaje ciudadano para

socializar trémites y servicios, generando confianza en la n 1.2 10 115
ciudadania.

6.1.1.14 Implementar la simplificacion administrativa de
frmites y servicios de las entidades municipales para mejorar 2 - .

la interaccién entre gobierno y ciudadania

6.1.1.15 Crear el portal ciudadano y registro electrénico de
frémites y servicios alineado a la normativa vigente. 7 1ET2 10 16
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OBJETIVO 6.2 3
TRANSFORMAR LA ETICA INSTITUCIONAL.

ESTRATEGIA

6.2.1 Impulsar acciones para fortalecer la ética institucional y promover
las buenas practicas gubernamentales.

6.2.1.1 Gobernar eficaz y eficientemente. ® . o -
6.2.1.2 Fortalecer las capacidades institucionales. - " - e
ODS PND -Ham PEM

6.2.1.3 En alianza con la Sindicatura Procuradora,
conformaremos la unidad especializada en éticay . g 9 19
prevencion de conflictos de interés.

6.2.1.4 Crear el banco de buenas practicas municipales. ” ] o T
6.2.1.5 Promover la ética y la responsabilidad social. " ] . -
6.2.1.6 Socializar el codigo de ética y arrancaremos la
campana de difusion de las reglas de integridad para las ]6 i 9 w7

personas servidoras publicas.

6.2.1.7 Promover el entendimiento social en temas de gestion
16

publica. 1 10 117
6.2.1.8 Evaluar el desempeno de las personas servidoras ST YRR N YA
publicas. 16 1 10 117

6.2.1.9 Certificar la competencias de las personas servidoras
publicas en esténdares de atencién con calidad en el

servicio ciudadano, presupuestacion del gasto publico 16 ! 10 117.119
basado en resultados, y competencias fransversales.
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OBJETIVO 6.3
GARANTIZAR EL PLENO RESPETO A LOS DERECHOS
HUMANOS.

ESTRATEGIA

6.3.1 Establecer una cultura de respeto a los derechos humanos, ga-
rantizando su respeto con acciones afirmativas.

6.3.1.1 Fortalecer el Estado de Derecho. - : 5 ™
6.3.1.2 Respetar y garantizar los derechos humanos, y la Loos | eno ] peo ] pev |
erradicacion de la discriminacion. 10,16 1.2 8 121

6.3.1.3 Ejercicio efectivo de los derechos sociales para la ST NNVGR NP EEVAN
poblacion tjuanense. 16 1.2 1.8 121

6.3.1.4 Garantizar las libertades de expresion, de prensa, de
reunion, de movilizacion, religiosa, politica, social, cultural'y - P g -
sexual de nuestra sociedad.

6.3.1.5 Promover una cultura de respeto a los derechos = N 2 2 -
humanos a través de la implementacion de programas de

reeducacion y sensibilizacion dirigidos a la poblacion en 16 1.2 8 121
general.

6.3.1.6 Investigar adecuadamente los recursos de revision Pz
que presuman violaciones al marco juridico y a derechos o 19 29 o
humanos. ' ' '
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OBJETIVO 6.4
FORTALECER LA JUSTICIA SOCIAL.

ESTRATEGIA

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

6.4.1 Redlizar acciones para fortalecer la certeza juridica, la justicia so-

cial a fravés de medios de defensa municipal.

6.4.1.1 Promover la justicia social a tfravés de mecanismos
institucionales.

6.4.1.2 Consolidar la colaboracidon entre los niveles de

gobierno para redlizar las reformar normativas que requiere el

municipio.

6.4.1.3 Programa permanente de capacitaciéon para las
personas servidoras publicas para promover los valores
institucionales desde el interior de la administracion.

6.4.1.4 Fortalecer los mecanismos de denuncia ciudadana.

6.4.1.5 Instalar buzones de sugerencias en todas las oficinas
municipales para que se dé atencidn desde la presidencia
municipal.

6.4.1.6 Mantener usuario de WhatsApp para atenciéon
ciudadana y denuncias de corrupcion.

6.4.1.7 Promover mecanismos de cero tolerancia a la
corrupcion entre las y los servidores publicas.

6.4.1.8 Contribuir a la certeza juridica de los actos del
gobierno municipal mediante el acceso a efectivos medios
de defensa.

6.4.1.9 Resolver las controversias entre las autoridades
municipales y la ciudadania.

“Ser la mejor administraciéon de la historia de Tijuana”
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16 1 3.8 1.15

16,17 1 10 5.3

16 1 10 111,107
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OBJETIVO 6.5 LOGRAR LA ESTABILIDAD DE LAS FINANZAS
PUBLICAS.

ESTRATEGIA

6.5.1 Establecer una politica de austeridad, disciplina financiera y fiscal
para lograr la estabilidad de las finanzas publicas.

6.5.1.1 Establecer la politica de recaudacion de impuestos, Frems D]
derechos y contribuciones. No halbrd aumentos por encima » : . 198
de la inflacion.

6.5.1.2 Erradicar la corrupcion y hacer més eficiente el gasto
pub”oo. 16 1 9 12

6.5.1.3 Practicar auditorias financieras periddicas. - " 5 -
6.5.1.4 Mantener la austeridad republicana, la disciplina ST ENCVGR NP VAN
financiera y fiscall. 16 1 9 12

6.5.1.5 Promocion de la cultura de la austeridad, incerj‘[ivondo-m
el uso responsable de los recursos publicos y Ia adopcion de » : 9 09
practicas de ahorro y economias.

6.5.1.6 Impulsar a la integracion de presupuestos
participativos. 16 1ET2 10 14
6.5.1.7 Reorientar hasta 1% de la asignacion financiera
del programa presupuestario *Administracion eficiente y . ; 0 s

fransparente” para el presupuesto participativo social.

6.5.1.8 Redlizar evaluaciones periédicas de los programas L oos 1 pno fpeD L pe
y proyectos municipales para determinar su efectividad y " : - 1223
eficiencia. 3305,
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OBJETIVO 6.6 COMBATIR LA CORRUPCION EN
EL SERVICIO PUBLICO Y LOGRAR UN GOBIERNO
TRANSPARENTE.

ESTRATEGIA

6.6.1 Establecer mecanismos de transparencia gubernamental para
combatir la corrupcién en el servicio publico.

6.6.1.1 Mantener el compromiso con la fransparencia
gubernamental en todas las dreas de gobierno. 16 1 9 1
6.6.1.2 Instalar y sesionar el comité de transparencia. - 3 -
6.6.1.3 Definir verdaderas acciones de transparencia
proactiva. 16 1 9 12

6.6.1.4 Reduciremos las solicitudes de acceso ala informacion
publica con estrategias de fransparencia proactivay » c 9 12010
gobierno abierto.

6.6.1.5 Ratificar el modelo de gobierno abierto y promover la __-i!ﬂ_
participacién ciudadana. 1 9,10 12,334

6.6.1.6 Promover la coordinacion con las organizaciones
civiles e instifuciones educativas para la fransparencia y la o ‘ 9 58
rendicion de cuentas.

6.6.1.7 Conformar un banco estadistico de los resultados
de acciones de gobierno para fortalecer la rendicidn de % : 9 19
cuentas y la toma de decisiones.

6.6.1.8 Adoptar un modelo ejemplar de fiscalizacion del
servicio publico. 16 1 9,10 115
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ANTECEDENTES DE RESULTADOS DE LOS
PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO
DEL PERIODO 2017-2024

PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO 2017-2019

El Plan Municipal de Desarrollo 2017-
2019 del alcalde Panista Lic. Juan Manuel
Gatelim Buenrostro, se enfocd en cin-
Cco ejes rectores dentro de los cuales im-
pulsé una Ciudad Incluyente, Ciudad
Competitiva, Ciudad Segura, Ciudad
Sustentable y, una Ciudad Eficiente y
Democrdtica; y 8 ejes transversales que
incluian la fransparencia, prevencion del
delito, combate a la pobreza, participa-
cién ciudadana, proteccién a la pobla-
cién vulnerable, perspectiva de género,
cuidado al medio ambiente, y fecnologia
de la informacion.

Alfinalizar la administracién, los resultados
en materia de seguridad es 44,223 delitos,

uno de los aspectos mds importantes son
los 2,014 homicidios, los robos con violen-
cia terminaron en 16,786; las actividades
de bomberos 20,610 servicios relevante,
en relacién a la recoleccién promedio de
Residuos Sdlidos Urbanos 1,635 toneladas
por dia, el bacheo fue de 289,936 metros
cuadrados, fotal de ingreso de la Direccidon
de Administracion Urbana y de Proteccion
al Ambiente fue 265,758,143,

La canfidad de presupuesto inicial al
cierre de la administracion fue de 296.68
millones de pesos, la cantidad de impues-
to predial $870,894,182.34, la recaudo-
cién del Impuesto Sobre Adqguisicion de
Inmuebles fue de $485,186,570.48.

PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO 2020 A 2021

El Plan Municipal de Desarrollo 2020-
2021 del alcalde morenista Lic. Arturo
Gonzdlez Cruz se enfocd en 4 ejes recto-
res la Transparencia, Seguridad, Bienestar
y Desarrollo y Movilidad, temas transforma-
dos en los cuatro pilares para el desarrollo
municipal, que se mantendrdn unidos gra-
cias a la solidez de los temas fransversales
de igualdad de género, no discriminacion
e inclusién, combate ala corrupcién y me-
jora de la gestion publica, territorio y desa-
rrollo sostenible.

En resultados al finalizar la administracion
en materia de seguridad 43,098 delitos,
uno de los aspectos mds importantes son
los 1,772 homicidios los robos con violencia
terminaron en 14,785 disminuyendo a com-
paraciéon de la administracidon anterior, las

actividades de bomberos 44,224 servicios
relevantes, mds del doble de la administra-
cién anterior, en relacion al promedio de
recoleccién de Residuos Sélidos Urbanos
2,023 toneladas por dia, el bacheo fue
de 475,267 metros cuadrados, total de in-
greso de la Direccién de Administracion
Urbana y de Proteccién al Ambiente fue
de $168,405,720.00 pesos.

La cantidad de presupuesto inicial al cie-
rre de la administracion fue de 203.76 mi-
llones de pesos, la cantidad de impuesto
predial 298,425 millones de pesos, la canti-
dad de impuesto predial $1,025,170,282.00
pesos, la recaudacion del Impuesto
Sobre Adquisicion de Inmuebles fue de
$873,228,652.99 pesos.
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PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO 2022 A 2024

El Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024
de la alcaldesa morenista Lic. Monserrat
Caballero Ramirez se enfocd en 5 ejes
rectores la Seguridad, Infraestructura,
Economia, Bienestar y Honestidad, asi
como 3 ejes transversales los cuales son
la Transparencia, honradez y rendicién de
cuentas, Prevencion de la violencia y for-
talecimiento de la participacién ciudada-
na, Desarrollo e Inclusidn social.

En resultados para el ano 2023 la admi-
nistracion en materia de seguridad registrd
51,624 delitos mds que las dos adminis-
fraciones anteriores, uno de los aspectos
mds importantes son los 1,648 homicidios,
los robos con violencia terminaron siendo
15,950, disminuyendo a comparacion de
la administracién anterior, las actividades

de bomberos en 2023 fueron 47,182 ser-
vicios relevantes, en relaciéon a la reco-
leccion promedio de Residuos Soélidos
Urbanos en 2022 fue de 1,766 toneladas
por dia disminuyendo lo logrado por la ad-
ministracion anterior, el bacheo realizado
tfermind en 205,692.48 metros cuadrados,
total de ingresos en 2023 por parte de la
Direccién de Administracion Urbana y de
Proteccidn al Ambiente fue 253,720,423.00
pesos.

La cantidad de presupuesto inicial en
el ano 2023 de la administraciéon fue de
351.32 millones de pesos, la cantidad
de impuesto predial $1,244,608,291.60
pesos, la recaudacion del Impuesto
Sobre Adquisicion de Inmuebles fue de
$1,176,593,326.23 pesos.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO
DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan
Municipal de Desarrollo (PMD) de Tijuana, este apartado establece un
sistema de evaluacion y seguimiento por parte del Instituto Metropolitano
de Planeacién de Tijuana, basado en las metodologias: del Marco
Légico, con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el enfoque
de Presupuesto Basado en Resultados (PbR).

1. METODOLOGIA
DEL MARCO
LOGICO

El Marco Légico propor-
ciona una herramienta
estructurada para  definir
y vincular los objetivos es-
fratégicos del PMD con
los resultados esperados y
las actividades necesarias
para alcanzarlos. Esta me-
todologia nos permite:

* |dentificar problemas
clave y establecer
prioridades.

* Disenar intervenciones
esfratégicas con resul-
tados medibles.

* Crearunalégica clara
entre los recursos asig-
nados, las actividades
realizadas y los impac-
tos obtenidos.

2. MATRIZ DE
INDICADORES
PARA
RESULTADOS
(MIR)

La MIR se utiliza como ins-
tfrumento para sistematizar
la planeacién, ejecucion
y evaluacién de las accio-
nes del PMD. Esta matriz
incluye:

* Indicadores clave:
Disenados para medir
resultados a nivel de
productos, efectos e
impactos.

* Lineas base y metas:
Establecen el estado ini-
cial de cada indicador
y los objetivos cuanti-
tativos y cualitativos a
alcanzar.

* Frecuencia
de evaluacion:
Los periodos en los que
se realizard el monitoreo
de las lineas de accidn
serd trimestral; el de los
Programas, semestral; y
el Fin, anual.
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3. PRESUPUESTO
BASADO EN
RESULTADOS
(PBR)

El enfoque PbR asegura
que los recursos publicos
se asignen eficientemente,
vinculando el gasto con los
resulfados esperados. Esto
implica:

* Asignacion
estratégica de recursos:
Priorizando programas y
proyectos que generen
mayor impacto.

* Transparenciay ren-
dicién de cuentas:
Mediante la publico-
cion trimestral de los
avances durante la
vigencia de este Plan.

* Evaluacién
del desempeno:
Con base en el cumpli-
miento de los indicado-
res establecidos.
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4. SISTEMA DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION (SSE)

Para operativizar estas metodologias,
se implementard una Plataforma de
Evaluacién y Seguimiento, que incluye:

* Herramientas digitales:
Plataforma electréonica para el monito-
reo en el sitio del Instituto Metropolitano
de Planeacion de Tijuana.

* Participacion ciudadana:
A través de mecanismos de consulta y
refroalimentacion.

* Reportes periddicos:
Informes trimestrales y anuales para
evaluar avances y ajustar estrategias
seglin sea necesario presentados en la
plataforma del Instituto Metropolitano
de Planeacion de Tijuana.

La Plaotoforma de Evaluacion vy
Seguimiento estard coordinada por un
equipo técnico especializado del Instituto
Metropolitano de Planeacién de Tijuana y
contard con el respaldo de un comité de
evaluacion integrado por representantes
del gobierno alos que llamaremos Enlaces
y por observatorios de la sociedad civil y
del sector académico.

5. RESULTADOS ESPERADOS

La aplicacion de estas metodologias ga-
rantizard que el PMD:

Alcance sus objetfivos estratégicos de
manera eficiente y fransparente.

Responda a las necesidades prioritarias
de la poblacién.

Mantenga un enfoque de mejora
contfinua, adaptdndose a los desafios
emergentes.
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INDICADORES DE GESTION

Los Indicadores de Gestidon son aquellas
métricas que nos permiten evaluar y com-
parar el alcance vy los resultados de las ac-
ciones y programas publicos en beneficio
de la poblacién tijuanense, lo anterior en
mencién se origina de la necesidad de
realizar comparativas entre los distintfos
gobiernos municipales, ya sea que esta
comparaciéon readlizada sea entre admi-
nistraciones del mismo municipio (tfem-
poralidad) o entre distinfos municipios de
la misma entidad federativa (ubicacion
geogrdfica), y fienen un ordenamiento
fuertemente arraigado con las leyes y re-
glamentos vigentes, mencionados con an-
terioridad en el marco juridico.

De lo antes expuesto podemos desta-
car por su instrumentalizacién el Sistema
de Evaluacion al Desempeno (SED) el
cual concentra las distintas metodologias
utilizadas para la recopilacion de estos in-
dicadores y su procesamiento para frans-
formarse en sistemas de informacién gu-
bernamental, aquella metodologia por la
que se rige el H. Ayuntamiento de Tijuana
es el Marco Légico mediante el enfoque
del Presupuesto Basado en Resulfados
(PBR), mediante el cual se logra mantener
enlazada la relaciéon entre el presupuesto
de egresos mediante su clasificacion pro-
gramdtica y su grado de avance en la po-
blacién objetivo ala cual estéan dirigidos es-
fos mismos programas en mencion. Dichos
programas se aperturan con una periodi-
cidad anual junto con el presupuesto de

egresos para el ejercicio fiscal correspon-
diente. La poblacién objetivo asi como la
finalidad y justificacién de dichos progra-
mas, de la misma manera que sus cCompo-
nentes y acciones, se muestran en la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) y
dicha informacién mencionada anterior-
mente se enlaza e integra con los capitu-
los, grupos y partidas del Clasificador por
Objeto del Gasto y las Unidades Ejecutoras
de cada programa, con el Presupuesto de
Egresos del Ejercicio Fiscal correspondien-
te mediante el Programa Operativo Anual
(POA).

Es por esta misma razén y mediante la
metodologia descrita con anterioridad en
este apartado, asi como los mecanismos
de transparencia y acceso a la informa-
cion, que se puede agrupar, transformar,
cuantificar y comparar las acciones y pro-
gramas propuestos para la atencién a las
necesidades del municipio de Tijuana, los
indicadores mostrados a continuacion se
seleccionaron de entre un conglomera-
do mediante criterios preestablecidos, asi
como por su relacién directa con las nece-
sidades actuales por atender de la pobla-
cion objetivo y su alfo grado de fidelidad
y adaptabilidad para ser facilmente repor-
tados, cuantificados y publicados para, de
esta manera tener una coyuntura institu-
cional capaz, certerq, eficiente y franspa-
rente para impactar en la consecucion del
logro de los objetivos de este PMD.
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Indicadores de Gestion Tijuana Fraterna e Inclusiva

Indicadores para el Eje Tijuana Fraterna e Inclusiva:
Bienestar para Todos y Todas.

Acciones al interior de
los distintos comités
ciudadanos.

Acciones de
conservacion,
rehabilitacion y
aprovechamiento en
pargues y espacios
publicos.

Acciones para el
fomento del desarrollo

y bienestar de las
comunidades indigenas.

Apoyos econémicos y
en especie a personas
en situacion de
vulnerabilidad.

Cantidad de actividades
deportivas y culturales
realizadcs.

Cantidad de apoyos
oforgados a albergues
y/0 asociaciones civiles.

Cantidad de apoyos
oforgados a personas
migrantes.

Cantidad de apoyos
sociales otorgados.

Cantidad de afenciones
a las personas con
discapacidad.

Canfidad de aftenciones
brindadas a mujeres.

Cantidad de atenciones
brindadas a personas
con adicciones.

Canfidad de aftenciones
brindadas por la Unidad
Integral de Proteccion
Familiar.

Canfidad de aftenciones
médicas brindadas.

Cantidad de atenciones
redlizadas en
delegaciones.

Cantidad de jornadas
comunitarias.

Secretaria de Gobierno
Municipal

Secretaria de Desarrollo
Territorial Urbano y
Ambiental (SDTUA)

Direccién De Atencién a
los Pueblos Indigenas

Sisterna para el Desarrollo
Integral de la Familia
(SDIF)

Secretaria del Bienestar

Secretaria del Bienestar

Direccién Atencion Al
Migrante

Secretaria del Bienestar

Secretaria del Bienestar

Instituto Municipal de la
Mujer (MMujer)

Instituto Municipal Contra
las Adicciones (MCAD)

Secretaria del Bienestar

Direccién Municipal De
Prevencion, Control Y
Sanidad

Secretaria de Gobierno
Municipal

Secretaria del Bienestar

Fuente: IMPLAN. 2024,

Tabla 71:

Indicadores de Gestidn Tijuana Formadora y

Talentosa

Indicadores para el Eje Tijuana Formadora y

Talentosa: Ciencia y Tecnologia.

Apoyos entregados para
estimulo educativo.

Acciones de
fortalecimiento y mejora en
el dmbito educativo.

Ndmero de becas
oforgadas a jévenes
estudiantes.

Ndmero de talleres,
CONCUISOS Yy CUrsos
culturales impartidos.

Ndmero de asistentes a
Museos.

Ndmero de actividades de
vinculacién educativa.

NUmero de publicaciones
y convocatorias a eventos
por medios digitales.

Ndmero de matriculas
escolares.

Porcentaje de conclusiéon
educativa.

Porcentaje de abandono
Infrauricular.

Obras realizadas.

Provisidn de servicios
publicos de calidad.

Recuperacion de espacios
publicos.

Rehabilitacion de espacios
publicos.

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Instituto Municipal de
la Juventud (IMJUV)

Instituto Municipal de
la Juventud (IMJUV)

Instituto Municipal de
Arte y Cultura (IMAC)

Instituto Municipal de
Arte y Cultura (IMAC)

Instituto Municipal de
Arte y Cultura IMAC)

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion

Direccién de Servicios
Pablicos Municipales
(DSPM)

Direccién de Servicios
Plblicos Municipales
(DSPM)

Secretaria de
Desarrollo Territorial
Urbano y Ambiental
(SDTUA)

Secretfaria de
Desarrollo Territorial
Urbano y Ambiental
(SDTUA)

Fuente: IMPLAN. 2024
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Tabla 72: Indicadores de Gestion Tijuana Pacifica

Indicadores para el Eje Tijuana Pacifica: Prevencion y

proteccioén ciudadana

Acciones de
coordinacién y difusidn
de seguridad publica.

Atencion psicoldgica
brindada a los policias
municipales preventivos.

Cantidad de acciones
para la prevencion de
emergencias.

Cantidad de drogas
decomisadas

Cantidad de operativos
del sistema de drones

Capacitaciones a
personal de seguridad
municipal

Convocatoria de
aspirantes a incorporarse
a la policia municipal

Cursos y programas
implementados

Desglose de quejas y
denuncias de agentes
policiacos recibidas.

Distribuciéon de equipo,
material y herramientas
de trabajo para los
cuerpos de seguridad
municipal.

Evaluacion de
desempeno de policias
municipales.

Ndmero de botones de
emergencia.

Ndmero de infractores.

Operativos policiales.

Reporte de 911,
desglosado por distrito.

Tiempos de respuesta de
lalinea 911.

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadanal
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadanal
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Fuente: IMPLAN. 2024,
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Tabla 73: Indicadores de Gestion Tijuana Préspera

Indicadores para el Eje Tijuana Préspera: Desarrollo

Econémico Sostenible.

Acciones de combate
alos inhibidores
encontrados en las
visitas de atencién a las
empresas.

Cantidad de apoyos
a emprendedores por
delegacion.

Cantidad de apoyos
a emprendedores por
género.

Cantidad de atenciones
en el centro de atencion
al emprendedor.

Cantidad de estimulos a
jovenes emprendedores.

Cantidad de eventos
apoyados por COTUCO.

Cantidad de
participacion en ferias
de empleo.

Cantidad de trémites de
apertura de empresas.

Empleo generado e
insercién laboral exitosa.

Fomento alas cadenas
y esfructuras productivas
(empresas apoyadas)
por delegacion.

Inversiéon en Tijuana por
delegacion.

Sector impactado por
inversion captada en la
ciudad.

Cantidad de atenciones
realizadas en
delegaciones.

Cantidad de jornadas
comunifarics.

Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Tijuana

Secretaria de Desarrollo
Econdémico de Tijuana

Secretaria de Desarrollo
Econdémico de Tijuana

Secretaria de Desarrollo
Econémico de Tijuana

Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Tijuana

Comité de Turismo y
convenciones de Tijuana
(COTUCO)

Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Tijuana

Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Tijuana

Secretaria de Desarrollo
Econdémico de Tijuana

Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Tijuana

Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Tijuana

Secretaria de Desarrollo
Econdémico de Tijuana

Secretaria de Gobierno
Municipal

Secretaria del Bienestar

Fuente: IMPLAN. 2024,
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Tabla 74:
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Indicadores de Gestion Tijuana Moderna

Indicadores Para el Eje Tijuana Moderna:
Infraestructura y Movilidad.

Acciones para el
ordenamiento urbano.

Cantidad de acciones
para mejorar la movilidad
urbana.

Cantidad de
adecuaciones pluviales.

Cantidad de
mantenimiento al
senalamiento vial.

Cantidad de obras
de construccién y/o
rehabilitacion de
equipamiento urbano.

Cantidad de obras de
edificacion y vialidades.

Cantidad de superficie
de dreas verdes.

Ejecucioén de programas.

Mantenimiento de
semaforos.

Mantenimiento e
instalacion de luminarias.

Obras para la
optimizacién de los RSU.

Obras realizadas.

Provision de servicios
publicos de calidad.

Recuperacion de
espacios publicos.

Rehabilitacion de
espacios publicos.

Secretaria de Desarrollo
Territorial Urbano y
Ambiental (SDTUA)

Secretaria de Movilidad
Urbana Sustentable
(SEMOV)

Direccién de Servicios
PUblicos Municipales
(DSPM)

Direccién de Servicios
Pdblicos Municipales
(DSPM)

Secretaria de Desarrollo
Territorial Urbano y
Ambiental (SDTUA)

Secretaria de Desarrollo
Territorial Urbano y
Ambiental (SDTUA)

Direccién de Servicios
Pdblicos Municipales
(DSPM)

Secretaria de Desarrollo
Territorial Urbano y
Ambiental (SDTUA)

Direccién de Servicios
Pdblicos Municipales
(DSPM)

Direccién de Servicios
Plblicos Municipales
(DSPM)

Direccién de Servicios
Publicos Municipales
(DSPM)

Direccién de Servicios
Pdblicos Municipales
(DSPM)

Direccién de Servicios
Pudblicos Municipales
(DSPM)

Secretaria de Desarrollo
Territorial Urbano y
Ambiental (SDTUA)

Secretaria de Desarrollo
Territorial Urbano y
Ambiental (SDTUA)

Fuente: IMPLAN. 2024

Tabla 75:

Indicadores de Gestidn Tijuana Transformada

Indicadores para el Eje Transversal Tijuana

Transformada: Combate a la Corrupcién en la
Gestidn PUblica Austera y Honesta.

Acciones de seguimiento
a planes y programas.

Cantidad de campanas
de difusion de los
procesos, trémites, y
servicios que ofrecen

las dependencias a
fravés del Ayuntamiento
y medios de
comunicacion.

Cantidad de comercios
ambulantes y
establecidos visitados.

Cantidad de convenios
celebrados.

Cantidad de ingresos
recaudados.

Cantidad de presupuesto
de egresos ejercido por
capitulos.

Cantidad de quejas y
denuncias efectuadas
por los ciudadanos con
respecto al desempeno
de las personas
funcionarias publicas.

Cantidad de reuniones
de los subcomités
sectoriales.

Cantidad de solicitudes
de transparencia
afendidas.

Cantidad de trémites
realizados por Oficialias
de Registro Civil.

Capacitacién y
seguimiento a actfores
sociales.

Ndmero de botones de
emergencia.

Ndmero de infractores.

Operativos policiales.

Reporte de 911,
desglosado por distrito.

Tiempos de respuesta de
lalinea 911.

Sindicatura Procuradora

Direccién de
Comunicacién Social

Direccién de Inspeccion
y Verificacion

Oficialia Mayor

Direccién de
Recaudaciéon Municipal

Direccién de
Programacion y
Presupuesto

Sindicatura Procuradora.

Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana

Direccién General de
Transparencia, Acceso
A la Informacién y
Proteccién de Datos

Oficialia del Registro Civil

Secretaria de Bienestar

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana
(SSPC)

Fuente: IMPLAN. 2024.
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ANEXO

INICIO DE LOS TRABAJOS PARA LA ELABORACION DEL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

El viernes 25 de octubre en las insta-
laciones de la Presidencia Municipal, el
Director Ejecutivo General del Instituto
Metropolitano de Planeacién de Tijuana
brindd la exposicion de motivos ante
el Presidente Municipal, el Dr. Ismael
Burgueno Ruiz, en donde se explican las fa-
ses para la elaboracién del Plan Municipal
de Desarrollo 2025-2027, con ello y por
instruccién del Presidente Municipal del Reuni <cion de molivos del PMD 20359095
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, se ini- Fuente: IMPLAN, 2024,
ci6 el proceso de elaboracidén del do- ; ;
cumento rector y guia, en coordinacion
con las Secretarias y Dependencias del
Ayuntamiento.

El lunes 28 de octubre se llevd a cabo
la reunién para la planeacién del proce-
so de consulta publica entre el Instituto
Metropolitano de Planeacion de Tijuana
(MPLAN) vy el Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana (IMPAC), con ello
cumplir con lo establecido por el Sistema
Estatal de Planeacién para el Estado de i
Baja California, Imagen 25: ion para pl elp de publi

Fuente: IMPLAN, 2024.

Eljueves 31 de octubre se
llevé acabolareuniénpara
la planeacién del proceso
de consulta publica dele-
gacional donde participa-
ron personal del IMPLAN,
IMPAC, la Coordinacién de
Delegaciones, delegados
y delegadas y represen-
tantes de las mismas para
establecer estrategias en

de

la realizacién de los even- Imagen 26: para planear &l p delegacional

tos y la instalacion de los Fuente: SGG, 2024,
mddulos de consulta pdblica.
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El 11 y 12 de noviembre se llevaron
a cabo reuniones de trabagjo entre el
IMPLAN, el IMPAC vy representantes de las
Secretarias y Dependencias del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana, para la planea-
cién de los foros sectoriales.

Imagen 27: i6n para pl elp de

sectorial
Fuente: IMPLAN, 2024,

CONSULTA PUBLICA ELECTRONICA

.-1 l.l Se difundié un cédigo QR para la con-
sulta Pdblica electrénica lo cual nos per-
miti® ampliar la cantidad de fijuanenses
]
=

que manifestaron sus demandas sociales
a fravés de este espacio.

| ]
En el proceso de consulta publica se
implementd un cuestionario para escu-
E char las demandas sociales de las y los
: fijluanenses, a tfravés de este instrumento
Imagen 28: Cédigo @R se manifestaron las politicas pudblicas del
Fuente: IMPLAN, 2024. Presidente Municipal, asi como los espo-
cios necesarios para el incorporamiento
de propuestas encaminadas a la formulo-
cién de acciones, proyectos y actividades

que beneficien el desarrollo de Tijuana.
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| . .
i@;nmm IMPLAN  |IMPAC Registro de Propuesta Ciudadana |
Flo[ ]

Propésito: Conocer las necesidades de la poblacion, misma que se vertirdn en el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

1.Datos del Solicitante

Nombre | | Email | | Edad | \
Escolaridad |:| Teléfono |:| Estado Civil |:| Género MD FD Ofro,
Delegacion: Tema a atender. (Elija solo uno) Propuesta ciudadana

[} Cenfro [ Infroestructura y movilidad ‘ ‘

(] LaMeso ] Prevencion y proteccion —

[] LlaPresa ciudadana Descripcion

] LaPresa Este [] Bienestar para todos y todas

[] Otay-Centenario [ Desarrollo econémico

sostenible
[] Sanchez Taboada

Cerro Colorado
- [] Combate ala corrupcion en
] Playas de Tijuana la gestion pablica austera'y
honesta

[] otra

[] Ciencia y fecnologia

[] San Antonio de los Buenos

Organizacion
(s6lo si pertenece a uno)

[ Comité Comunitario

[ Comité de Obras

] 0sc

[] Sociedad de Padres de Familia

Direccion

Nombre de la Organizacion

2.Temas Prioritarios

2.De los siguientes programas y acciones de

1. ¢Cudles son las obras que te gustaria que el ayuntamiento seguridad
hiciera en fu comunidad? ;Cudiles deberian implementarse como prioridad en
[ "] Desarrollo Metropolitano [] Cuidado de nuestro fu comunidad?
ferrforial y urbano ambiente [ Juntos enla [] Cultura de prevencion
[] Eficiencia en la gestion [ Impulsemos las energias gggstrucmon dela del delifo
de los servicios piblicos susfentables ;
municipales P " (] Cultura vialy
[ Respuesta efectiva prevencion de
[ Vamos por la movilidad accidentes
modal

3. ¢A cudles aspectos el ayunfamiento deberia poner mds atencion y recursos? (Seleccione 3) Construccién, mantenimiento /o rehabilitacion de:
[ Tu hogar, tu familia, tu bienestar [T Nuestras juventudes [] Cultura fisica y deporte

(] Humanismo, inclusion social y grupos (] Salud y prevencion
prioritarios

Imagen 29: C Piblica El
Fuente: IMPLAN, 2024.
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2.Temas Prioritarios continuacién

5.De las siguientes acciones y programas sociales

4 el iaies e alasaills cesnaies ¢Cudles necesita mas fu comunidad? (seleccione 3)
¢Cudles deberian ser prioridad en la ciudad? (seleccione 3) O La educacion es tarea de O Culturay creatividad
O Desarrollo econémico O Ali_enzjo alainversion fodosy fodos. fjuonense
p privada O Avancemos en la
O Economia del pueblo educacion
6..4Que deberia hacer el ayuntamiento para fener un 7.Selecciona 3 formas en que te gustaria participar en tu comunidad.
gobierno mas fransparente y honesto? (seleccione 3) O Comité de vecinos O Cabildo a sesion abierta
O Nuestro gobiemo O Luchemosporla O Foros de Consulta Ciudadana O Contar con una pdgina de
ciudadano legalidad y la justicia . fransparencia clara'y fdcil de
o ) O Comité de vigilancia/ navegar
O Regeneracion ética O Finanzas sanas'y seguridad
austeridad " ” O Observador ciudadano en
O Sleno r:espheio de los O ) O Participar en la aprobacion compras y contratacion de
lerechos humanos ransparencia del presupuesto piblico abli
y combate a ka presup p obras pablicas
corrupcion O Audiencias ciudadanas con O Afravés de buzén digital
en alcalde (App) en el que puedas
O Iniciativa ciudadana para ?#gggnpﬁ Fé?fdsé%s que
Cabildo

8. ¢ Te gustaria comentar algdn fema no tratado en esfa encuesta que se considere importante?

Gracias por tu participacion, el Plan Municipal de Desarrollo es el documento gestor y guia de la administracion municipal
de este H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, el cual se consfruye en conjunto con la sociedad y el gobiermno, por ello tus
comentarios son de gran importancia para la construccion de las politicas pablicas en beneficio de nuestra Tijuana.

Atenfamente
Dr. Ismael Burguefio Ruiz
Presidente Municipal del XXV Ayuntamiento de Tijuana

Imagen 30: C Piblica El
Fuente: IMPLAN, 2024,
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Plun Mummpul de

Desarrollo 2025—2023’l

TIIUANA, | e TIJLRAN, . e

Imagen 31: Publicidad Consulta Piblica

Fuente: Ayunfamiento de Tjuana

Foro delegacional

Se llevaron a cabo los foros delegacio-
nales escuchando a todas y fodos los colo-
nos que residen, trabajan, estudian o acu-
den a los espacios publicos de cada una 4
de las 9 delegaciones de Tijuana.

Imagen 33: Delegacion Otay-Cent
Fuente: IMPLAN, 2024,

Imagen 32: Deleg

Fuente: IMPLAN, 2024,

Imagen 34: Delegacion Cerro Col

Fuente: IMPLAN, 2024,
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Imagen 35: Delegacion La Mesa
Fuente: IMPLAN, 2024.

Imagen 36: Delegacion La Presa Este
Fuente: IMPLAN, 2024

LT LR

Imagen 37: Delegacién San Antonio de los B

Fuente: IMPLAN, 2024,

Imagen 38: Delegacion La Presa A.LR
Fuente: IMPLAN, 2024.

Imagen 39: Delegacién Playas de Tijuana
Fuente: IMPLAN, 2024.

Y,

20 eéanehar Tahoad.

Imagen 40: Deleg:
Fuente: IMPLAN, 2024,
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Foros sectoriales

Se llevaron a cabo 6 foros sectoriales
para atender las demandas sociales de
la Iniciativa privada, la academia, orga-
nismos de la sociedad civil, activistas, es-
tudiantes y representantes de los tres or-
denes de gobierno para lograr una mejor
planeacién en el desarrollo de Tijuana.

Imagen 45: Foro Tijuana Moderna: Infraestructura y Movilidad
Fuente: IMPLAN, 2024.

Imagen 41: Foro Tijuana Pacifica: Prevencion y proteccion ciudadana
Fuente: IMPLAN, 2024,

el iva: Bi tar para todos
y todas
Fuente: IMPLAN, 2024,

Imagen 42: Foro Tijuana Présp

Imagen 47:
Foro Tijuana Formadora y Talentosa: Ciencia y tecnologia
Fuente: IMPLAN, 2024,

Imagen 44: Foro Tijuana Transf da: Combate ala pcio

en la gestion puibli y
Fuente: IMPLAN, 2024,
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Consulta publica en los principales espa-
cios pUblicos como son el pargue Morelos,
el estadio de los Xolos y otras importantes
plazas donde se relne la poblacidn.

Fuente: IMPAC, 2024

Consulta plblica en
universidades

Se fomenta la participacion de las y los
estudiantes universitarios a través de la
consulta publica electrénica.

Consulta publica comunitaria en las prin-
cipales colonias de Tijuana, escuchando
las demandas sociales de las y los colonos
que viven dia a dia las necesidades de su

Imagen 49: Consulta publica Universidad CESUN .
Fuente: IMPLAN, 2024 comunidad.

' § [ L -'I

el | (. ..

Imagen 50: Consulta piblica comunitaria
Fuente: IMPAC, 2024
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Mesas de trabajo

En los 6 foros sectoriales se llevaron a cabo 56 mesas femdaticas donde
se fortalecié la planeacién del municipio de Tijuana con una visién de los
expertos que dia a dia impulsan las acciones econdémicas, académicas,
sociales y gubernamentales para el mejor desarrollo de Tijuana.

Tabla 76: Mesas de frabagjo Tijuana Fraterna e inclusiva

e

Fortalecimiento de las familias

Humanismo, inclusién social y grupos Bienestar para fodas y todos

prioritarios
Tijuana humanista
Acciones por la inclusidn social
Asuntos Indigenas

Nuestras juventudes Personas con discapacidad

Tijuana Fraterna e Inclusiva
Adultos mayores

Juventudes
» Acciones por la salud
Salud y prevencion - ;
Prevencion social
. Culfura fisica
Cultura fisica y deporte
Deporte

Fuente: IMPLAN, 2024,

Tabla 77: Mesas de trabajo Tijuana Formadora y Talentosa

co

La educacion es tarea de todas y Educacion para todas y fodos
todos. Espacios educativos
Acciones por la educacion

Tijuana Formadora y Talentosa  Avancemos en la educacion - -
Educacion Inclusiva

» . Cultura Tijuanense
Cultura y creatividad tijuanense
Creatividad Tijuanense

Fuente: IMPLAN, 2024,

Tabla 78: Mesas de frabajo Tijuana Pacifica

=

Mesa Integral de la SSPCM

Coordinacién institucional e
inferinstitucional

Juntos en la consfruccion de la poz —
Derechos Humanos en el gjercicio de la

Funcién Policial
Derechos de nuestra policia
Proximidad Social

Atencion, registro y busqueda de perso-
nas desaparecidas
Respuesta efectiva Tecnologia aplicada a la Proteccion
Tijuana Pacifica Cirece sne)
Prevencion y respuesta a emergencias
Proteccion civil

Atencion de ninos, nifas y adolescentes
en temas de bullying, acoso sexual alco-
holismo D.A.R.E. Policia Juvenil

Cultura de prevencion del delito Violencia Familiar

Violencia de género

Seguridad Remota
Cultura vial y prevencion de Transito, seguridad y educacion vial
accidentes Trénsito y Seguridad Vial

180 “Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana” Fuente: IMPLAN, 2024,
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Tabla 79: Mesas de frabajo Tijuana Préspera

Eje Tema Mesa
Desarrollo econémico Desarrollo econémico y turismo
Economia del pueblo Economia para todos y fodas

Tijluana Préspera
Fortalecimiento a la promocion e

Aliento a la inversion privada e

Fuente: IMPLAN, 2024,

Tabla 80: Mesas de frabajo Tijuana Moderna
6o
Desarrollo Urbano
Desarrollo Metropolitano territorial y urbano  Control del territorio
Desarrollo Metropolitano

Eficiencia en la gestion de los servicios Servicios pablicos

puablicos municipales Espacios publicos
Flujo vehicular en principales corredo-
res viales

e muatne iedlene Acciones para el fomento de la

Vamos por la movilidad modal accesibilidad universal y movilidad no
motorizada

Movilidad del fransporte de carga'y su
impacto en la via plblica

Medio Ambiente
Recursos Naturales

Cuidado de nuesfro ambiente

Impulsemos las energias sustentables Energias Sustentables
Fuente: IMPLAN, 2024.

Tabla 81: Mesas de frabajo Tijuana Transformada

oo

Nuestro gobierno ciudadano Gobierno y Participacion Ciudadana
Regeneracion étfica Regeneracion ética
Pleno respeto de los derechos
Bes Derechos Humanos
Luchemos por la legalidad y la
Tijuana Transformada justicia P g Y Igualdad para todas y todos

, ) Finanzas sanas
Finanzas sanas y austeridad -
Rendiicién de cuentas

Transparencia y combate a la Transparencia
Selicjzele Combate ala corrupcion

Fuente: IMPLAN, 2024,
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Minuta realizada por mesa de frabajo

Eje: Tijuana Moderna

Mesa: “Desarrollo Metropolitano”

Fecha: 27-noviembre-2024

Hora: 09:00 am. a 12:00 p.m.

Lugar: Universidad Tecnoldgica de Tijuana
Participantes:

Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 25-27

Nombre

Arturo Aguirre Gonzales

Arg. Aidé Martinez

Tomas Pérez Vargas

Alejandro Lomeli Clapera

Luis Fernando Gémez

Ilvén Ferndndez

Samantha Cadena Maldonado

Probleméticas Identificadas: .

e Enla actualidad, para desplazarse en el
municipio de Tijuana les cuesta a las
familias gran parte de sus ingresos y no
se implementan acciones directas para
abordar esta problematica.

e Las acciones propuestas en los PMD
pasados no han sido desarrolladas por las
administraciones pasadas.

e No se cuenta con intercomunicacion
entre las vias secundarias con las
principales.

e Esta excedido el sistema vial primario
(Sobreexplotacion de las vias principales,
comercio informal, estacionamiento
ilegal)

e Rezago en la actualizacion de las
vialidades.

e El boulevard 2000 no estd entregado al
ayuntamiento.

e Falta de entregas de fraccionamientos al
ayuntamiento

e No existe una coordinacion entre
dependencias.

e Los planesy programas promueven el
uso de suelo mixto, sin embargo, las
leyes y reglamentos no facilitan esta
practica

e No se utiliza el fondo asignado para el
desarrollo metropolitano.

Propuestas:

e Movilidad Inclusiva

e Mayor apertura por parte del IMPLAN .
con respecto a los Sistemas de
Informaciéon Geogréfica apoyado con los

colegios de arquitectos e ingenieros .
civiles (para la generacion de una buena
planeacion) .

182 “Ser la mejor administracion de la historia de Tijuana”

Crear una sociedad con los implanes de
Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito para
la generacion de estrategias
metropolitanas.

Crear una Ley de Infraestructura Verde
Es necesaria la implementacion de
Proyectos viales.

Implementacién de las acciones y
proyectos propuestos en los PMD s
pasados

Implementacién de un programa de
cultura vial.

Es necesario que las leyes y reglamentos
se alineen a nivel, federal y estatal.
Actualizacion del PIMUS, realizéndolo de
manera mas integral. (Integrando todos
los elementos de movilidad)

Una direccion observada por la
ciudadania por el bien de las buenas
practicas

Implementar acciones para mejorar el
flujo de informacioén entre las
dependencias para una mejor eficiencia.
Impartir educacion vial al ciudadano y a
las entidades gubernamentales
relacionadas.

Difusién de movilidad no motorizada
Implementacién de observatorio
ciudadano

Cabildo debe de llamar al Instituto
Metropolitano de Planeacion a cuentas
respecto a los informes de avances y las
acciones a realizar por cada
dependencia.

Regular los cambios de uso de suelo (se
debe de llevar un proceso de consulta
para la realizacion de un cambio de uso)
Actualizacion del PDUCPT y todos los
planes y programas de ordenamiento.
Rescatar el Sistema Integral de
Transporte de Tijuana (SITT)

Inst o Mol ropodiang 55585 834 |
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El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 de Tijuana
se elabora conforme ala Ley de Planeacion del Estado
de Baja Cadlifornia y tiene como objetivo mejorar la
cadlidad de vida de las y los tijuanenses.

Este plan es resuitado de un proceso de
colaboracién entre la sociedad y el Ayuntamiento, a
fravés del Instituto Metropolitano de Planeacion de
Tijuana, y por medio del proceso de consulta publica,
refleja las voces de las y los tijuanenses.
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