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PROLOGO

I_a transformacioén histdérica que vive nuestro pais debe reflejarse también en nuestras
comunidadesy barrios.

Como Estado, tenemos la obligacién de igualar las oportunidades para todas las personas,
comenzando por las colonias y zonas a las que nunca se les habia visto; zonas susceptibles de
recibir inversiones que detoneny renueven la l6gica del desarrollo.

Para lograrlo, pusimos en marcha el Programa de Mejoramiento Urbano (PMU). Esta estrategia se
convirtié en uno de los programas prioritarios del Gobierno de Méxicoy durante 2019 -primera
etapa del PMU- invertimos en obra publica en 24 municipios de 11 entidades de la Republica.

Las estrategias del PMU ponen como centro de atencion el patrimonio mas importante de las
familias: su vivienda y su habitat, el entorno en el que se desarrollan las personas. Realizamos
mejoras sustanciales en los hogares de miles de familiasy también otorgamos certeza juridica
sobre su patrimonio a muchas mas.

Como Estado mexicano tenemos la obligacion de promover la construccidny el fortalecimiento
de las ciudades, tomando en consideracion que no se constituye Unicamente con viviendas;
sino con los espacios comunesy publicos en que todasy todos convivimosy nos desarrollamos.

En esta Cuarta Transformacion, la coordinacion intergubernamental y la planificacion seran
fundamentales para la construccion de ciudades mas justas y pacificas. Vemos en el PMU y

sus proyectos la forma de detonar la inversién y el desarrollo de colonias que habian quedado
en el olvido, pero que al mismo tiempo, son el hogar de millones de familias.

En este documento, se plantean diversos proyectos de mejoramiento urbano que podrian marcar
un antesy un después para el municipio. Desde la Sedatu, buscamos que proyectos como estos
incluyan materiales de alta durabilidad, un disefo accesible para todas las personas y que
respeten el entorno de las ciudades y sus necesidades; es decir, trabajamos para garantizar la
calidad de los proyectos desde su conceptualizacidon hasta su conclusion.

Lesinvito a que juntasy juntos, transformemos a México desde nuestras ciudades, desde cada
uno de sus espacios, sus calles, sus parques, sus escuelas, sus centros deportivos y por supuesto,
desde nuestros hogares.

Roman Meyer Falcén
Secretario de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.




RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Territorial Operativo (PTO) es un instrumento de planeacién urbana y regional
para desarrollar el ordenamiento urbano,ambiental y territorial con la finalidad de contar con
los procesos de intervencién eficientes en el ambito municipal, conurbado y metropolitano.

El objetivo del presente documento es presentar la actualizacion del Programa Territorial
Operativo de zonas marginadas del municipio de Tijuana, Baja California, con el fin de
analizar y definir Poligonos de Atencidn Prioritaria para definir estrategias de mejora para
proyectos que se puedan realizar bajo el Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) en las
vertientes de Mejoramiento Integral de Barrio, Vivienda en Ambito Urbano,y Regularizacion
y Certeza Juridica. Estos proyectos se desarrollaran en los Poligonos de Atencion Prioritaria
(PAP) que se identifiquen de acuerdo a los lineamientos establecidos.

El Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana (IMPLAN), realizd el presente PTO
de manera conjunta con el gobierno municipal del H. XXIlI Ayuntamiento de Tijuana, el
Gobierno del Estado de Baja California y su ciudadania.

El analisis espacial para definir los Poligonos de Atencidn Prioritaria (PAP) consté del uso
y sobreposicion de los indicadores de grado de marginacién, indice de pobreza, indice de
rezago social, calidad de vivienda y cobertura de servicios. Esto resulto en la identificaciéon
de 16 poligonos a lo largo del municipio, los cuales son los siguientes: Altiplano, Villa del
Campo, Tijuana Progreso, Poligono 6 Ojo de Agua, El Laurel, Cafadas del Florido, Ejido
Francisco Villa, Cerro Colorado, Urbi Villa del Prado, Emiliano Zapata, Sdnchez Taboada
(PRODUTSA), Ejido Lazaro Cardenas, Xicoténcatl Leyva, Las Cumbres, Rancho las Flores y
Hacienda las Delicias.

A partir de la definiciéon de los poligonos, se realizd la descripcidon y analisis de las
condiciones actuales para soporte de cada uno de ellos, y se realizé un Plan Comunitario
de Actuacion (PCA) en cada uno de ellos con el fin de contar con la participacion ciudadana
en la identificacion de problematicas y necesidades en ellos, asi como en la definicidon de
proyectos estratégicos para su solucion integral. De este analisis resultd una Cartera de
Proyectos que se procedid a analizar la factibilidad de llevarse a cabo y su priorizaciéon de
acuerdo a las necesidades del poligono.

En total, se definieron 11 proyectos para la vertiente de Mejoramiento Integral de Barrio, en
los cinco poligonos priorizados y a nivel municipal, para realizarse 7 en una primera fase,y 4 en
una segunda etapa. Los proyectos resultantes de este analisis y priorizacion son los siguientes:

POLIGONO XICOTENCATL LEYVA

- Proyecto de rescate integral de cauce de arroyos en la Colonia Xicoténcatl Fase 2
(Etapa 2,3y 4).

URBIVILLA DEL PRADO
- Centro de Salud “Villa del Prado”.
- Rehabilitacion de areas verdes “Villa del Prado”.
- Modernizaciéon Calle Segura Paseo del Prado.
- Modernizacion Calle Segura Tamarindo.

SANCHEZ TABOADA

- Construccidon Espacio Deportivo y Centro Comunitario en Barranca Sanchez
Taboada (Etapa 02).

VILLA DEL CAMPO
- Construccion Preparatoria Municipal Villa del Campo.
HACIENDA LAS DELICIAS

- Construccion de Centro de Desarrollo Comunitario “Hacienda Las Delicias”.
- Construcciéon de estacion de Bomberos “Hacienda Las Delicias”.

EMILIANO ZAPATA
- Emiliano Zapata Paso Pluvial.
NIVEL MUNICIPAL
- Instalaciéon de un Sistema de Prioridad al Transporte Responsivo.

Respecto a las acciones de Regularizacion y Certeza Juridica que realizara el Instituto para
el Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda (INDIVI) con el fin de poder dar certeza juridica
a los predios y poder posteriormente proponer acciones de mejoramiento de vivienda y
mejoramiento integral de barrios, se definieron los poligonos de Altiplano, Tijuana Progreso
y Poligono 6 de Ojo de Agua se pretenden lleva.

Finalmente, para las acciones de Vivienda en Ambito Urbano, que realizard la Comision
Nacional de Vivienda (CONAVI), ademas de las intervenciones que pudieran realizar en los
PAP, se identificd a veintiun colonias potenciales para el mejoramiento de vivienda.




INDICE

I. PROCESOS PARA LA DEFINICION DEL PROGRAMA
TERRITORIAL OPERATIVO

I.I INTRODUCCION
I.I FUNDAMENTACION JURIDICA

LIl DIAGNOSTICO GENERAL

LIILI Sistema Urbano

LIILII Medio Ambiente

LILII Vulnerabilidad y riesgo

LIILIV Movilidad y conectividad

LIILV Vivienda

LIILVI Poblacién

LIILVII Desarrollo social y econémico
LIILVIII Equipamiento urbano

LIILIX Espacio Publicos

LIILX Infraestructura y Servicios
LIILXI Tenencia de la tierra y asentamientos irregulares
L.IIL.XII Mapeo de actores

LIHLXIII Vocacién de la ciudad

Il. DEFINICION Y DIAGNOSTICO DE POLIGONOS DE
ATENCION PRIORITARIA

11.1 DEFINICION DE LOS POLIGONOS DE ATENCION PRIORITARIA
Il.L.I Metodologia de la delimitacion de los poligonos

IL.1l. DIAGNOSTICO DE ATENCION PRIORITARIA
ILILI Sistema Urbano

ILIL.IIl Medio Ambiente

ILILII Vulnerabilidad y riesgos

ILILIV Movilidad y conectividad

ILILV Vivienda

ILILVI Poblaciéon

1

12

14

16
17
19
20
20
21
22
24
26
28
29
30
31
31

35

36
36

39
39
40
40
41

43
44

ILILVII Desarrollo social y econémico

ILILVIII Equipamiento urbano

ILILIX Equipamiento deportivo

I.ILX Espacios publicos y areas verdes

ILILXI Tenencia de la tierra y asentamientos irregulares
ILILXII Infraestructura y Servicios

IL.IIIl PLAN DE ESTRATEGIAS INTEGRALES POR PAP
I1l. PROYECTOS

I1l. BANCO DE PROYECTOS

l11.1.1 Acciones de vivienda

lILLII Acciones de regularizacion

11L.Il PLAN COMUNITARIO DE ACTUACION
l1LILI Metodologia procesos comunitarios

lL.1III CARTERA DE PROYECTOS PRIORIZADA
lILIIL.I Metodologia de priorizaciéon

ILILII Términos de referencia

1I.IV MECANISMO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO
1.V PROYECTOS DE TIJUANA GENERAL

IV. GLOSARIO

V. BIBLIOGRAFIA

47
49
53
53
54
55

56

61

62

63

63

63
63

66

66

69

70

72

83

85



l. PROCESOS PARA
LA DEFINICION DEL

PROGRAMA
TERRITORIAL
OPERATIVO




MUNICIPIO DE TIJUANA

1.1 INTRODUCCION

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 establece como principal misién de la politica social,
construir un pais con bienestar y desarrollo sostenible, para ello, el gobierno federal a través
de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) establecié el Programa de
Mejoramiento Urbano y Vivienda, mediante el cual aplicaran los subsidios para la operacion
de dicho programa, aplicable a ciudades con poblacion mayor a 50 mil habitantes, donde se
identifican Poligonos de Atencién Prioritaria (PAP) definidos con grados medio, alto y muy
alto de rezago urbano y social, a fin de realizar intervenciones integrales que mejoren las
condiciones de habitabilidad de la poblacién objetivo del programa.

El Programa de Mejoramiento Urbano se lleva a cabo en diferentes municipios del pais,
incluyendo las ciudades de la frontera norte como el municipio de Tijuana, enfocadndose en
la atencién de personas que habitan en zonas con poblacién mayoritariamente indigena,
zonas con mayor grado de marginaciéon y zonas con altos indices de violencia.

El programa focaliza sus recursos en la realizacion de obras de rehabilitacién y/o
mejoramiento de espacios publicos, infraestructura barrial, mejoramiento, ampliacién y
sustitucion de vivienda, y regularizacion de titulos de propiedad en predios ocupados, bajo
tres vertientes principales: Mejoramiento Integral de Barrios; Vivienda en Ambito Urbano;
y, Regularizacion y Certeza Juridica.

De esta forma, el gobierno federal, en coordinacidén con los municipios seleccionados,
establece acuerdos de coordinacién y vinculaciéon interinstitucional, que permitan ampliar
la capacidad operativa del programa, y responder fehacientemente a las necesidades
sentidas por los distintos sectores de la poblacién en condicién de pobreza y marginacion.

El Programa Territorial Operativo (PTO) surge del Programa de Mejoramiento Urbano (PMU)
como uno de los requisitos como uno de los requisitos para solicitar los recursos asignados
al programa, el cual es un instrumento de planeacion urbana y regional para desarrollar el
ordenamiento urbano, ambiental y territorial con la finalidad de contar con los procesos
de intervencion eficientes en el ambito municipal, conurbado y metropolitano. Asi mismo
es un instrumento para concertar obras y acciones entre diferentes Dependencias de la
Administracion Publica Federal.

Tiene como proposito: (i) impulsar estrategias integrales e intersectoriales de ordenamiento
territorial; (ii) plantear programas, proyectos estratégicos y acciones en una ubicacion
en especifico y en un tiempo determinado, con un esquema de financiamiento; (iii) dar
seguimiento y evaluacion. Debera contener un diagndstico a nivel municipal que permita
la identificacién de Poligonos de Atencién Prioritaria (PAP), un diagndstico a detalle por
cada poligono, un plan de estrategias integrales por poligono, una cartera priorizada de
proyectos y un Plan Comunitario de Actuaciéon (PCA).

Para tal efecto, el Instituto Municipal de Planeacion de Tijuana (IMPLAN), mediante un
convenio con el municipio, realiza la actualizaciéon del "Programa Territorial Operativo
2020" para las zonas marginadas del municipio de Tijuana, Baja California. Este documento
presenta los poligonos propuestos y priorizados a intervenir en el municipio de Tijuana con

sus proyectos estratégicos, resultado del andlisis llevado a cabo de acuerdo a las Reglas de
Operacién para el ejercicio fiscal 2020.

Objetivo General
Llevar a cabo la actualizacion del Programa Territorial Operativo para las zonas marginadas
del municipio de Tijuana, Baja California, conforme a las reglas de operacion 2020, con el
fin de realizar mejoras de las condiciones de los poligonos de atencién, con la participaciéon
de las comunidades.
Objetivos Particulares
- Analizar y definir los poligonos de atencidn prioritaria.- Integrar la vertiente
de mejoramiento de vivienda y vivienda abandonada, asi como de regularizacién
de predios contenidos en zonas de mejoramiento.
- Realizar las propuestas conceptuales de proyectos de mejoramiento urbano para la
designacion de recursos a través del programa.

Metodologia

La metodologia del Programa Territorial Operativo (PTO), tal y como se describe en las
Reglas de Operacioén, consta de los siguientes pasos.

1. Descripcién y analisis de las condiciones actuales para soporte de Poligonos de
Atencién Prioritarios del municipio.

2. Definicion de la vocacion de la ciudad.
3. Definicion de los Poligonos de Atencidén Prioritaria.

4. Plan Comunitario de Actuacion.




MUNICIPIO DE TIJUANA

(]| F,UNDAMENTACIC')N
JURIDICA

La Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece que toda
familia tiene derecho a disfrutar de
vivienda digna y decorosa, de igual manera
establece que las entidades federativasy los
municipios poseen facultades para aprobar
los ordenamientos e instrumentos fiscales
gue le permitan laadecuada administracion
de su territorio, su patrimonio y sus recursos.

La Ley Agraria determina las acciones
relacionadas a las tierras ejidales, su
administracién, expropiacién, venta e
integraciéon a dominio pleno; de igual
manera, hace injerencia sobre la propiedad
de los ejidos, las tierras de uso comun, el
aprovechamiento de tierras ejidales, los
terrenos ejidales cercanos a centros de
poblacién, y la urbanizacién de tierras
ejidales.

La Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
establece que el ordenamiento territorial,
en materia de asentamientos humanos y
centros de poblacién, deberd guiarse en los
principios de derecho a la ciudad, la equidad,
la inclusion, la participacion democratica, la
transparencia, la proteccion del espacio publico
y la sustentabilidad ambiental. En su articulo
4 fraccioén |, reconoce el Derecho a la Ciudad
como un principio rector de la planeacién,
regulacion y gestiéon de los asentamientos
humanos, y lo define como la obligacion del
Estado de garantizar a todos los habitantes
de un asentamiento humano o centro de
poblaciénelaccesoalavivienda,infraestructura,
equipamiento urbano y servicios basicos,
a partir de los derechos reconocidos por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y los tratados internacionales
suscritos por México en la materia, como la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La Ley General del Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente establece que los
municipios deberan formular, conducir
y evaluar la politica de desarrollo urbano
y ordenamiento territorial considerando
criterios de proteccidon ambiental vy
equilibrio ecolégico como la busqueda de
diversidad, sustentabilidady compatibilidad
y eficiencia de usos de suelo. En su articulo
23 considera los criterios para contribuir
al logro de los objetivos de la politica
ambiental, la planeaciéon del desarrollo
urbanoy lavivienda,ademas de cumplir con
lo dispuesto en el articulo 27 constitucional
en materia de asentamientos humanos.

La Ley General de Cambio Climatico
promueve el diseno y la elaboracion
de politicas y acciones de mitigaciéon
asociadas a los sectores correspondientes;
para la reduccién de emisiones en el
sector transporte promueve elaborar
e instrumentar planes y programas de
desarrollo urbano que comprendan criterios
de eficiencia energética y mitigacién de
emisiones directas e indirectas, generadas
por los desplazamientos y servicios
requeridos por la poblacion, evitando la
dispersion de los asentamientos humanos
y procurando aprovechar los espacios
urbanos vacantes en las ciudades.

La Ley General de Proteccion Civil establece
que, en el caso de asentamientos humanos
ya establecidos en Zonas de Alto Riesgo,
las autoridades competentes con base
en estudios de riesgos especificos,
determinard la realizacién de las obras de
infraestructura que sean necesarias para
mitigar el riesgo a que estan expuestas o,
de ser el caso, deberan formular un plan
a fin de determinar cuales de ellos deben
ser reubicados, proponiendo mecanismos
financieros que permitan esta accién.

La Ley de Vivienda establece que se
considerara vivienda digna y decorosa la
qgue cumpla con las disposiciones juridicas
aplicables en materia de asentamientos
humanos y construccién, salubridad,
cuente con espacios habitables y auxiliares,
asi como con los servicios basicos y brinde
a sus ocupantes seguridad juridica en
cuanto a su propiedad o legitima posesion,
y contemple criterios para la prevencién
de desastres y la proteccion fisica de sus
ocupantes ante los elementos naturales
potencialmente agresivos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
(PND), desde el enfoque transversal e
incluyente, propone proveer un entorno
adecuado para el desarrollo de una vida
digna mediante la evolucidon hacia un
modelo de desarrollo urbano sustentable
a través del fomento de ciudades mas
compactasyordenadas, el mejoramiento de
las condiciones habitacionalesy del entorno
urbano, la dotacién de infraestructura, asi
como de un crecimiento verde.

El Programa Nacional de Vivienda 2019-
2024 define su nueva politica de vivienda,
la cual coloca su énfasis en los grupos mas
vulnerables, devolviéndoles el acceso a la
vivienda adecuada como derecho, tomando
en cuenta que la vivienda ha dejado de
ser un producto comercial escindido del
territorio y se ha convertido, vista desde la
politica publica, en un espacio habitacional
inherentemente vinculado al territorio.

A nivel estatal, la Ley de Desarrollo Urbano
del Estado de Baja California establece que la
ordenaciényregulacidndelosasentamientos
humanos en el Estado tendera a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién urbana
y rural mediante la promocion de obras para
qgue todos los habitantes del Estado tengan
vivienda digna.

La LeydePrevencién,Mitigaciény Adaptacion
del Cambio Climatico para el Estado de Baja
California establece que los criterios para
la adaptaciéon al cambio climatico deberan
considerar el establecimiento de centros de
poblacién o asentamientos humanos, asi
como en las acciones de mejoramiento y
conservacion de los mismos.

La Ley de Protecciéon al Ambiente para
el Estado de Baja California establece
qgue los programas de ordenamiento
ecoldgico tienen por objeto establecer los
criterios para la aplicacion de las politicas
ambientales que permitan la regulacion de
actividades productivas y localizacion de
asentamientos humanos; para ello deberan
considerar los atributos fisicos, bidticos y
socioecondmicos del territorio de que se
trate, debiendo especificar los lineamientos
y directrices para su ejecucion, seguimiento,
evaluacion y modificacion.

El Plan Estatal de Desarrollo 2020-2021 en su
eje de Bienestar social, equidad e inclusion
social busca ampliar las oportunidades de la
poblacién bajacaliforniana, principalmente
de las poblaciones vulnerables, marginadas
y en situaciéon de pobreza, a fin de alcanzar
un mayor desarrollo humano y una mejor
calidad de vida, teniendo como principios
rectores la equidad y la inclusion e
integracion. En ell eje de desarrollo Urbanoy
ordenamiento del territorio busca mejorar el
desarrollo urbano acorde a las necesidades
de un estado competitivo, con espacios
ordenados, funcionales, integrados,
incluyentes y aptos al crecimiento urbano u
con el uso de infraestructuras resilientes y
asequibles.

Finalmente,a nivel municipal, el Reglamento
de Zonificaciéon y Usos del suelo del Centro
de Poblacion de Tijuana, Baja California,
tiene por objeto fijar el procedimiento para
llevar a cabo la planeacién, regulacién y
zonificacién del centro de poblacién de
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TijuanadeconformidadalalLeyde Desarrollo
Urbano del Estado de Baja California.

El Plan Municipal de Desarrollo Urbano de
Tijuana (PMDUT), B.C. 2008 - 2030 establece
dentro de sus objetivos, el caracterizar
la dinamica urbana del municipio, con
el fin de conocer su problematica y sus
tendencias, para garantizar su desarrollo
sin afectar al medio natural y urbano;
proponer una estructura urbana, usos
y destinos del suelo, asi como politicas
de bienestar social; proponer mayores y
mejores oportunidades de comunicacion y
de transporte, para favorecer la integraciéon
intraurbana e interurbana del municipio en
la regién;y plantear los instrumentos que en
su conjunto coadyuven a la consolidacion
de la estrategia de desarrollo urbano en el
ambito metropolitano.

El Plan Municipal de Desarrollo 2020-202],
para la Ciudad de Tijuana, Baja California
busca en su Eje de Territorio y Desarrollo
Sostenible un municipio donde la calidad
de vida de la poblacion les permita
desarrollarse en plenitud, tener bienestar y
felicidad, donde se fortalece el tejido social y
se ofrecen mejores condiciones de equidad
para enriguecer la convivencia comunitaria.

El Programa de Desarrollo Urbano del
Centro de Poblacién Tijuana 2010-2030,
entre los lineamientos de este programa, se
establece la identificacién de las dreas que
resulten aptas para el desarrollo urbano, asi
como la incorporacion de programas de
infraestructura y equipamiento. A su vez,
define los usos y destinos en el area urbana
y urbanizable, y define la compatibilidad
de usos del suelo y la imagen urbana
del centro de poblacién. De igual modo,
hace promocién de obras especificas para
orientar un crecimiento urbano ordenado.

LIl DIAGNOSTICO GENERAL

A manera de contexto regional la zona
metropolitana de Tijuana, en el ambito
nacional y conforme al Sistema Urbano
Nacional 2018 (SUN), en el afio 2015, se
encontraba entre las primeras trece zonas
con mas de un milldn de habitantes
posicionandose en el sexto lugar con 1.84
millones de habitantes.

De acuerdo con los resultados obtenidos
en 2018, las 74 zonas metropolitanas
identificadas concentran la mayoria de la
poblacién, con 78.3 millones de habitantes
(84.5% del SUN), estimando que para 2025
la zona metropolitana de Tijuana alcanzara
una poblacion de 2.21 millones, lo que la
mantendria en la sexta posicion dentro del
ranking de zonas metropolitanas con mayor
poblacién.

De acuerdo con el SUN en su publicacién
vigente (2018), actualmente el municipio de
Tijuana es el segundo mMas poblado a nivel
nacional, con una poblacién estimada de 1.80
millones (por debajo de Ecatepec de Morelos,
con 1.82 millones; y por encima de Iztapalapa,
con 1.79 millones de habitantes).

Respecto a su caracteristica fronteriza, la
regiéon binacional California y Baja California
comparte unafrontera de 233 km de longitud,
donde residen 6.4 millones de personas vy,
para ésta, se proyecta un crecimiento de
4.2 millones de habitantes para 2040. Dicho
crecimiento poblacional, y la actividad que esto
conlleva, ocasionara un aumento en lademanda
de cruces transfronterizos y una presion cada
vez mayor a las instalaciones actuales de puertos
fronterizos y sus vialidades de acceso.

En este sentido, se ha dado una interaccion
importante entre el Municipio de Tijuana
y la ciudad de San Diego, California,
misma que estad estrechamente ligada
a flujos migratorios y de intercambio de
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mercancias, realizados a través de rutas maritimas internacionales, flujos aéreos nacionales
e internacionales, flujos terrestres del interior del pais hacia la frontera norte a través de la
Garita de San Ysidro/ Virginia Avenue-Puerta México/El Chaparral y Otay Mesa — Mesa de
Otay como conexiones terrestres, donde la primera influye para que la frontera de Tijuana
mantenga el segundo lugar en recepcion de pasajeros de cruceros del pais.

Mapa 1. Localizacién de Tijuana.
Fuente: IMPLAN, 2020.

A

OCEANO
PACIFICO

ESTADOS UNIDOS DE A

SIMBOLOGIA
B AREAS DE CONSERVACION MUNICIPAL

MERICA

TECA

TRAZA URBANA
—— CARRETERAS REGIONALES
——+ VIAS FERREAS

CENTRO DE POBLACION e
2 e MunICTPAL
CUERPOS DE AGUA
I CANALIZACION RIO TIJUANA
I FRESAS
-t AEROPUERTO INTERNACIONAL

LIHLISISTEMAURBANO

La estructura urbana de Tijuana esta
conformada por un Centro Urbano
consolidado compuesto por dos nucleos
-el Centro tradicional de la ciudad y la Zona
Rio Tijuana-, con un total de 19 subcentros
urbanosy 16 corredores urbanos.

En el primer nucleo se localiza el centro
histéricoy el primer cuadro de la ciudad que
data de principios del siglo XX, que sin duda
es una de las zonas de Tijuana con mayores

PLAYAS DE ROSARITO

ENSENADA
/‘*\ g 5 10 km
]

transformaciones que denota la historia de
laciudad. Sobre el Centrose elaboré el primer
planodeTijuana,seestablecieronlasprimeras
casas habitaciones, los negocios pioneros,
surgieron las primeras calles y avenidas,
se construyeron los edificios del palacio
municipal y las oficinas administrativas, asi
como de las dependencias de gobierno.

Desde el mismo origen urbano y en la
actualidad, el Centro sigue significando un
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punto importante de reunidon y de visita
obligada. Respecto al segundo nucleo, este
se caracteriza por contener actividades
comerciales, administrativas y de servicios
enmarcadas en la zona que en la década
de los setenta definid un parteaguas en el
desarrollo urbano de la ciudad a través de
la canalizacion de la Primera Etapa del Rio
Tijuana.

La caracteristica que refiere la condicidon
de centralidad al conjunto que conforman
estos nucleos es la accesibilidad, ya que
es la zona donde convergen casi todas
las lineas de transporte; es la zona de
mayor valor econémico y mas alto precio,
se caracteriza por ser una zona de alta
densidad de utilizacién, esto motivado por
el alto precio del suelo, lo que se refleja
la intensidad en la edificacion; no toda el
area central es homogénea observandose
algunas acciones con renovacion urbanistica
gue han transformado el uso del suelo,
desplazando a los ocupantes de bajo nivel
de renta a otras areas de la ciudad; presenta
un valor simbdlico, debido a la presencia
de monumentos y sitios de caracter
histérico, convirtiéndose en una sefal de
identidad; presenta problemas de transito
y congestionamiento vial ocasionados por
los diversos sistemas de transporte que

Fuente: IMPLAN, 2020.

disminuyen la accesibilidad asi como por
la gran afluencia que presenta la Puerta
México-Garita San Ysidro.

En este sentido, la expansién de la ciudad
ha manifestado de manera muy relevante la
presion que se ejerce en el territorio a través
de los distintos desarrollos en la periferiade la
ciudad que comprometen la sustentabilidad
de la misma. La falta de una estructura
legible, que siga un patréon planificado
ha contribuido a que otros aspectos tales
como la vulnerabilidad, la irregularidad de
la tenencia de la de la tierra, la prestacion
y dotaciéon de servicios e infraestructura
urbana tienda a ser dosificada en virtud de la
inmediatez y no de una vision de largo plazo.
Asi mismo otros fendmenos tales como la
conurbacion, metropolizacion, migracion,
etc, han contribuido a que la expansion
urbana se manifieste como uno de los retos
mas importantes a resolver para Tijuana.

Al respecto es importante seflalar que el
area urbana de Tijuana, considerada como
aquella superficie que ha sido sujeta a
acciones de urbanizaciéon y edificacion
(@rea urbanizada), incluyendo los baldios
(superficie no ocupada), incrementé del
2009 al 2018 9,085.98 hectareas, como se
presenta en latablal

Superficie (ha)
Porcentaje del centro de poblacién

Porcentaje de superficie municipal

34,365.4190 43.4514
37.31% 45.56 %
2776 % 3516 %

L.IILII MEDIO AMBIENTE

Los aspectos fisicos que determinan vy
condicionan la ocupacidén del territorio en el
Municipiode Tijuana, los arreglos geolégico-
estructurales que se manifiestan en las
asociaciones litolégicas que se exponen de
manera superficial en el territorio municipal,
estan conformadas por rocas igneas que
dominan las dareas montanosas de la
ciudad, en tanto las rocas sedimentarias
abarcan predominantemente la mayor
parte del centro de poblacion, derivando
en mayores condiciones de inestabilidad
y riesgos de deslizamiento, que se asocian
con la geomorfologia y las malas practicas
constructivas que se realizan en zonas de
asentamientos precarios, o con procesos de
sobre densificacién, mismas que aunadas
a las condiciones de topografia, derivan en
alteraciones que se traducen en riesgos de
deslizamiento de tierras.

La hidrologia superficial, el elemento
de mayor significancia para la ciudad, lo
constituye el Rio Tijuana, que cuenta con
canalizacion y atraviesa el area urbana a
lo largo de 195 km de largo, su descarga se
ubica en la vertiente pacifica del Estado
de Baja California en México y el sur de
California en los Estados Unidos. Ademas
del Rio Tijuana, se ubica el Arroyo Alamar
con aproximadamente 11 km de longitud,
situado en la parte noroccidental de la
ciudad, y el Arroyo Las Palmas ubicado
en la zona rural del Valle de las Palmas, de
estos tres principales, el rio Tijuana y Alamar,
constituyen los principales sistemas hidricos
de la ciudad, mismos que se encuentran
canalizados con concreto casi en su totalidad,
en tanto que el de las Palmas se mantiene
aun en estado natural.

Lamayoriadelosarroyosenlaciudad,presentan
invasiones por asentamientos humanos y
se encuentran en situacion de alto deterioro
ambiental, siendo afectados por descargas

industriales y acumulacion de volumenes
de basura domiciliaria, que obstruyen el libre
flujo del agua, generando problematicas de
inundacién y desbordamiento de aguas en
zonas habitacionales y con asentamientos
humanosirregulares. La frecuencia, intensidad
y duracion de las sequias, los eventos de
precipitacion e incendios extremos, describen
las amenazas mas significativas que el efecto
del cambio climatico ejerce sobre la region
mediterranea mexicana, efectos que pueden
ser mitigables a escalas locales, procurando
fortalecer la resiliencia de los ecosistemas
naturales.

Con relacién al tema de la contaminaciéon
ambiental y particularmente la calidad
de aire, en Tijuana los registros de calidad
de aire no presentan datos consistentes
gue permitan una correlacion histérica de
calidad de aire; los datos de mayor impacto,
se encuentran asociados con las fuentes
moaviles vehiculares, la emisién de polvos
asociadas con la falta de cobertura vegetal
de proteccidn y el alto volumen de vehiculos
qgue circulan en la ciudad.

El problema de la contaminaciéon del agua
en el centro de poblacidn de Tijuana se da,
principalmente, por el rezago en la cobertura
de drenaje, la falta de mantenimiento y
actualizacion de la infraestructura pluvial
y Ssaneamiento, la limitada capacidad
para el tratamiento de aguas residuales,
los escurrimientos de aguas residuales
provenientes de los asentamientos humanos
irregulares y las descargas de aguas negras
de desarrollos habitacionales que no se
encuentran conectados a la red municipal o
sobrepasaron las dimensiones de su planta
de tratamiento.

Esto ademas de ocasionar efectos a la salud de la
poblacién, ha conllevado a conflictos binacionales
por la contaminacion del Rio Tijuana, estuario del
Rio Tijuanay playas de ambos lados de la frontera.
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La contaminacion por residuos soélidos
urbanos y de manejo especial que se
encuentran dispersos en distintos puntos de
la ciudad,y en especial en zonas con terrenos
baldios, construcciones abandonadas, casas
en condiciones precarias o provisionales, y
vialidades principales de la ciudad, conllevan
una contaminacién directa del suelo, aire
y aguas superficiales. Actualmente Ila
Unica forma de manejo de los residuos es
la disposicién final en el relleno sanitario
del municipio, no se cuenta con sistemas
o infraestructura complementaria para la
separacion y valorizacion de los residuos y
suU manejo integral, por lo que el municipio
sufre de un problema fuerte de manejo no
sustentable y contaminaciéon por residuos

L.IILIII VULNERABILIDAD Y RIESGOS

Las afectaciones por deslizamientos de
laderas en la ciudad de Tijuana se han
incrementado sustancialmente en los
ultimos 30 afos, presentando alrededor de
116 deslizamientos, siendo las delegaciones
Playas de Tijuana, San Antonio de los
Buenos, Sanchez Taboada, Otay-Centenario
y Cerro Colorado, las que presentan mayores
problemas de deslizamientos.

En relacion con el riesgo por inundacion,
Tijuana ha presentado fuertes inundaciones
a lo largo de su historia, pudiéndose
establecer dos épocas, la primera de 1889
hasta finales de la década de los 1970 s
cuando se concluyé la obra de canalizacion
del rio Tijuana, y la segunda de la década de
|0s 1980 “s a la actualidad, en donde las zonas
de inundacidn se presentan en las zonas de
canones y arroyos hacia donde ha crecido el
area urbana.

L.IILIV MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD

El sistema de vias regionales que apoyan la
movilidad y conectividad urbana se integra
por cuatro tramos de carreteras federales,

libres y de cuota: la No. 1 y 1D Tijuana
Ensenada y las 2 y 2D Tijuana-Mexicali,
qgue permiten la conectividad de centro
de poblacién con los de Tecate, Playas de
Rosarito, Ensenada y Mexicali, constituyendo
los principales accesos a la ciudad, con
una longitud aproximada de 78.7 km. Por
otro lado, los principales corredores de
transporte publico que dan servicio a toda
la ciudad son Sanchez Taboada, Paseo de
los Héroes, Boulevard 2000, Via Rapida,
carretera Tijuana-Ensenada, Calle Segunda
y Calle Tercera en el centro de la ciudad,
siendo las vialidades que conectan con la
garita de San VYsidro y Otay. La circulacién
del transporte de carga proviene de las
zonas industriales y de otros estados del pais,
utiliza como principal via el Boulevard Bellas
Artesy el Boulevard Industrial, que conectan
con la garita de Otay donde se concentra
el paso de camiones de carga para cruzar
la frontera, asociado con la ubicacién de
maquiladoras en los parques industriales
donde existe gran cantidad de transporte
para personal asociado con las empresas,
lo que representa un importante modo de
transporte, sin embargo, dado que no es
transporte publico, no se ofrece acceso hacia
otros destinos que son requeridos.

Los problemas principales de este tipo
de vialidades se relacionan con las rutas
de transporte publico que transitan por
éstas, asi como la falta de infraestructura y
mobiliario urbano, la carencia de sefalética
y la priorizacion del uso de vehiculos
particulares, dejando de lado las necesidades
y requerimientos del peatén y otros medios
no motorizados de transporte. En la periferia
sur de Tijuana, la inclusién de nuevas
vialidadesy susderechosde viaserealizansin
un proyecto ejecutivo que defina la totalidad
del trayecto, facilitando y acelerando el
crecimiento urbano de estas zonas que
modifican los derechos de via originalmente
propuestos, lo que ha dado lugar a obras
inconclusas, aisladas y desarticuladas, como
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es el caso del Blvr. Cueros de Venado, en el fraccionamiento Hacienda los Venados. La
topografia accidentada de Tijuana es también factor para la discontinuidad vial, dejando las
calles internas desprovistas de servicios de transporte, donde no hay definicién de paradasy
los tiempos de espera de dan a criterio del transportista o del usuario del servicio.

El comportamiento del sistema de transporte en la ciudad de Tijuana refleja tres caracteristicas
principales que afectan la estructura de la movilidad: 1. La priorizacién del vehiculo particular
como medio de transporte; 2. La falta de atencién, por parte del sistema de transporte
publico, a las necesidades actuales de crecimiento y distribucién de la poblacién; 3. La
topografia accidentada que dificulta el uso de modos de transporte econdémicos y
sustentables.

Tabla 2. Modo de transporte de Tijuana.
Fuente: IMPLAN con datos de la Encuesta Origen y Destino (EOD) 2017.

Porcentaje de Poblacién

Modo de transporte diario

Automovil 50 %
Transporte publico 25 %
Transporte no motorizado 25 %

L.IILV VIVIENDA

En materia de vivienda, Tijuana cuenta con 475,341 viviendas particulares habitadas; en
promedio 4.1 personas constituyen un hogary el 23.3% de los hogares tiene jefatura femenina,
cuentan con las caracteristicas que se presentan en la tabla 3.

Tabla 3. Caracteristicas de viviendas de Tijuana.
Fuente: INEGI, 2010.

Caracteristica Porcentaje de Viviendas

Piso de mosaico 4713 %
Piso de cemento 51.30 %
Piso de tierra 1.47 %

Con tres cuartos 26.70 %
Con cuatro cuartos 25.77 %
Con dos cuartos 16.93 %
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El crecimiento natural de la poblacidén en Tijuana demanda entre otras cosas, vivienda,
servicios, infraestructura y equipamientos urbanos. De acuerdo a datos de la Comision
Nacional de Vivienda a través del Sistema Nacional de Informacidn e Indicadores de Vivienda
(SNIIV) registra la demanda de viviendas que existe en el municipio de Tijuana; en 2010 se
registraron 2,000 viviendas disponibles de las cuales el 82.95% correspondia a viviendas con
valor Popular, para el 2019 disminuyé la cantidad de viviendas, registrando 129 viviendas, de
las cuales el 86.82% se correspondian de valor Popular. Lo anterior, muestra que la principal
demanda en el mercado inmobiliario local se concentra en las viviendas Populares, es decir
para segmentos de poblacién con ingresos de 2.6 o menos UMAs.

Tabla 4. Cantidad de demanda de vivienda en Tijuana, 2010 a 2019.

Fuente: IMPLAN con base en Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda (SNIIV), CONAVI.

Valor de Vivienda

fbo Econdmica| % Media % Popular| % Tradicional] % Total
2010 337 16.85% | N.D. N.D. 1,659 |82,95% ’A 0.20 % | 2,000
20M 463 9.44 % | N.D. N.D. 4,437 |90.50 % 3 0.06 % | 4,903
2012 171 323 % N.D. N.D. 515 196.64 % 7 013 % | 5,293
2013 132 564 % | N.D. N.D. 2,188 |93.46 % 21 090 % | 2,341
2014 322 8.42 % | N.D. N.D. 3,449 19017 % 54 1.41% | 3,825
2015 134 378 % 1 0.03% | 3172 [89.40% 241 6.79 % | 3,548
2016 34 1.21 % 2 0.07% | 2580 (9214 % 184 6.57 % | 2,800
2017 29 277 % | N.D. N.D. 1,014 [96.76 % 5 0.48 % | 1,048
2018 37 421 % N.D. N.D. 840 95.67 % 1 0NM% | 878
2019 17 1318 % | N.D. N.D. 12 86.92 % N.D. N.D. 129
Total 1,676 6.26% | 3 0.01% | 24,566 |91.78 % 520 1.94 % | 26,765

LIILVI POBLACION
Estructura de Edades

Elanalisis de la estructura de edades describe |la participaciéon de la poblacién total de 1,847,148
en los distintos rangos edad y de género; conformada por 928,193 equivalente a 50.25% del
género femenino y 918,955 equivalente a 49.75% del género masculino.

Lo anterior, permite determinar los requerimientos socialesdeacuerdoalaedad, principalmente
vivienda, empleo, infraestructura, servicios de movilidad, salud, educacidn, recreacion, cultura, deporte,
seguridad publica y social, y equipamientos urbanos. La poblacion menor a 15 aflos de edad con
una participacion de 27.02% de la poblacidn total, las personas de 30 a 59 afos con una
participacion de 38.86% de la poblacidn total, para poblacion joven de 15 a 29 afios participa.
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Grafica 1. Estructura de edades municipio de Tijuana 2019.
Fuente: IMPLAN con base en la Encuesta Intercensal 2015, INEGI y estimaciones del CONAPO con base en
Proyecciones de la poblaciéon de los municipios de México, 2010-2030.
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Crecimiento poblacional

El comportamiento de la poblacion desde que se tiene registro ha presentado un aumento,
de acuerdo con INEGI, durante el periodo de 1990 y 2019 se registré un incremento absoluto
de 1, 099,767 habitantes representando una tasa media de crecimiento anual de 1.4%, entre los
aspectos que influyen para que Tijuana registre un crecimiento demografico es principalmente
las oportunidades laborales en diversos sectores de la actividad productiva; manufactura,
construccién, comercioy los servicios. Tijuana registra 1.8 millones de habitantes que representa
el 1.43% del total de la poblacién a nivel Nacional.

Grafica 2. Crecimiento de poblacién en Tijuana, 2019.
Fuente: IMPLAN con base en Censo de Poblacién y Vivienda y proyecciones del Consejo Nacional de
Poblacién (CONAPO) 2030.
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El analisis de la estructura de edades describe la participacion de la poblacién total de T,
847148 en los distintos rangos edad y de género; conformada por 928,193 equivalente a
50.25% del génerofemeninoy 918,955 equivalente a 49.75% del género masculino. Lo anterior,
permite determinar los requerimientos sociales de acuerdo a la edad, principalmente
vivienda, empleo, infraestructura, servicios de movilidad, salud, educacién, recreacién,
cultura, deporte, seguridad publica y social, y equipamientos urbanos.
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Distribucion de la Poblacion

Las caracteristicas predominantemente urbanas del municipio de Tijuana resaltan al
analizar su distribucién por delegacién, como se presentan en la tabla 5.

Tabla 5. Poblacién por Delegaciones de Tijuana, 2019.
Fuente: IMPLAN con base en proyecciones del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) 2030.

i Poblacion 3
%o

Centro 57,269 56,700 13,969 6.17 %
Cerro Colorado 70,945 70,238 141,183 7.64 %
La Mesa 80,289 79,489 159,778 8.65%
La Presa 135,367 134,020 269,387 14.58 %
Otay Centenario 10,548 109,447 219,995 1M.91%
Playas de Tijuana 91,241 90,333 181,574 9.83 %
Presa Este 160,392 158,795 319,187 17.28 %
Rodolfo Sanchez Taboada 102,286 101,269 203,555 1.02 %
San Antonio de los Buenos 119,644 18,453 238,097 12.89 %
Resto del Municipio 213 210 423 0.02 %

Total general 928,193 918,955 1,847,148 100 %

LIILVII DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO
indice de pobreza
En 2019, datos de CONEVAL y estimaciones del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPQO)

registran en promedio nivel bajo en pobreza, y nivel muy bajo en pobreza extrema, con una
poblacion de 1,759, 522 habitantes en el area urbana y 87,626 residentes en el ambito rural.

Tabla 6. Rango de pobreza.
Fuente: CONEVAL, 2019.

Ambito Poblacién Rango Rango de
pobreza pobreza extrema
Urbano 1,759,522 (18,34) Muy Bajo (0,20) Bajo
Rural 87,626 (18,34) Muy Bajo (0,20) Bajo

Existen zonas puntuales principalmente localizados al Este del territorio municipal,
gue demandan la intervencion de la autoridad para ampliar la cobertura y dotacién de
equipamientos educativos y de salud, con lo anterior, se busca equilibrar las condiciones
sociales de los residentes en el municipio de Tijuana.
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Mapa 2. indice de Pobreza en Tijuana.
Fuente: IMPLAN 2020, con datos de CONEVAL 2015.

CA

DE AMER!

5 UNIDOS

TADO = =
OCEANO 3
PACIFICO
SIMBOLOGIA
INDICE DE POBREZA (%)
B [0 18]
| (18, 341
T 134500
| (50, 701
PLAYAS DE ROSARITO e B (70, 100]
il ; I sin viviendas particulares habitadas
. I Una vivienda particular habitada
TRAZA URBANA
—— CARRETERAS REGIONALES
o 5 10 km =+ VIAS FERREAS
) \ ~ [ LMITE MUNICIPAL
Empleo

En el horizonte del crecimiento de la economia de Tijuana, se busca combinar y fortalecer
factores productivos, para contar con mayor participacion en la dindmica econdmica para
gue incorporen mayor capital humano especializado.

Los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), permiten conocer la
participacion de hombresy las mujeres en los sectores econdmicos, asi como el niUmero de
ellos. En Tijuana del total de personal ocupado, 61% eran hombres y 39% mujeres.

Tabla 7. Poblacién en edad productiva 2008 y 2018.

Fuente: IMPLAN con base en la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE).

» 2008 2018
Poblacion

Poblacion % Poblacion %
Menor de 15 afios 383,514 28.20 % 376,250 23.60 %
15 afios y mas 977,409 71.80 % 1,216,041 76.40 %
Total 1,360,923 100 % 1,592,290 100 %
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El perfil socioecondmico del residente en Tijuana se concentra en el sector terciario (60%) Grafica 4. Equipamiento de Cultura.
pero el sector que mayor volumen salarial genera es el sector secundario, en términos de Fuente: IMPLAN, 2019.

ingresos, de acuerdo con datos de la ENOE en promedio un empleado en Tijuana percibe
al dia de 2 a 5 salarios minimos. Reflejo de lo anterior, se observa que en el municipio se
desarrolla empleo para la poblacidn con nivel educativo bésico y las oportunidades de

mano de obra especializada se encuentran rezagadas, por lo cual esta situacion propicia el 16
establecimiento de poblacién migrante. 14
LILVIII EQUIPAMIENTO URBANO 12
10
Elcrecimientonaturaldelterritoriomunicipaldemandaladotaciénadecuadadelequipamiento 8

urbano que coadyuven en mejorar la calidad de vida de los habitantes.

A nivel municipal se identifican 2,094 inmuebles correspondientes a equipamiento basico, 4
emplazados en territorio de Tijuana, de los cuales el 63.75% se concentra en Educacioén, 5
seguido del 9.31% que se registra en Salud; el 8.83% se establece en el subsistema
Asistencia Social, el 8.79% se concentra en equipamiento Deportivo, el 7.55% lo representan

modulos para Recreacion y el 1.77% del total se concentra en el subsistema de Cultura. A Teatro, Centro  Casa, Palacio e
continuacion, se describir cada uno de los subsistemas. Biblioteca Museo de Espectaculo Instituto Cultural
<
z
<DE Tabla 8. Registro equipamiento urbano.
) Fuente: IMPLAN, 2019. Grafica 5. Equipamiento de Salud. Grafica 6. EQuipamiento de
E Fuente: IMPLAN, 2019. Asistencia Social.
O
% Educacion 1355 63.75% 3.33 %
= Cultura 37 177 % .11 % 55.56 %
o,
= Salud 195 9.31% 76.67 %
6.67 %
Asistencia Social 185 8.83 %
Recreacién 158 7.55 % 6.67 %
Deporte 184 8.79 %
Total general 2,094 100 %

Grafica 3. Mdédulos de servicios de
educacion. 14.80 %
Fuente: IMPLAN, 2019.

50.60 % 33.33 %

B Centro de Salud Urbana Il Centro de Desarrollo Comunitario (DIF)
B primaria Il Hospitales Il Casa Hogar para Ancianos
I jardin de Nifios I Clinicas I Casa Hogar para Menores
B sccundaria Guarderias

34.50 % I Casa Cuna
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LIILIX ESPACIOS PUBLICOS

Tijuana cuenta con 219.88 hectdreas de espacios publicos. Dentro de esta superficie 7.29
hectareas corresponden a vias publicas y accesos peatonales y 212.59 hectareas a espacios
recreativos. De éstos Ultimos se identifican aproximadamente 5.86 hectareas que presenta la
habilitacién necesaria para su uso dptimo, dejando Unicamente 214.02 hectareas utilizables de
espacio publico para todo el municipio. La distribucion de la superficie de los espacios publicos
en las diferentes delegaciones se muestra en la Gréfica 6 y espacialmente en el mapa.

Fuente: IMPLAN, 2019.

Centro 17.74 Ha

Cerro Colorado 15.19 Ha
La Mesa 62.83 Ha

La Presa 13.04 Ha

La Presa Este 28.15 Ha
Otay Centenario 12.12 Ha

Playas de Tijuana 19.49 Ha
San Antonio de los Buenos 18.19 Ha
Sanchez Taboada 10.10 Ha

0 10 20 20 46 = - -
Fuente: IMPLAN, 2020.
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PLAYAS DE ROSARITO

Sobre la demanda de los distintos
hidrocarburos en el municipio, esta va de
acuerdo con el uso que se le dara: mientras
que las casas habitacion y comercios
demandan gas licuado de petréleo (Gas LP),
las industrias demandan gas natural para
SUS procesos, y a hivel general, persiste la
dependencia al combustible pétreo para
los vehiculos automotores. Dado que no se
cuenta con fuentes de abastecimiento para
estos hidrocarburos ni local ni regionalmente,
existe una dependencia de fuentes externas
para los mismos. Actualmente, la red de
tuberias cuenta con una longitud de 293.97
km y se concentra al interior del drea urbana,
especificamente en las delegaciones
Centro y La Mesa; para el resto de las zonas
el suministro de gas se obtiene mediante
recipientes portatiles que son llenados en
alguna de las 31 estaciones de carburacion
gue ubican en la ciudad, o bien, las mismas
compafias suministran el gas directamente
en los tanques estacionarios que dispongan
los domicilios. Por su parte, el gas natural es
suministrado desde la terminal Energia Costa
Azul ubicada en la ciudad de Ensenada y el
Estado de California en Estados Unidos y se
distribuye localmente a las industrias a través
de ductos.

LIILX INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

En materia de infraestructura y servicios
urbanos, particularmente atiende a los
sistemas de organizacion y distribucion
de agua potable, combustible, drenaje,
alcantarillado pluvial, electricidad y telefonia.
Por lo que refiere al sistema de agua potable,
actualmente las fuentes de abastecimiento
en Tijuana son primordialmente superficiales,
y corresponden, en una menor parte a
los escurrimientos del Rio Las Palmas y el
Arroyo Seco (cuyas aguas se concentran en
la Presa Abelardo L. Rodriguez) y en mayor
dependencia del agua transportada desde el
Rio Colorado en el Valle de Mexicali a través
del Acueducto Rio Colorado-Tijuana, el cual

alimenta a la Presa El Carrizo. Respecto a las
fuentes de abastecimiento subterraneas,
éstas contribuyen de manera minima al
sistema debido a los bajos niveles de agua
gue han presentado los pozos utilizados para
extraccion en los Ultimos afios.

El principal problema al que se enfrenta la
infraestructura de agua potable es la falta
de fuentes de abastecimiento accesibles que
permitanasegurarlademandadelapoblacion.
Asimismo, las condiciones fisicas de la red de
distribucién y otras infraestructuras, como los
tanques de almacenamiento, no son dptimas
y requieren de mantenimiento. Para atender
esta problematica, se ha implementado la
reutilizacion del agua tratada, pero sélo se
le da un nuevo uso al 6.7% del total de agua
residual tratada (CESPT, 2019).

Con respecto al sistema de alcantarillado
sanitario, el territorio municipal incide en 36
subcuencas, de acuerdo con las condiciones
del terreno, 27 de ellas drenan hacia la cuenca
del rio Tijuana y los 9 restantes hacia la zona
costera. Parte del volumen generado, se envia
hacia la Planta Internacional de Tratamiento
de Aguas Residuales (PITAR), ubicada en
la ciudad de San Diego, California, para su
tratamiento y posterior descarga el Océano
Pacifico. Mientras que, en el sistema en
territorio municipal, los flujos de agua residual
son recolectados, tratados y conducidos
hacia la planta de tratamiento de aguas
residuales de San Antonio de los Buenos
(Punta Bandera), donde reciben tratamiento
final antes de su descarga al Océano Pacifico.
En cuanto a las plantas de tratamiento, al ano
2017 existen 17 activas en el municipio, de
las cuales 10 son operadas por la paraestatal
CESPT y 7 son operadas por particulares.

Por su parte, el sistema pluvial de la ciudad
se comporta de manera similar al sistema
de alcantarillado sanitario, es decir,
obedece a la topografia de la zona por lo
que su funcionamiento es por gravedad.
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Actualmente se compone de tuberias,
cajones pluviales (a cielo abierto o conductos
cerrados) y tanques desarenadores. Su
presencia es limitada y en su mayoria se
encuentran emplazados en los cauces de los
principales escurrimientos naturales propios
de la topografia que presenta el municipio.

El sistema trabaja de manera combinada con
los cauces naturales de los escurrimientos
generados por la topografia del terreno, por
lo que los trazos no son continuos. De las
corrientes naturales de agua que existen en
Tijuana (Rio Florido, Rio Palmas, Rio Alamar y
Rio Tijuana) se han canalizado con concreto
los trayectos del Rio Tijuana en su totalidad, y
del Rio Alamar en un 80%.

Acerca del suministro de energia eléctrica
para el municipio de Tijuana, ésta se genera en
las plantas Termoeléctrica Presidente Juarez
y Geotermoeléctrica Cerro Prieto ubicadas en
los municipios de Playas de Rosarito y Mexicali
respectivamente. La energia generada por
estas plantas llega a Tijuana por medio
de lineas de transmisién cuya red en
la ciudad consta de 487.93 kilometros
aproximadamente y se cuenta con 22
subestaciones para el suministro de la
poblacién.

Por otro lado, la infraestructura terrestre de
telecomunicaciones que presenta la ciudad
permite que a través del mismo cable se
pueda contar con telefonia fija, internet y senal
de television por cable. La red actual consta
de 2,214.85 km. En este sentido, la cobertura
de la red terrestre de esta infraestructura es
del 2514% del municipio, reflejandose en el
73.18% del area urbana del mismo, porcentajes
gue se complementan con la cobertura que
proporcionan las antenas de radio, televisiéon
y telefonia, y que, de acuerdo con datos
de Servicios Publicos Municipales, éstas
ascienden a la cantidad de 657 elementos.

Con respecto al alumbrado publico, de
conformidad con los datos proporcionados
por la dependencia encargada del servicio,

al afo 2018 el inventario de luminarias fue de
82,112 unidades de las cuales el 15% no se
encontraban funcionando. En Tijuana existen
zonascon predominante carenciadealumibrado
publico, no obstante, donde si se cuenta con
instalacionesdeestainfraestructuraelserviciode
alumbrado no es satisfactorio ya que en algunas
colonias la distancia de los postes de alumlbrado,
no es la ideal, asi como los focos de las mismas
cuya iluminacién es baja. Asimismo, sucede que
en colonias y/o fraccionamientos que cuentan
con la infraestructura de alumbrado publico,
por cuestiones de mantenimiento, vandalismo
o disputas con el fraccionador, las luminarias se
encuentran sin funcionar.

En cuanto a la distribucién de gasolina y
diésel, ésta comienza en la terminal maritima
de Rosarito, desde donde se distribuyen a todo
el mercado estatal por medio del denominado
Sistema Rosarito. A la ciudad de Tijuana se le
abastece por transporte carretero y para enero
de 2018 se tuvo un registro de 223 estaciones
de servicio (gasolineras). El principal problema
con la infraestructura de hidrocarburos, mas
alld de su cobertura, refiere a la salvaguarda
de los derechos de via de los poliductos y
gasoductos, asi como en el cumplimiento con
la reglamentacién para la ubicacion de las
estaciones de carburacion, en funcion de la
seguridad de la poblacion.

LIILXI TENENCIA DE LA TIERRA Y
ASENTAMIENTOS IRREGULARES

En Tijuana, se sefala que Mmas del 50% de la
posesion de predios se realiza por la via de la
invasion, segun datos de la Comisidon para la
Regulacion de la Tenencia de la Tierra (CORETT,
2016). Los posesionarios de predios irregulares
gestionan el otorgamiento de servicios publicos
como agua o luz, a través de conseguir el
otorgamiento de una clave catastral provisional,
que los ayuntamientos hacen otorgan a
personas que aunque no tienen la propiedad,
si acreditan la posesiéon; en el caso de los
gjidos, estos solamente otorgan constancia

de posesion, sin apegarse a los lineamientos
de la Ley Agraria para llegar a la expedicion de
documentos legales expedidos por el RAN, por
lo cual la media estatal de irregularidad en la
tenencia de la tierra es del 50%.

Algunas de las colonias que requieren de
regularizacion de Ila tierra son: Mariano
Matamoros, Rinconada, Buenos Aires Norte y
Sur, Camino Verde, Francisco Villa, Magisterial,
Nueva Esperanza, 3 de octubre, Rancho
Fundadores, Fraccionamiento Terrazas del
Valle I, Il, y lll, Lomas del Valle, La Morita 1 y I, el
Olivo, son algunos de los mas referidos.

Un problema fundamental es que no se cuenta
con la informacién necesaria para delimitar los
poligonos de regularizacién, diferenciando las
Zonas gque se encuentran con asentamientos
humanos y las reservas de suelo regularizado
gue deben preverse para el futuro crecimiento
de la ciudad, la informacién disponible no se
encuentra actualizada, presenta sobre posicion
de poligonos, y no cuenta con una base
georeferenciada de localizacion y registro.

LIILXII MAPEO DE ACTORES

Los actores sociales locales con injerencia
se vinculan a los comités de participacion
ciudadana, organizaciones barriales y nucleos
gjidales. Este tipo de organizaciones son parte
fundamental como vinculo entre lacomunidad
y las dependencias, asi como para lograr que
los proyectos sean arropados por la comunidad
logrando su proteccién para evitar vandalismo
y abandono, en companfia del mantenimiento
correspondiente a las autoridades. En los
poligonos de intervencion se identificd la
existencia de estos con el fin de contar con
un primer contacto y lograr un férum para los
talleres realizados.

La intervencion gubernamental a nivel nacional
se da por medio de la Secretaria de Bienestary
la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano, quienes otorgan los fondos y apoyan

con el desarrolloy seguimiento de los proyectos.
A nivel estatal tienen una influencia menor
la Secretaria de Infraestructura, Desarrollo
Urbanoy Territorial y la Secretaria de Economia
Sustentable y Turismo de asi como en dos
instancias gubernamentales estatales y tres
municipales. A un nivel alto esta la influencia de
Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de la
Vivienda.

A nivel municipal tiene una gran influencia en
el desarrollo del PTO y PMU la Secretaria de
Desarrollo Territorial, Urbano y Ambiental y la
Direccion de Desarrollo Social Municipal; con
una menor influencia la Secretaria de Movilidad
Urbana Sustentable.

LIILXIII VOCACION DE LA CIUDAD

Una economia competitiva, brinda mejores
condiciones para las inversiones que se
traducen en mejores oportunidades de empleo
para la sociedad, en este sentido, promover la
competitividad del municipio con base en los
recursos y vocacion economica permitira lograr
un crecimiento sostenido mas acelerado y
generar los empleos necesarios que permitan
mejorar la calidad de vida de los tijuanenses. T

jjuana centra su vocacion productiva en la
industria manufacturera y el comercio, de
acuerdo a datos de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) en el tercer
trimestre del 2019, Tijuana registré 755, 324
empleados, de los cuales el 28.61% se concentra
en actividades de la industria manufacturera,
seguido del 1911% que se registra en el
comercio, siendo ambos sectores los que
principalmente se desarrollan y fortalecen la
dindmica econémica del municipio, con una
participacion del 47.72% del total de los empleos
gue existen en el municipio.

El actual XXIll Ayuntamiento de Tijuana, a la par
con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
parte igualmente de los tres ejes generales de
éste para establecer su propia agenda publica:
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Justicia y Estado de Derecho; Bienestar; y
Desarrollo Econdmico. A su vez, la visidon de esta
administracion municipal, adopta los tres ejes
transversales del PND 2019-2024: Igualdad de
género, no discriminacion e inclusién; Combate
a la corrupcién y mejora de la gestion publica;y,
Territorio y desarrollo sostenible.

Como propodsito general, esta administracion
pretende:

[.] elevar el nivel y calidad de vida de los
tijuanenses mediante un desarrollo urbano
especialmente ordenado, con respeto vy
preservacion del medio ambiente y a través
de la prestacién de mas y mejores servicios
publicos municipales, en condiciones de
igualdad y equidad para todos en el acceso a
los mismos. (XXIII Ayuntamiento de Tijuana,
2019, pag. 3).

Estos ejes alinean el plan de desarrollo de la
ciudad de Tijuana con los objetivos del PTO,
con el fin de reducir las condiciones de rezago
urbano y social, mediante la mejora en el
acceso a bienes y servicios, de las areas mas
marginadas del municipio.
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I.| DEFINICION DE LOS _
POLIGONOS DE ATENCION
PRIORITARIA

1.1 METODOLOGIA DE LA DELIMITACION DE LOS POLIGONOS

Utilizando sistemas de informacién geografica para el procesamiento de datos, se realizd un cruce
de capas cuya informacién tematica, en lo individual y posteriormente en conjunto, permitiera
obtener geograficamente las zonas mas criticas en cuanto a rezago social y urbano. Las capas
cartograficas utilizadas fueron las siguientes:

- Grado de marginaciéon, CONAPO 2010.
- Indice de pobreza, CONEVAL 2010.

- Indice de rezago social, CONEVAL 2010.
- Calidad de vivienda, INEGI 2010.

- Cobertura de servicios (infraestructura de agua potable, drenaje, pluvial y electricidad),
IMPLAN 2019.

Posteriormente, se realizd el cruce con las capas de traza urbana y limite de colonias para
asi focalizar y delimitar los poligonos de intervencion.

Mapa 4. Analisis Espacial.
Fuente: IMPLAN, 2019.
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Como resultado del procesamiento ya descrito, se obtuvieron dieciséis (16) poligonos de
intervencion, los cuales se encuentran en su mayoria en la periferia de la ciudad. Adicional
al criterio previamente mencionado, es significativo mencionar que las zonas resultantes,
coinciden con aquellas donde desde sus ambitos de atencidén INSUS y CONAVI manifestaron
tener ya identificadas para realizar acciones de Regularizacién y Certeza Juridica, y de
Mejoramiento de Vivienda respectivamente. Los poligonos se delimitaron de acuerdo con
predios que no presentaran problemas respecto a la tenencia de la tierra con el fin de
proponer proyectos que pudieran llevarse a cabo en su totalidad.

Maypa 5. Poligonos de intervencion en el Municipio de Tijuana 2020.
Fuente: IMPLAN, 2019.
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Considerando la certeza juridica de los poligonos, el andlisis del equipamiento actual,
asi como con la identificacion de predios disponibles para proponer proyectos, se
determinaron la(s) vertiente(s) que pudieran llevarse a cabo en cada uno de los poligonos
como se propone en la Tabla 9.

Derivado de esta determinacion, se realizd el diagndéstico Unicamente de los poligonos
con la vertiente de Mejoramiento Integral de Barrios y Mejoramiento de Vivienda con el
fin de caracterizarlos e identificar sus necesidades con el apoyo del Plan Comunitario de
Actuacion (PCA) y priorizar los poligonos de intervencion.
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Tabla 9. Poligonos seleccionados y vertiente propuesta.
Fuente: IMPLAN, 2019.

Regularizacién y Certeza Juridica

02004-01
02004-02

02004-03

02004-04

02004-05
02004-06
02004-07
02004-08
02004-09
02004-10
02004-1
02004-12
02004-13
02004-14
02004-15
02004-16

Altiplano
Villa del Campo

Tijuana Progreso

Poligono 6 Ojo de Agua

El Laurel
Canadas del Florido

Ejido Francisco Villa

Cerro Colorado

UrbiVilla del Prado

Emiliano Zapata

Sanchez Taboada (PRODUTSA)
Ejido Lazaro Cardenas
Xicoténcatl Leyva

Las Cumbres

Rancho Las Flores

Hacienda Las Delicias

Mejoramiento de Vivienda

Mejoramiento Integral de Barrio

Regularizacién y Certeza Juridica
Mejoramiento de Vivienda

Regularizacién y Certeza Juridica
Mejoramiento de Vivienda

Mejoramiento Integral de Barrio
Mejoramiento Integral de Barrio
Mejoramiento de Vivienda
Mejoramiento Integral de Barrio
Mejoramiento Integral de Barrio
Mejoramiento Integral de Barrio
Mejoramiento Integral de Barrio
Mejoramiento Integral de Barrio
Mejoramiento Integral de Barrio
Mejoramiento Integral de Barrio
Mejoramiento Integral de Barrio

Mejoramiento Integral de Barrio
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IL.Il DIAGNOSTICO DE
ATENCION PRIORITARIA

ILILI SISTEMA URBANO

Dado que la totalidad de los poligonos se
ubicanenla periferiadelarea urbanayaunado
a la estructura urbana municipal ya descrita,
la poblacién residente en estas zonas se
encuentra alejada del centro urbano mismo
gue concentra la mayoria de los espacios
satisfactores de necesidades relacionadas al
comercio, servicios, recreacion y de asuntos
administrativos.

Bajo esta condicién, los poligonos ubicados
al este de la ciudad son los mas afectados:
Villa del Campo, El Laurel, Cafladas del
Florido, Ejido Francisco Villa y Cerro Colorado.
Asimismo, al sur del area urbana y también
alejados del centro urbano se identifican
los poligonos Urbi Villa del Prado, Emiliano
Zapata y Hacienda Las Delicias.

Tabla 10. Distancia a subcentros urbanos.

Fuente: IMPLAN, 2019.

En cuanto al resto de los poligonos, si bien
geograficamente se localizan préximos
al centro urbano, la condicién tanto de la
estructura y capacidad vial, asi como la
del servicio de transporte publico, merma
la capacidad de desplazamiento seguro
y eficiente hacia éste, condiciones que
prevalecen y caracterizan a la movilidad
municipal.

A excepcién de los poligonos Villa del Campo,
UrbiVilla del Prado y Hacienda Las Delicias,
los poligonos se ubican dentro y/o préximos
a corredores comerciales, no obstante, los
locales establecidos sobre estos corredores en
SsuU mayoria atienden a satisfacer necesidades
basicas de consumo, haciendo necesario
el traslado hacia el interior del area urbana
para el uso y consumo de servicios y bienes
especializados.

Subcentro Distancia

02004-02 | Villa del Campo

Valle Redondo

02004-05 | El Laurel Terrazas del Valle 4.5
02004-06 | Cafadas del Florido Parque Industrial El Florido 1.7
02004-07 | Ejido Francisco Villa Ejido Francisco Villa 15
02004-08 | Cerro Colorado Parque Industrial El Florido 23
02004-09 | Urbi Villa del Prado Jardines de |la Mesa 83
02004-10 | Emiliano Zapata Jardines de la Mesa 52
02004-11 |Sanchez Taboada (PRODUTSA) Camino Verde 1.7

02004-12 |Ejido Lazaro Cardenas
02004-13 | Xicoténcatl Leyva
02004-14 | Las Cumbres
02004-15 | Rancho Las Flores
02004-16 | Hacienda Las Delicias

Ejido Lazaro Cardenas |Dentro del poligono

Xicoténcatl Leyva 0.83
Xicoténcatl Leyva 33
El Soler 5:2
Jardines de la Mesa 141
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ILIL.II MEDIO AMBIENTE

La falta e ineficiencia del servicio de recoleccién de basura, el mal ordenamiento de las colonias,
el abandono de viviendas, la falta de educacidn, entre otros, son factores que propician a que se
instalen tiraderos clandestinos, los cuales, mas alla de dar una mala imagen, son focos de infeccién,
propagacion de plagas y contaminacién en el suelo, aire y agua.

Grafica 8. Tiraderos Clandestinos por poligono.
Fuente: Direccion de Servicios Publicos Municipales, 2019.
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ILILIIT VULNERABILIDAD Y RIESGOS

El riesgo asociado con actividades humanas implica la presencia de agentes perturbadores de
origen natural y antropogénico que elevan la probabilidad de dafios a la infraestructura y los
servicios gue permiten a la poblacién mantener sus actividades y estilos de vida.

Tabla 11. Area de riesgos potenciales por poligono.
Fuente: IMPLAN, 2019.

Superficie| Superficie

- Superficie Elemento principal
Clave Poligono en Zona |en Zonade =
Total (ha) de Riesgo| no Riesgo de riesgo

02004-02 | Villa del Campo 220.26 34.88 185.38 Falla geoldgica

02004-05 | El Laurel 72,49 17.9 54,59 Presencia minima de taludes

02004-06 | Cafiadas del Florido 40.18 291 37.27 Presencia minima de taludes
Derrumbes de laderas compuestas

02004-07 | Cerro Colorado 22752 129.09 98.43 de roca,escurrimientos pluviales
provenientes del cerro

02004-08 | Hacienda Las Delicias 81.31 8.64 72.67 Taludes
Topografia con pendientes arriba

02004-09 | Emiliano Zapata 199.55 9l.1e 108.36 del 30 % de inclinacién y presencia
de fallas geolégicas

DEFINICION Y DIAGNOSTICO DE POLIGONOS DE ATENCION PRIORITARIA

Superficie| Superficie
en Zona | en Zona de
de Riesgo| no Riesgo

Elemento principal
de riesgo

Superficie
Total (ha)

Poligono

Topografia con pendientes arriba
94,17 49,95 44,22 del 30 % de inclinaciéon y presencia
de fallas geoldgicas

Topografia con pendientes arriba
02004-11 | Ejido Francisco Villa 723 7.79 64.51 del 30 % de inclinacién y presencia
de fallas geolégicas

Topografia con pendientes arriba
02004-12 Ejido Lazaro Cardenas| 350.52 80.92 269.6 del 30 % de inclinacion y presencia
de fallas geologicas

Topografia con pendientes arriba
02004-13 | Xicoténcatl Leyva 79.67 49.37 303 del 30 % de inclinacién y presencia
de fallas geoldgicas

Cauces de escurrimientos pluviales,
02004-14 | Las Cumbres 9815 33.57 6458 | Presenciade pendientesaariba del
30 % en topografia y fallas
geoldgicas

Presencia de cauces de
escurrimientos pluviales, suelos
02004-15 | Rancho Las Flores 75.75 49.82 25.93 susceptibles a deslizamientos,
topoformas con pendientes arriba
del 30 % y presencia de fallas
geoldgicas

Cauce de escurrimientos pluviales
y taludes

Sanchez Taboada

02204-10 (PRODUTSA)

02004-16 | Urbi Villa del Prado 100.02 12.65 87.37

ILIL.IV MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD

La mayoria de los poligonos cuentan con circuitos o calles que cruzan y comunican a la colonia, el
Unico caso que no es asi es Cerro Colorado por la particularidad de la irregularidad de su poligono.
De igual manera se interconectan a la ciudad a través de vialidades primarias y/o secundarias
gue atraviesan el poligono o colindan con este mismo. La principal problematica de los poligonos
referente a este tema, es el trafico ocasionado en las intersecciones que los vinculan a otros
subcentros urbanos, asi como los largos trayectos que deben de recorrer para zonas a donde
acuden por razones de trabajo, ocio, trémites, entre otros.

Tabla 12. Esquema vial Principales vialidades por poligono (vialidades con nivel
jerarquia primaria o secundaria).
Fuente: IMPLAN, 2019.

Poligono 02004-02 Villa del Campo Poligono 02004-11

Vialidad Principal Paseo del Valle Vialidad Principal General Lazaro Cardenas
Camino Viejo a Tecate Calle Dos (2A)
Otras Vialidades Blvd. Valle Redondo Sur Otras Vialidades Blvd. Baylon Chacén

Paseo del Campo
Pasajes del Valle

Poligono 02004-05 EL Laurel Poligono 02004-12

Av. Ejido Francisco Villa

Vialidad Principal Circuitos de los Carlos Vialidad Principal Av. Miguel Hidalgo
Otras Vialidades Calle de Renee Otras Vialidades Blvd. La Gloria Av. Benito Juarez
Poligono 02004-06 | Cafadas del Florido |Poligono 02004-13

Vialidad Principal Calle 10y Calle 7
Av. del Fuente (por periferia
del poligono)

Vialidad Principal Av. Presidente Benito Juarez
Otras Vialidades -

Otras Vialidades

41




42

MUNICIPIO DE TIJUANA

Poligono 02004-07 Cerro Colorado Poligono 02004-14

Vialidad Principal Vialidad Principal Monte Coropuna
Calle Nacozari Monte Elias
Otras Vialidades Calle Mayapan Otras Vialidades Aconcagua

Calle Huajicori Monte Ararat
Calle Uxmal Monte Kilimanjaro

Poligono 02004-08 | Hacienda Las Delicias |Poligono 02004-15

Vialidad Principal Blvd. Delicias Vialidad Principal Calle Praderas
Otras Vialidades -

Poligono 02004-09 Emiliano Zapata  |Poligono 02004-16

Vialidad Principal Av. Emiliano Zapata Vialidad Principal Av. del Abeto

Otras Vialidades Av. Delicias

Paseo de los Montes
Paseo del Prado

Otras Vialidades Calle Miguel Angel Cardenas  Otras Vialidades

; Sanchez Taboada

Vialidad Principal Av. Sanchez Taboada

Calle Virgo

Otras Vialidades Calle Cruz del Sur
Yonqueros
Constructores

Transporte Publico

Los poligonos de estudio reciben servicio de transporte por unidades tipo Van con
capacidad de 18 pasajeros, y autobuses de 40 pasajeros, asi como minibuses, taxis libres y
servicio de automdaviles tipo sedan para transporte privado. El precio promedio del pasaje
es de 17 pesos.

Grafica 9. Rutas de transporte publico por poligono por tipo de transporte.
Fuente: IMPLAN, 2019.
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El transporte en los poligonos Cerro Colorado, Rancho Las Flores Tra y 2da Seccién, El
Laurel y Xicoténcatl Leyva solo llega a la periferia, esto es resultado de las pocas vialidades
principales, el mal estado de las mismas, su topografia y mala planificacién vial.

DEFINICION Y DIAGNOSTICO DE POLIGONOS DE ATENCION PRIORITARIA

ILILV VIVIENDA

En los poligonos de intervencion se registran 47,746 viviendas, de las cuales 32,433 se
clasifican como vivienda particular habitada, que representan el 67.93%, 13, 507 viviendas
deshabitadas, que concentra el 28.29%, y por ultimo se identifican 1,806 viviendas en uso
temporal gue concentran el 3.78% del total de las viviendas establecidas en los poligonos.

Tabla 13. Caracteristicas de las viviendas en los PAP.
Fuente: IMPLAN 2019, con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, INEGI.

Vivienda Vivienda Vlwenc.ias
» = F con piso
Poligono Particular Particular =
Habitadas Deshabitadas Dierenie
a Tierra
02004-02 Villa del Campo 5,359 6,258 74.94 %
02004-05 El Laurel 3,367 1,004 78.90 %
02004-06 Canadas del Florido 2,284 546 75.70 %
02004-07 Ejido Francisco Villa 328 128 75.20 %
02004-08 Cerro Colorado 1,850 288 62.70 %
02004-09 Urbi Villa del Prado 3,600 1,709 78.90 %
02004-10 Emiliano Zapata 1,736 265 79.30 %
Sanchez Taboada

02004-1 (PRODUTSA) 3,489 553 62.40 %
02004-12 Ejido Lazaro Cardenas 2,925 675 78.70 %
02004-13 Xicoténcatl Leyva 1,282 169 42.36 %
02004-14 Las Cumbres 1,868 231 75.70 %
02004-15 Rancho Las Flores 825 163 62.40 %
02004-16 Hacienda Las Delicias 3,520 1,518 77.50 %
Total general 33,135 13,801 67.24 %
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Por otra parte, en relacion con las viviendas particulares deshabitadas, el censo de
poblacién y vivienda 2010, registra 13,801 viviendas de las cuales el 45.34% se concentra en
el poligono 02004-02 que corresponde al fraccionamiento de Villas del Campo, seguido del
poligono 02004-09, UrbiVilla del Prado que concentra el 12.38%. Ambos fraccionamientos

se localizan en la periferia de la ciudad, distantes de los centros y subcentros urbanos,
situacion que genera problematicas sociales, econdmicas y urbanas para los residentes en
esas zonas. Los Unicos poligonos con area ejidal considerable son el Cerro Colorado y el Ejido

DEFINICION Y DIAGNOSTICO DE POLIGONOS DE ATENCION PRIORITARIA

Densidad de poblacion

De acuerdo con el INEGI, la densidad bruta por hectarea en los poligonos de intervencion,
registran un promedio de 74 habitantes por hectarea.

Tabla 15. Densidad poblacién, segun poligono.
Fuente: IMPLAN 2019, con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, INEGI.

Francisco Villa.
ILILVI POBLACION

De acuerdo con informacion de INEGI
en 2010, se identifica que tomando en
consideracion la suma de poligonos en
conjunto se registran 119,128 habitantes,
qgue representan el 7.86% del total de
la poblacién registrada en el territorio
municipal.

En relaciéon a la concentracion por género,
se registra que el 50.1% corresponden a
Masculino y el 49.9% se concentran en el
género Femenino. Se identifica una alta

densidad de poblacion, con diferentes
carencias sociales y problemas urbanos
gue no permiten el pleno desarrollo de
las familias, una de las razones principales
gue el Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
ha posicionado al municipio de Tijuana,
como uno de los mas poblados y que se
encuentra entre los cinco primeros con
mayor poblacidén pobre a nivel nacional.

Tabla 14. Distribucién de la Poblacién, segun poligono.
Fuente: IMPLAN 2019, con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, INEGI.

Clave Policone Poblacién | Superficie Densidad
Total (hab) (ha) Bruta (hab/ha)
02004-02 | Villa del Campo 17,501 159.1211 109.9854
02004-05 | El Laurel 12,133 83.7124 144.9367
02004-06 | Cafiadasdel Florido 8,601 44,4892 193.3278
02004-07 | Ejido Francisco Villa 1,244 58.0679 21.4232
02004-08 | Cerro Colorado 7,298 151.5298 481621
02004-09 | Urbi Villa del Prado 12,303 78.8431 156.0441
02004-10 | Emiliano Zapata 7,009 166.7944 42.0218
02004-11 Sanchez Taboada (PRODUTSA) 14,161 119.7106 118.2936
02004-12 Ejido Lazaro Cardenas 11,438 413.0213 27.6935
02004-13 | Xicoténcatl Leyva 5,063 102.8813 49.2121
02004-14 | Las Cumbres 7,703 89.9681 85.6192
02004-15 | Rancho Las Flores 3,405 65.9718 51.613
02004-16 | Hacienda Las Delicias 11,269 71.276 158.1037
Total general 119,128 1,605.39 74.2051
Migracion

- Poblacion Total a

02004-02 Villa del Campo 17,501 14.69 %
02004-05 El Laurel 12,133 10.18 %
02004-06 Canadas del Florido 8,601 722 %
02004-07 Ejido Francisco Villa 1,244 1.04 %
02004-08 Cerro Colorado 7,298 6.13 %
02004-09 Urbi Villa del Prado 12,303 10.33 %
02004-10 Emiliano Zapata 7,009 588 %
02004-11 Sanchez Taboada (PRODUTSA) 14,161 11.89 %
02004-12 Ejido Lazaro Cardenas 1,438 9.60 %
02004-13 Xicoténcatl Leyva 5,063 425%
02004-14 Las Cumbres 7,703 .47 %
02004-15 Rancho Las Flores 3,405 2.86 %
02004-16 Hacienda Las Delicias 1,269 9.46 %

Total general 119,128 100 %

Tijuana es considerado un municipio donde incide el mayor grado de corriente migratoria
que llega de otras entidades de la republica e incluso de otros paises, y en este sentido, en
décadas anteriores en gran medida era con la intencién de migrar a Estados Unidos.

Actualmente, con la politica migratoria implementada en EEUU, aunado a la problematica
social registrada en los Ultimos aflos en México, Tijuana se ha convertido de una ciudad de
paso a una ciudad de destino.

De acuerdo con el INEGI, a través del Censo General de Poblaciéon y Vivienda 2010, dentro
de los 13 poligonos, el 54.82% de la poblacién residente son originarios de otra entidad y el
4518% del total de los habitantes asentados en los poligonos se registran como Nacidos
en la Entidad.

Se observa que, la representacion en cada uno de los poligonos, predomina mayormente la
poblacidon nacida en otra entidad, Unicamente en el poligono de Cerro Colorado predomina
la poblacién nacida en la entidad.
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ILILVII DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO

Tabla 16. Poblaciéon Nacida dentro y fuera Entidad.
Fuente: IMPLAN 2019, con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, INEGI.
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Nacidos en
la entidad

Nacidos en
otra entidad

Poblacién
Total (hab)

Incidencia delictiva

Para el desarrollo del presente apartado se retoma informacidon generada por la Secretaria
de Seguridad Publica del Estado de Baja California, institucion a la que le corresponde medir

la incidencia delictiva en el territorio estatal, por medio de registros donde se incorporan
02004-02 | Villa del Campo 6,733 38.47 % 10,768 6153 % 17,501 averlgua.m.or.wes prewgs a mvesngacpnes para determinar la conducte/n 0 accion delictiva en
los municipios que integran la entidad. En 2015, dentro de los poligonos del Programa
Territorial Operativo (PTO) se registraron 1,980 delitos, que representaron el 4.59% del total
02004-05 | El Laurel 5053 41,65 % 7,080 58.35 % 12,133 municipal, en 2018 el registro aumentd, ya que se contabilizaron 2,289 en los poligonos
PTO que concentraron el 5.46% del total de los delitos registrados en el territorio de Tijuana.
02004-06 | Cafiadas del Florido 5773 4387 % 4,828 56.13% 8,601 De 2015 a 2018 se han contabilizado 6,957 delitos dentro de los poligonos. Lo anterior, refleja
el comportamiento al alza de la incidencia delictiva, situacién que demanda la intervencién
02004-07 | Ejido Francisco Villa 679 54.58 % Eee 45.42 % 1244 de las instituciones responsables con la creacidn de estrategias para la prevencion.
Grafica 10. Incidencia delictiva 2015-2018, segun poligono Programa Territorial Operativo.
02004-08 | Cerro Colorado 3,048 4176 % 4,250 5824 % 7,298 Fuente: IMPLAN 2019, con base en Estadistica de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado, 2018.
<
2
- 02004-09 | Urbi Villa del Prado 5300 43.08 % 7,003 56.92 % 12,303 200
-
E 250
o 02004-10 | Emiliano Zapata 3,881 5537 % 3128 4463 % 7,009 200
s
v Sénchez Taboada 150
% 02004-T (PRODUTSA) 8,260 58.33% 5901 41.67 % 14,161
100
: A
02004-12 | Ejido Lazaro Cardenas| 5,809 50.792 % 5629 49.21% 1,438 50
0
02004-13 | Xicoténcatl Leyva 2,703 5339 % 2,360 46.61 % 5,063
.,,9&
02004-14 | Las Cumbres 3,688 47.88 % 4,015 5212 % 7,703 &
ﬁ = Homicidio calificado (violento) E) = |esiones intensionales
02004-15 | Rancho Las Flores 1,797 52.78 % 1,608 4722 % 3,405
a == Robo con violencia a comercio ajg === Robo de vehiculo
N
02004-16 | Hacienda Las Delicias | 4,286 | 38.03% 6,983 6197 % | 11,269 BB e e R EEH
Total general 57,029 |46.18% 65,712 53.82%| 119,128
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Grafica 11. Principales delitos registrados en los Poligonos de Atencién
Prioritaria.
Fuente: IMPLAN 2019, con base en Estadistica de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado, 2018.
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indice de Marginacion

Conforme a los poligonos de intervencién, se observa en general que existen niveles de
marginacion entre Bajo y Medio, sin embargo, se advierte una zona con alto nivel de
marginacion identificada en el poligono 02004-13 que corresponde a la colonia Xicoténcatl
Leyva, la cual presenta mayor rezago y requiere de intervencion.

Tabla 17. Nivel de marginacién en los poligonos PTO.
Fuente: indices de marginacién, 2015, CONAPO.

Poblacién
. en . . | Poblacién Superficie
Poligono |, Nivel de condicién S“p‘;rf'c'e Total total
atginacion de (ha) (hab) Poligono
marginacién (ha)
Muy Bajo 8,751 10.13
02004-02 ’g”a del 17,501 [14.26 %| 220.25779
ampo Bajo 8,751 M0.13
02004-05| El Laurel Muy Bajo 12,133 72.50 12133 |9.89%| 72.49635
02004-06 ca??g?j:e' Muy Bajo 8,601 40.18 8,601 |7.01%| 4017732

DEFINICION Y DIAGNOSTICO DE POLIGONOS DE ATENCION PRIORITARIA

Poblacién
. en . . | Poblacién Superficie
Poligono MN“’,e' de condicién S“p‘;rf'c'e Total total
arginacion de (ha) (hab) Poligono
marginacién (ha)
Ejido
02004-07| Francisco Bajo 1244 7230 1244 | 1.01% | 72.30269
Villa
Muy Bajo 1142 9.57
02004-08 Cgli;;"do Bajo 518 59.84 7298 |595%)|227.51648
Medio 5638 15811
02004-09| Yrpi Villa Bajo 12,303 100.03 12,303  [10.02 %| 100.02975
del Prado
Muy Bajo 12 0.52
- Bajo 6,573 187.43
02004-10| Emiliano - 7009 |571% | 199.54918
Zapata Medio 106 1.59
Muy Alto 318 10.00
Sanchez
02004-11 | Taboada Bajo 14,161 9417 14161 1154 % | 9416522
(PRODUTSA)
Ejido Muy Bajo 4575 14021
02004-12 | Lazaro n43s | 932%| 35052374
Cardenas Bajo 6,863 210.31 !
02004-13 X'C:gi';'{‘;at' Alto 5,063 79.68 5063 | 412%)| 79.67930
Muy Bajo 7336 95,65
02004-14 |Las Cumbres|  Medio 213 2.43 7703 |628 %| 9815758
Alto 154 0.074934
02004-15 LRar;:tI:ho Bajo- 400 7.40 3405 2.77 %
as Flores Muy Bajo 3,005 68.34 7574511

ILILVIII EQUIPAMIENTO URBANO

Identificar el equipamiento urbano establecido en los poligonos para el presente documento,
permite conocer las necesidades actuales que presentan los residentes de cada zona y
el requerimiento, y con ello buscar la dotacién y cobertura del equipamiento urbano, de
forma tal que coadyuve a consolidar y fortalecer el desarrollo urbano, social y econdmico
de las areas a intervenir. A nivel de los poligonos del PTO, se identifican 178 modelos de
equipamiento basico.
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Mapa 6. Equipamiento Urbano en los Poligonos de intervencion de Tijuana 2020.
Fuente: IMPLAN 2019.
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Grafica 12. Equipamiento basico por subsistema en los Poligonos de Intervencion.
Fuente: IMPLAN 2019, con base en Estadistica de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado, 2018.
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Equipamiento de Cultura

Los 3 mddulos correspondientes al elemento de Biblioteca Publica Municipal, los cuales se
localizan en Sdnchez Taboada, Ejido Lazaro Cardenas y Ejido Francisco Villa.

Equipamiento Educativo

A nivel de los poligonos del PTO, se identifican 84 modelos de equipamiento basico, de los
cuales el 54.76% se concentra en elementos de Primaria, el 34.52% lo representan Jardin de
Nifnos y el 10.71% del total de equipamiento educativo se concentra en Secundaria.

En relacion a los establecimientos con nivel de Universidad, no se identifican dentro de los
poligonos, municipalmente se localizan en la demarcacion de Otay Centenario, distante
de todos los poligonos de analisis.

Grafica 13. Distribucion del Equipamiento educativo, segun poligono de intervencion.
Fuente: IMPLAN 2019.
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Equipamiento de Salud

Al interior de los poligonos se identifican 5 médulos de servicios de salud, cuales se
clasifican como Centro Salud Urbana (C.S.U.)

Se identifica que Sanchez Taboada es el que registra mayor cobertura de los inmuebles, ya
gue registra el 40% del total de los elementos del Equipamiento de Salud registrado en los
poligonos de intervencion.

Equipamiento de Asistencia Social
Se registran 20 inmuebles que ofrecen el servicio. Se observa que la mayor concentracion

de este equipamiento se localiza en Ejido Lazaro Cardenas registra el 40% del total de los
inmuebles instalados en los poligonos PTO.
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Tabla 18. Equipamiento de Asistencia Social.
Fuente: IMPLAN 2019.

L Eme e =

Tabla 19. Equipamiento de Recreacién.
Fuente: IMPLAN 2019.
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Casa Cuna 1 5 % Jardin Vecinal 26 45.61 %
Casa Hogar para Ancianos 2 10 % Juegos Infantiles 27 4737 %
Casa Hogar para Menores 10 % Lienzo Charro 2 3.51 %
Centro de Desarrollo Comunitario (DIF) 14 70 % Parque de Barrio 1 175 %
Guarderia (IMSS) 1 5% ..
Plaza Civica 1 1.75 %
Total 20 100 %
Total 57 100 %

Equipamiento de Comercio

Al interior de los poligonos, se identifica
un centro comercial, localizado en el Ejido

en el municipio tienen una cobertura de
acuerdo al SNEU es del centro de poblacién.

Equipamiento de Comunicacion

Este subsistema esta integrado por
establecimientos cuyos  servicios de
transmisién de informacién y mensajes.
En el area de intervencion del PTO no se
identifica inmuebles con esta actividad.

Equipamiento de Administracion
Urbana

En el area de intervencidn del PTO

fundamentalesparaelbuenfuncionamiento,
seguridad y adecuado mantenimiento, para
conservar y mejorar el entorno urbano. Al
interior de los poligonos PTO se identifican
6 modulos de Estaciones de Servicio
(gasolineras), localizadas principalmente en
la zona del Ejido Lazaro Cardenas.

Equipamiento de Recreacién

Se contabilizan 57 inmuebles para este
subsistema.

ILILIX EQUIPAMIENTO DEPORTIVO

Se registran 25 inmuebles para el desarrollo de actividades deportivas. El desplazamiento

<ZE Lazaro Cardenas. Por lo anterior, dentro y/o  identifican 4 inmuebles correspondientes a de los habitantes al equipamiento deportivo y la generaciéon de actividades en ese espacio
<Df cercano a los poligonos PTO se identifica la administracion publica, y que se clasifican permiten crear nuevas dinamicas sociales que favorezcan el desarrollo socio-econémico de
D espacio de comercio que incentivan la como elementos de Subdelegaciones, los poligonos PTO.
E econdmica local y regional y en algunos las cuales son: Salvatierra y La GCloria
0 casos adoptan caracteristicas de espacio correspondiente a la Delegacién San Antonio Tabla 20. Equipamiento Deportivo.
o publico donde los habitantes interactian de los Buenos y la Subdelegacion Sanchez Fuente: IMPLAN 2019.
% y desarrollan actividades de recreacion y Taboada correspondiente a la demarcacion
= esparcimiento. del mismo nombre. Asimismo, se identifica la mm %
g Subdelegacién Insurgentes correspondiente
Equipamiento de Abasto a la Delegacion Cerro Colorado. Centro Deportivo 1 4%
En el drea de intervencién de los poligonos  Equipamiento de Servicios Urbanos Médulo Deportivo 23 92 %
de atencién en conjunto no se identifican . .
inmuebles con esta actividad, sin embargo, Los inmuebles correspondientes a este Unidad Deportiva 1 4%
el servicio que ofrecen la central de abastos Subsistema proporcionan servicios Total 25 100 %

ILIL.X ESPACIOS PUBLICOS Y AREAS VERDES

En su mayoria los poligonos representan un alto déficit de espacios publicos, es importante
definir espacios dedicados al interés publico o social dentro de cada uno de los poligonos.
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Grafica 14. Espacios publicos y areas verdes por poligono.

Fuente: IMPLAN 2019.

[
_ﬂg‘ Espacios Recreativos

ILILXI TENENCIA DE LA TIERRA Y
ASENTAMIENTOS IRREGULARES

En el 2008, de acuerdo con informacion del
Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de
la Vivienda en Tijuana (INDIVI), existian 268
poligonos en condicion de irregularidad
diseminados en la ciudad sumando una
superficie total de 11,308 hectareas, de los cuales
el 1058% correspondia al ambito federal, 86.47%
al ambito estatal y 2.97% al ambito municipal.
En el 2016 el Ayuntamiento de Tijuana,
a través de la Direccion Municipal de
Catastro, se registraron 52 fraccionamientos
irregulares, encontrandose la mayoria en la
zona esteyoestedelaciudadysumandouna
superficie total de 1,473 hectareas, dentro de
los cuales se encontraban fraccionamientos
como Maclovio Rojas Marquez, 3 de octubre,
Valle Imperial Segunda Seccidn, Granjas
Familiares Terranova, Colinas del Sol, Colinas
del Florido, Nuevo Milenio, Terrazas de Vista
Bella, entre otros.

x Vias Publicas y Accesos Peatonales

De acuerdo con el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) en el 2016 en Tijuana, se
sefalaba que mas del 50% de la posesion
de predios se realizaba por la via de la
invasion, segun datos de la Comisidn para
la Regulaciéon de la Tenencia de la Tierra
(CORETT, 2016).

De igual manera, CORETT reportaba en el
2016 un avance de contratacion de lotes
para su regularizaciéon en las colonias de
Ejido Chilpancingo, Ejido Francisco Villa, y
Mariano Matamoros (todas sus secciones)
con un total de 13,772 lotes y un avance del
91.48%.

El Registro Agrario Nacional tiene registrado
al 2018 siete perimetrales de nucleos
agrarios dentro de los limites municipales,
los cuales son N.C.P.E. El Ojo de Agua, Lic.

DEFINICION Y DIAGNOSTICO DE POLIGONOS DE ATENCION PRIORITARIA

Javier Rojo Gomez, Mesa Redonda, José Maria Morelos, General Francisco Villa, Matamoros y
Chilpancingo; los cuales en suman un total de 10,631 hectareasy se encuentran en la periferia
de la ciudad al este y sur de la misma.

Mapa 7. Fraccionamientos irregulares en el municipio de Tijuana.
Fuente: IMPLAN, 2019, con datos de la Direccion de Administracién Urbana.
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ILILXII INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS URBANOS

Se hace mencién que en los poligonos de UrbiVilla del Prado y Hacienda Las Delicias se
ubican dos plantas de tratamiento de aguas residuales, una en cada poligono.

Asimismo, la infraestructura pluvial identificada consta de escurrimientos canalizados y
tanques desarenadores en poligonos susceptibles a inundaciéon como lo son Rancho Las
Flores para el cual se identifica un 82.52% de su superficie como susceptible a inundaciones y
Sanchez Taboada (PRODUTSA) con el 22.4%. No obstante, en Xicoténcatl Leyva que presenta
32,439 hectdreas susceptibles a inundacion no existe infraestructura pluvial.

Se hace mencién que si bien ciertos porcentajes de cobertura estan por debajo del 100%
(identificados en tabla con un asterisco), el porcentaje sefialado en la tabla corresponde a la
totalidad de la superficie habitada.
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Tabla 21. Cobertura infraestructura urbana por poligono.
Fuente: IMPLAN 2019.
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88 %* - NA NA
91% | La totalidad del poligono NA NA
Al interior de privadas
L habitacionales B b
94 % | Fraccién de la parte central NA NA
91 %* | Fraccion al este del poligono NA NA
2 Norte y
Villas de Robles y Zona Oeste
100% del poligono Sur del | NA
poligono
100% - 211278 ha| NA
100 % | Zona Sur - NA
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Zona Norte de la Colonia Cafnén
100 % de la Raza, fracciones de las 62.5080 hal NA

zonas central y norte de la
colonia Cerro Colorado

80 %* o NA NA

IL.1IIl PLAN DE ESTRATEGIAS
INTEGRALES POR PAP

El Plan de Estrategias Integrales tiene por
objeto identificar las acciones, programas y
proyectos por PAP, que puedan desarrollarse
de manera sostenible en el corto, mediano
y largo plazo. Estas acciones, programas y
proyectos se identificaron de acuerdo al PCA
realizado en cada uno de los poligonos de
intervencion.

02004-02 Villa del Campo

Segun los problemas externados por los
ciudadanos, se identificaron cuatro puntos
principales: la falta de equipamiento
en general, la obstruccién de calles y
banquetas por el comercio informal, la falta
de paradas de autobuses que protejan a
los usuarios y la falta de agua por periodos
intermitentes pero generalizados en zona.

DEFINICION Y DIAGNOSTICO DE POLIGONOS DE ATENCION PRIORITARIA

Como propuesta final se propuso proyectos
respecto a la rehabilitacion espacios
publicos, asi como definicion de nuevos
espacios con el fin evitar que se sean puntos
para que se instalen basureros clandestinos,
ademas de ser territorios para siniestros
provocados la delincuencia organizada. Se
identifica la necesidad de una preparatoria
y equipamientos para fortalecer el nucleo
comunitario.

El tema de proyectos para disminuir la
incidencia delictiva, asicomo la recuperacion
de espacios publicos deben de tratarse a
corto plazo, a mediano plazo el tema de
la preparatoria, y a largo plazo el tema de
equipamiento.

02004-05 El Laurel

Los principales proyectos del poligono El
Laurel tienen que ver con la recuperacion de
areas verdes, la aplicacion del reglamento al
mercado «sobre ruedas», y la construccion
de andadores peatonales. Asi  mismo,
se ubicaron camellones y/o terrenos que
necesitan rehabilitacion y la construccién de
espacios publicos como areas verdes, areas
deportivas, paradas de transporte publico y/o
andadores. Cabe destacar que los colonos
relacionan la deficiencia del alumbrado
publico con la incidencia delictiva de la zona.

El tema de proyectos de recuperacion de
espacios publicos y movilidad deben de
tratarse a corto plazo, a mediano plazo el
tema de equipamiento, y a largo plazo el
tema de incidencia delictiva.

02004-06 Canadas del Florido

El proyecto identificado para el poligono es con
el fin de resolver la ausencia de infraestructura
urbana y ordenamiento vial, la necesidad de
espacios publicos, equipamiento y mobiliario
urbano, y la deficiencia del alumbrado publico
gue asocian con laincidencia delictiva de la zona.

El tema de proyectos de recuperacion de
espacios publicos debe de tratarse a corto
plazo, a mediano plazo el tema del muro
de contencién para el reforzamiento de
un talud para la mitigacién de riesgo, y a
largo plazo el tema de incidencia delictiva y
equipamiento.

02004-07 Ejido Francisco Villa

Los primeros proyectos seleccionados
por la comunidad fueron sobre el tema
de movilidad y trafico como una de las
preocupaciones principales, asi como la
falta de espacios publicos, pero sobre todo
los temas de afectaciones por lluvias y de
rezago de pavimento.

Se identificaron sitios adecuados para
atender estas prioridades, empezando con
el “Parque Lineal Francisco Villa”", también se
identificé un posible punto de interconexién
con colonias aledafas, a través de un puente,
el “Puente Tehuacan” lo cual se beneficiaria
de ser complementado con una calle
principal con buen diseno, para lo cual se
propone la “Calle Mixta Tehuacan’.

El tema de proyectos de recuperacion de
espacios publicos debe de tratarse a corto
plazo, y a mediano y largo plazo el tema de
movilidad.

02004-08 Cerro Colorado

En el taller de devolucién, la comunidad
expresd gran necesidad de trabajar en
areas deterioradas, cruceros peatonales
y vehiculares peligrosos, con una clara
deficiencia de areas recreativas y una falta
de alumbrado publico. Se sugirieron algunas
ideas que proponian acciones orientadas
al turismo local y extranjero, punto que se
pidié omitir para concentrar esfuerzos en
proyecto prioritarios.
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El tema de proyectos de recuperacion de
espacios publicos debe de tratarse a corto
plazo, y a mediano y largo plazo el tema de
movilidad.

02004-09 UrbiVilla del Prado

Losproblemasqueidentificolacomunidadse
enfocaron primordialmente en la necesidad
de agua, drenaje, alumbrado y seguridad.
Adicionalmente, se propuso el proyecto de
“Rediseno de Calle Segura” con el objetivo
de proteger a los colonos que requieren una
parada de transporte publicoy cruceros mas
seguros en la vialidad principal.

El tema de proyectos de recuperaciéon de
movilidad debe de tratarse a corto plazo, a
mediano plazo el tema de equipamiento,y a
largo plazo el tema de movilidad.

02004-10 Emiliano Zapata

Seidentificaron comotemas prioritariosen el
poligono la ausencia de espacio publico, asi
comolagran problematicadeltrafico,quese
concentraba sobre un gran cuello de botella,
Yy gue empeora aun mas durante eventos de
lluvia, ya que se convierte en un arroyo. De
esa manera, resultaron los proyectos “Parque
Ecolégico”, y el “Parque Lineal con Mirador”,
mientras que los proyectos de “Paso pluvial”
e “Interconexiéon Vial” se propusieron como
estrategias prioritarias para la conectividad
con otras colonias y vias principales.

El tema de proyectos de habilitacion de
equipamiento debe de tratarse a corto plazo,
a mediano plazo el tema de infraestructura
pluvial,y a largo plazo el tema de movilidad y
rehabilitacién de espacios publicos.

02004-11 Sanchez Taboada

Por la naturaleza del problema del poligono
referente a la zona de riesgo a deslizamiento,
las condiciones y exigencias de esta zona se

concentraron en el problema de las personas
damnificas por el deslizamiento de tierra,
enfocandose en este los proyectos. También
se acordd la posibilidad de orientar esfuerzos
en un proyecto de “Redisefio de Calle Mixta
con Parques” generando inquietud por
mejorar esa via que es altamente transitada.

El tema de proyectos de habilitacion de
mitigacidén de riesgos debe de tratarse a
corto plazo, a mediano plazo el tema de
rehabilitacion de espacios publicos, y a largo
plazo el tema de movilidad.

02004-12 Ejido Lazaro Cardenas

Los proyectos identificados fueron respecto
a la problematica que destacaba de la
necesidad de areas de recreacién y de
seguridad. Con esoen mentese generaron los
proyectos para “Parque Central”, “Andadores
Viales Ecoldgicos” y la “Plazuela Triangular”,
ademas de la necesidad de apoyar el centro
comunitario existente con el proyecto de
“Centro Comunitario de Usos MUltiples”.

El tema de proyectos de habilitacion de
equipamiento debe de tratarse a corto plazo,
a mediano plazo el tema de rehabilitaciéon
de espacios publicos y movilidad, y a largo
plazo el tema de mitigacién de riesgos por
incidencia delictiva.

02004-13 Xicoténcatl Leyva

Segun las inquietudes y comentario de
la comunidad, se pudieron identificar
cinco conceptos basicos, enfocados en
acciones para equipamiento y la mejora
de la movilidad, principalmente peatonal.
Las acciones fueron el desarrollo de un
parque central con area de usos multiples,
infraestructura verde en calles afectadas
por las inundaciones, redisefo de cruces
peligrosos y finalmente tener un centro
comunitario, ademas de reparar las vialidad
gue circunvalan el area del predio para el
futuro parque barrial, conjuntamente con

estos proyecto se propuso la necesidad
de un espacio comunitario actualmente
inexistente en la zona, resultando el proyecto
“Centro comunitario y Usos multiples”.

Eltemade proyectosde mitigaciénderiesgos
porinundacion debe detratarse acorto plazo,
a mediano plazo el tema de rehabilitacion de
espacios publicos y movilidad, y a largo plazo
el tema de equipamiento.

02004-14 Las Cumbres

Los proyectos se definieron enfocandose en
los problemas de falta de interconexiéon con
otras colonias, la falta de infraestructura
con servicios basicos y el casi inexistente
espacio publico. Resultaron los proyectos
“Gran Parque Central”, “Parque Lineal
con Escalinatas” y “Red de Parques e
Infraestructura Verde.” Para solucionar
la conectividad peatonal y vehicular se
propusieron los proyectos “Conexion 1" con
paso peatonal para los trabajadores de las
fabricas y “Conexién 2" conexién vehicular
hasta la calle principal.

El tema de proyectos de equipamiento debe
de tratarse a corto plazo, a mediano plazo el
tema de rehabilitacion de espacios publicos
y mitigacion de riesgos por incidencia
delictiva,y a largo plazo el tema de movilidad.

02004-15 Rancho las Flores

El resultado del PCA identificdé proyectos
que buscaban mejorar la movilidad
peatonal atras de la accidentada topografia
e infraestructura con capacidad para
desarrollar actividades recreativas junto a
una canalizacidn, ademas de la posibilidad
de usar transporte publico alternativo para
desplazarse a través de laderas. Se acordd
trabajar sobre los proyectos de “Red de
Escalinatas, Senderos y Jardines”, “Parque
lineal con Puentes” y "Calle con Plazuela”.

El tema de proyectos de movilidad debe
de tratarse a corto plazo, a mediano plazo
y largo plazo el tema de rehabilitacion de
espacios publicos.

02004-16 Hacienda las Delicias

Los proyectos se identificaron de acuerdo
a la serie de problematicas a las que se han
enfrentado los habitantes del poligono,
destacandolainseguridaddelacolonia,misma
gue la relacionan con la falta de alumbrado
publico, |a falta de conectividad con demas
subcentros urbanos; también la falta de
pavimentacioén de calles, la deficiencia en la
prestacion de servicios publicos, la invasion
de vivienday la delincuencia.

El tema de proyectos de equipamiento y
movilidad debe de tratarse a corto plazo, a
mediano plazo la rehabilitacién de espacios
publicosy alargo plazo el tema de mitigacion
de riesgos por incidencia delictiva.
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1. BANCO DE PROYECTOS

Comoresultadodel Plan Comunitariode Actuacion se identificé las principales problematicas
de las comunidades y se definieron proyectos que pudieran solventarlas, en total de todos
los poligonos se definieron 67 proyectos. Es importante recalcar que en diversos poligonos
se solicité mejorar las vialidades primarias que conectan con diferentes puntos de la ciudad
con el fin de disminuir el traslado a sus empleos, escuelas o centros comerciales.

Tabla 22. Resumen de Banco de Proyectos.
Fuente: IMPLAN, 2019.

No. de - s No. de

PROYECTOS

lll.I.I ACCIONES DE REGULARIZACION

En los poligonos de Altiplano, Tijuana Progreso y Poligono 6 de Ojo de Agua se pretenden
llevar acciones de regularizacién por parte de INDIVI con el fin de poder dar certeza juridica
a los predios y poder posteriormente proponer acciones de mejoramiento de vivienda y
mejoramiento integral de barrios.

lILLII ACCIONES DE VIVIENDA

Por su parte, CONAVI, durante sus levantamientos, ademas de las intervenciones que
pudieran realizar en los PAP, identificaron las 21 colonias como potenciales para llevar a
cabo intervencién de mejoramiento de vivienda.
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I1l.I PLAN COMUNITARIO DE ACTUACION

lILIL.I METODOLOGIA PROCESOS COMUNITARIOS

Imagen 1. Metodologia general del Plan Comunitario de Actuacién.

Fuente: IMPLAN 2019, con informacién de SEDATU.

Diagnostico
Comunitario
(Identificacion de
necesidades y
problematicas)

Presupuesto

General

Banco de
Proyectos
Estratégicos

El proceso metodoldgico que se aplicéd en
las actividades de consulta ciudadana y
diagndstico participativo para la articulacion
delostrabajosdel ProgramadeMejoramiento
Urbano de SEDATU, en la vertiente de
Mejoramiento Integral de Barrios, se apoyd
en un equipo de trabajo encargado de
realizar las actividades y talleres, con la
intencién de incentivar la colaboracién de
las comunidades, en las fases de planeaciéon
y disefo de las intervenciones urbanas;
de manera que los proyectos atiendan las
necesidades locales, promuevan los procesos
pedagdgicos, estimulen la apropiacion del
entorno urbano y fortalezcan el tejido social
en las areas de intervencion.

La poblacidon objetivo de estas actividades,
incluyé a todas aquellas personas que habitan
en el entorno cercano de los Poligonos de

Fuente: IMPLAN, 2019.

Atencion Prioritaria en donde previamente
se observaron condiciones de abandono
y necesidades que se establecen en los
objetivos del programa. Las actividades
iniciaron con la convocatoria o invitacion
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Imagen 2. Evidencia de los talleres llevados a cabo.
Fuente: IMPLAN 2019.

en las comunidades a participar en los
talleres, previo a un ejercicio de planificaciéon
y mapeo de condiciones ambientales,
sociales, urbanas y econdmicas de los
poligonos de andlisis, donde también se
identificaron previamente los centros de
reunién comunitaria, y una compilacién de
datos relacionados con comités vecinales
y lideres comunitarios claves en la tarea de
comunicar y reunir a la poblaciéon residente
de cada una de los poligonos de andlisis.

En este proceso se buscé de manera
preponderante la participacién de mujeres,
ninos y adultos mayores, y de todos aquellos
grupos que tradicionalmente sufren
marginacién o no son considerados. Los
equipos que llevaron a cabo las actividades
se conformaron de un moderador, un
encargado de documentacién, y un
encargado de relaciones comunitarias.

Al inicio de cada taller, se ofrecid una
explicacion introductoria sobre el Programa
de Ordenamiento Territorial de SEDATU,
en la vertiente de Mejoramiento Integral
de Barrios, se expusieron los objetivos y
alcances del mismo, estableciendo al menos
tres categorias de objetivos: Objetivos de
participacion, Objetivo de informacion, y
Objetivo de formacidén. Los resultados del
taller posibilitaron la discusién y critica de
soluciones, convirtiendo el ejercicio en un
proceso que posibilita el seguimiento y
continuidad de las acciones planteadas.

Se llevaron a cabo Talleres de Diagnéstico
Participativo, cuyo ejercicio se centré en
recopilar informacién relevante para un
analisis oportuno del contexto en el cual se
realizaran las intervenciones integrales,
con acento en datos de la dinamica social
del entorno en el cual se va a intervenir.
Durante este taller, se realizaron tres
tipos de dindmicas, la dindmica de
mapeo comunitario, la dindmica de
georreferenciacion de retos comunitarios
para el mapeo participativo y discusion
sobre las dificultades de la comunidad; y
por uUltimo la tercera dinamica, se enfocé en
una lluvia de ideas sobre posibilidades de
solucién, entablando un dialogo respecto al
uso de practicas de mejoramiento urbano
en otras ciudades, apoyados con material
fotografico de apoyo visual con ejemplos
positivos que se han realizado en barrios y
ciudades alrededor de Latinoamérica.

De igual manera se realizaron los Talleres de
Socializaciéon y Divulgaciéon, cuyo objetivo
se centré en consensuar y priorizar los
proyectos integrales con la comunidad,
previo a esto, se revisaron la viabilidad
juridica de la propuesta. El objetivo de esta
actividad, fue identificar los proyectos y los
sitios propuestos con mayor aceptacion por
la comunidad, eliminando aquellos
proyectos que no atendian las necesidades
comunitarias. Un aspecto que se enfatizd

PROYECTOS

durante las dinamicas, fue el hecho de que
algunos sitios o proyectos podran tener
limitantes técnicas o juridicas que
imposibiliten la ejecuciéon del proyecto, por lo
gue se les invito a identificar varios proyectos
y zonas de ubicacién, para incrementar la
posibilidad de generar cuando menos un
proyecto viable para cada comunidad. Como
apoyo a los trabajos, en esta dinamica se
realizaron recorridos comunitarios con la
poblacién residente, para analizar y dialogar
en campo las posibles ubicaciones de los
proyectos indicados.

Finalmente se realizaron los Talleres de
Disefio Participativo con el objetivo de
incorporar las propuestas de la comunidad
gue resultaron técnica, econdmica y
juridicamente viables para el desarrollo de
los proyectos, que, en su disefo, haran de
reconocer las visiones y necesidades de las
comunidades.

En total se contd con la participacion de 303
personas, representando el 72% las mujeresy
el 28%loshombres; hubounrangodeedades
de 25 anos a arriba de 60 anos, participaron 8
personas con algun tipo de discapacidad y 5
hablantes de alguna lengua indigena.

65




66

MUNICIPIO DE TIJUANA

l1L.1II CARTERA DE
PROYECTOS PRIORIZADA

Los proyectos fueron priorizados por su légica territorial, considerando la relacién entre los
proyectos y su impacto en las dinamicas barriales, locales y regionales, haciendo hincapié en
las necesidades diferenciadas de los diversos grupos de poblacién. Deberan dar respuesta a
las problematicas identificadas y en las cuales se podria contribuir en su resolucidon a través
de las vertientes del PMU.

l1L.1II.I1 METODOLOGIA DE PRIORIZACION

La metodologia para la priorizacién de proyectos consistié en hacer una base de datos con
toda la informacién obtenida en el diagndstico asicomo en el Plan Comunitario de Actuacion,
con el fin de contar con una matriz donde se pudiera reflejar la relevancia de cada poligono,
tomando en cuenta los objetivos del Programa de Mejoramiento Urbano, buscando
beneficiar a la comunidad generando espacios incluyentes que ayuden a fortalecer el tejido
social y aumenten la calidad de vida de los habitantes.

Imagen 3. Metodologia de la priorizacién de proyectos.

£ I —
> —
Identificacién de Cruce de Banco de
+Indi c?:;gzdzzli?z Eitics necesidades prioritarias Proyectos con Matriz
9 por PAP PAP ponderada

Se consideraron dieciséis indicadores a los cuales a su vez se establecieron rangos
personalizados de alto, medio y bajo para poder estandarizar cada uno de ellos y poder tener
un indicador global por poligono.

Tabla 23. Indicadores para la priorizacién de poligonos.
Fuente: IMPLAN 2019.

Conectividad Cantidad de vialidades primarias y secundarias
Movilidad Cantidad de transporte publico accesible
Cantidad de delitos de 2018

Cantidad y diversidad de equipamiento publico

Incidencia delictiva
Equipamiento publico
Espacios publicos
Infraestructura

Cantidad y diversidad de espacios publicos
Cobertura por infraestructura publica

PROYECTOS

Indicador Unidad de medida

Certeza de regularizacion de terrenos para realizar los
proyectos y/o rehabilitacion del equipamiento y espacios
publicos

Certeza juridica

Participacion comunitaria Cantidad e involucramiento en los talleres de PCA

El resultado de esto es la siguiente priorizacion de los poligonos, de la cual a partir de esta se
decidié no continuar con ciertos poligonos por su falta de certeza juridica y por poca
participacion en los talleres del PCA. De igual manera, durante el proceso de priorizacion se
consideré la replicabilidad de proyectos y la continuidad de segundas o terceras etapas,
segun fuera el caso, como es el caso de los proyectos en Sdnchez Taboada y Xicoténcatl. En
total se definieron 11 proyectos de intervencién de Mejoramiento Integral de Barrios.

Tabla 24. Priorizacion de poligonos.
Fuente: IMPLAN 2019.

Villa del Campo 02004-02 Mejoramiento Integral de Barrio

Urbi Villa del Prado 02004-09 Mejoramiento Integral de Barrio

Emiliano Zapata 02004-10 Mejoramiento Integral de Barrio

Sanchez Taboada (PRODUTSA) 02004-11 Mejoramiento Integral de Barrio
Xicoténcatl Leyva 02004-13 Mejoramiento Integral de Barrio

Hacienda Las Delicias 02004-16 Mejoramiento Integral de Barrio

Altiplano 02004-01 Regularizacién y Mejoramiento de vivienda
Tijuana Progreso 02004-03 Regularizacién y Mejoramiento de vivienda
Poligono 6 Ojo de Agua 02004-04 Regularizacién y Mejoramiento de vivienda
Las Cumbres 02004-14 Mejoramiento de vivienda

El Laurel 02004-05 Sin intervenciéon

Canadas del Florido 02004-06 Sin intervencion

Ejido Francisco Villa 02004-07 Sin intervencién

Cerro Colorado 02004-08 Sin intervencion

Ejido Lazaro Cardenas 02004-12 Sin intervencién

Rancho Las Flores 02004-15 Sin intervencién
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Mapa 9. Ubicacidén de Proyectos de Mejoramiento Integral de Barrios.
Fuente: IMPLAN 2019.

Mapa 8. Priorizacién de poligonos.
Fuente: IMPLAN 2019.
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Tabla 25. Cartera de proyectos priorizada.
Fuente: IMPLAN 2019.

PCA-02004EPOO1

PCA-02004EPOT

PCA-02004EPO0O5

PCA-02004EPO18

PCA-02004EPO19

PCA-02004EP020

PCA-02004EPO22

PCA-02004IU002

Rescate Integral de Cauce de Arroyos en la
Col. Xicoténcatl Fase 2 (Etapa 2,3y 4)

Construccién Espacio Deportivo y Centro
Comunitario en Barranca Sanchez Taboada
(Etapa 02)

Construccion Preparatoria Municipal Villa
del Campo

Centro de Salud “ "Villa del Prado "™ *

Rehabilitacién de areas verde ~ "Villa del
Prado”™~

Construccién de Centro de desarrollo
comunitario “ “Hacienda Las Delicias ™~

Construccion de estacion de Bomberos
Hacienda Las Delicias

Emiliano Zapata Paso Pluvial

Modernizacion Calle Segura Tamarindo

02004-13 Xicoténcatl Leyva

02004-11 Sanchez Taboada
(PRODUTSA)

02004-02 Villa del Campo
02004-09 UrbiVilla del Prado
02004-09 UrbiVilla del Prado
02004-16 Hacienda Las Delicias
02004-16 Hacienda Las Delicias

02004-10 Emiliano Zapata

02004-09 UrbiVilla del Prado

10 km

lLILII TERMINOS DE REFERENCIA

Los proyectos conceptuales desarrollados para
cada uno de los proyectos estratégicos

priorizadoscuentan conlasiguienteestructura:

Datos generales del proyecto
- Ubicacién general

- Croquis de localizacién

- Poligono de actuacion

- Domicilio del predio

- Descripcion del proyecto

- Objetivo general

- Objetivo especifico

- Beneficio

Analisis del sitio
2.1 Medio fisico natural
- Asoleamiento

I AREAS DE CONSERVACION
) e mMuNICIPAL

- Reporte fotografico
2.2 Cédula de proyecto

Programa arquitecténico y requerimientos
- Cuadro de areas
- Zonificaciéon

Anteproyecto arquitecténico
- Planta de conjunto

- Plantas arquitectdnicas

- Cortes y fachadas

- Vistas

Costos paramétricos

- Costo parameétrico por a3
- Monto preliminar

- Memoria descriptiva

- Clima
Modernizacion Calle Segura Paseo del e . L . .
§ Prado - 02004-09 UrbiVilla del Prado - Vientos Términos de referencia
- _ At pi 2
T T o Temperatura Costo paramétrico por m
= Municipal - Lluvia

Prioridad al Transporte Responsivo
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l1.IV MECANISMOS DE
CONTROL Y SEGUIMIENTO

La direccién y el control de la cartera de proyectos se vincula con la rendicidén de cuentas
gue se realizarian por parte de las estructuras del gobierno para garantizar la continuidad de
acciones no solo hasta el punto de construcciéon de obras, sino relacionado con los procesos
qgue deban darse por parte de las propias comunidades, para ello, durante los talleres se
recopilaron datos de los grupos participantes que asistieron a los talleres, a efecto de que
estos formen parte de los comités de supervisién y contraloria social de obras de cada
proyecto, pero también para la integracidon de comités que puedan mantener la supervision
de acciones de recuperacion de espacios en el tiempo y mantener una base de datos de
mejoras adoptadas por la comunidad y su traduccién en mejores estandares de vida.
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1LV PROYECTOS DE TIJUANA, CONSTRUCCION ESPACIO

BAJA CALIFORNIA DEPORTIVO Y CENTRO
COMUNITARIO (2da Etapa)

RESCATE INTEGRAL DE CAUCE
DE ARROYOS EN LA COL.
XICOTENCATL FASE 2 (ETAPA 2,
3Y 4)

No. de Proyecto:
PCA-02004EPOT

Poligono: 02004-11 Sanchez
Taboada (PRODUTSA)

No. de Proyecto:
PCA-02004EPOO1 Tipo de intervenciéon:
Obra Nueva
Poligono:

02004-13 Xiconténcatl Leyva Modalidad:
Equipamiento Urbano
Tipo de intervencioén:
Obra Nueva Superficie: 18,000 m?
Modalidad: Poblacién Beneficiada: 203,555
Espacio Publico
Prioridad: Media

Superficie: 12,491 m?

Etapa: 1
Poblacion Beneficiada: 54,793

Prioridad: Alta

Etapa:

MUNICIPIO DE TIJUANA
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PREPARATORIA MUNICIPAL
VILLA DEL CAMPO

No. de Proyecto:
PCA-02004EPO0O5

Poligono:
02004-02 Villa del Campo

Tipo de intervencion:
Obra Nueva

Modalidad:
Equipamiento Urbano

Superficie: 6,000 m2
Poblacién Beneficiada: 20,701

Prioridad: Alta

Etapa: 1

CENTRO DE SALUD
“VILLA DEL PRADO”

No. de Proyecto:
PCA-02004EPQ18

Poligono:
02004-09 UrbiVilla del Prado

Tipo de intervencioén:
Obra Nueva

Modalidad:
Equipamiento Urbano

Superficie: 589 -
Poblacién Beneficiada: 4,921

Prioridad: Media

Etapa: 1

PROYECTOS
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REHABILITACION DE
AREAS VERDES “ VILLA DEL
PRADO”

No. de Proyecto:
PCA-02004EPO19

Poligono:
02004-09 UrbiVilla del Prado

Tipo de intervencion:
Rehabilitacion

Modalidad:
Espacio Publico

Superficie: 4,675 m?
Poblaciéon Beneficiada: 12,303
Prioridad: Media

Etapa:

CONSTRUCCION DE CENTRO DE
DESARROLLO COMUNITARIO
“HACIENDA LAS DELICIAS”

No. de Proyecto:
PCA-02004EP0O20

Poligono:
02004-16 Hacienda las Delicias

Tipo de intervencion:
Obra Nueva

Modalidad:
Equipamiento Urbano

Superficie: 1,093 m?
Poblacion Beneficiada: 11,269

Prioridad: Alta

Etapa: 1

PROYECTOS
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ESTACION DE BOMBEROS
HACIENDA LAS DELICIAS

No. de Proyecto:
PCA-02004EP0O22

Poligono:
02004-16 Hacienda las Delicias

Tipo de intervencion:
Obra Nueva

Modalidad:
Equipamiento Urbano

Superficie: 1,500 m?
Poblacion Beneficiada: 203,555

Prioridad: Alta

Etapa:

EMILIANO ZAPATA PASO
PLUVIAL

No. de Proyecto:
PCA-020041U002

Poligono:
02004-04 Emiliano Zapata

Tipo de intervencién:
Obra Nueva

Modalidad: T

Infraestructura Urbana

Superficie: 620 m?

Poblacién Beneficiada: 54,793

Prioridad: Alta

Etapa: 2

PROYECTOS
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MODERNIZACION CALLE MODERNIZACION CALLE SEGURA
SEGURA TAMARINDO 4.60 m 6.00 m PASEO DEL PRADO

Poligono:
02004-09 UrbiVilla del Prado

Poligono:
02004-09 UrbiVilla del Prado

Tipo de intervencion:
Rehabilitacion

Tipo de intervencién:
Rehabilitacion

Modalidad: Movilidad Modalidad: Movilidad

. o 2
Superficie: 5,500 m Superficie: 12,300 m?

Poblacién Beneficiada: 12,303 Poblacién Beneficiada: 12,303

Prioridad: Alta Prioridad: Alta
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INSTALACION DE UN SISTEMA

DE PRIORIDAD AL TRANSPORTE
RESPONSIVO

Poligono: Municipal

Tipo de intervencién: Rehabilitacion
Modalidad: Movilidad

Superficie: 28,839 m?

Poblacién Beneficiada: 1'847,128

Prioridad: Alta

Etapa: 2

IV. GLOSARIO

Asentamiento Humano: E| establecimiento de un conglomerado demografico, con el
conjunto de sus sistemas de convivencia, en un area fisicamente localizada, considerando
dentro de la misma los elementos naturales y las obras materiales que lo integran.

Asentamiento Humano Irregular: Corresponde a los nucleos de poblacién ubicados
en areas o predios fraccionados o subdivididos sin la autorizacién correspondiente e
independientemente de su régimen de tenencia de la tierra.

Barrio: Zona urbanizada de un Centro de Poblacién dotado de identidad y caracteristicas propias.

Centros de Poblacién: Las areas constituidas por las zonas urbanizadasy las que se reserven
para su expansion.

Centros urbanos: Asentamiento humano con 15 mil o mas habitantes, que no rednen
caracteristicas de conurbacién o zona metropolitana.

Crecimiento: Accidon tendente a ordenar y regular las zonas para la expansion fisica de los
Centros de Poblacion.

Comité Comunitario: Organo de participacion social integrado por habitantes de las
comunidades donde se desarrollan las Intervenciones Integrales, electo de manera
democrdtica en asamblea general, que tiene como objetivo establecer mecanismos de
participacion ciudadana llevando a cabo acciones comunitarias y propuestas participativa.

Conurbacién: Conformacién urbana resultado de la continuidad fisica y demografica entre
dos o mas localidades geoestadisticas o centros urbanos, constituyendo una sola unidad
urbana de por lo menos 15 mil habitantes que forman parte del Sistema Urbano Nacional.

Desarrollo Comunitario: Proceso en el que la poblaciény las instituciones gubernamentales
sevinculan de manera corresponsabley asumen el compromiso de fortalecer la participacion
comunitaria, inclusién social y cohesién social. La finalidad de este fortalecimiento es que las
personas participen en su desarrollo personal y comunitario para mejorar su calidad de vida.

Desarrollo Urbano: El conjunto armdnico de acciones que se realicen en beneficio de la
poblacién para lograr mayor equidad en las relaciones sociales, mejores niveles de ingreso y
evitar el deterioro ambiental; involucra la ordenacion, regulaciéon, adecuacién y mejora tanto
de los aspectos fisicos como econdmicos y sociales de un centro de poblacién, asi como sus
relaciones con el medio ambiente natural y sus recursos.

Equipamiento Urbano: El conjunto de inmuebles, instalaciones, construcciones y mobiliario
utilizado para prestar a la poblacion los servicios urbanos para desarrollar actividades
econdmicas, sociales, culturales, deportivas, educativas, de traslado y de abasto.

Espacio Publico: Areas, espacios abiertos o predios de los asentamientos humanos destinados
al uso, disfrute o aprovechamiento colectivo, de acceso generalizado y libre transito.




Infraestructura: Todos los sistemas de comunicacidén y transporte de personas, de
organizacion y distribucidn de bienes tales como: estructura vial, distribucion de aguas,
combustible, drenaje, alcantarillado, electricidad y telefonia.

indice de Gini: El indice de Gini es un indicador del Banco Mundial que mide hasta qué
punto la distribucion del ingreso entre individuos u hogares dentro de una economia se
aleja de una distribucion perfectamente equitativa. Un indice de Gini de O representa una
equidad perfecta, mientras que un indice de 100 representa una inequidad perfecta.

Mejoramiento: La accidon tendente a reordenar, renovar, consolidary dotar de infraestructura,
equipamientos y servicios a las zonas de un Centro de Poblacién de incipiente desarrollo,
subutilizadas o deterioradas fisica o funcionalmente.

Movilidad: Capacidad, facilidad y eficiencia de transito o desplazamiento de las personasy bienes
en el territorio, priorizando la accesibilidad universal, asi como la sustentabilidad de la misma.

Participacién Comunitaria: Laactuaciéon einvolucramientoactivode las personas beneficiarias
de los poligonos a intervenir en el proceso de las intervenciones integrales del programa.

Plan Comunitario de Actuacion (PCA): Documento de priorizacion de Intervenciones
Integrales derivadas del PTO, que contendra costos paramétricos y georreferenciacion.

Planeacién y programacién de los centros de poblacién: Esfuerzo conjunto planeado
y ordenado de acciones fisicas, sociales y econdmicas, organizadas con anticipaciéon y
distribuidas en el tiempo para poder lograr un éptimo desarrollo urbano.

Poligonos de Atencién Prioritaria (PAP): Conjunto de manzanas con grados medio, alto y
muy alto de rezago urbanoy social.

Usos del Suelo: Los fines particulares a que podran dedicarse determinadas zonas o predios
de un Centro de Poblacion o Asentamiento Humano.

Zonificacion: La determinacion de las dreas que integran y delimitan un centro de poblacion;
sus aprovechamientos predominantesy las reservas, usosy destinos, asi como la delimitacién
de las areas de conservacién, mejoramiento y crecimiento del mismo.
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